
SERVIZIO POLITICHE DEL PERSONALE - ORGANIZZAZIONE - CONTROLLO STRATEGICO 
E DI GESTIONE - PROGETTO PROVINCE E COMUNI

DECRETO PRESIDENZIALE

_____________________

  n. 43 del 22/02/2022

Oggetto: PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (PEG) 2022-2024, PIANO DELLA PERFORMANCE 

2022-2024,  PIANO DELLE AZIONI POSITIVE 2021-2023 AGGIORNAMENTO ANNUALE 2022: 

APPROVAZIONE.

IL  PRESIDENTE

PREMESSO

che il Consiglio Provinciale con deliberazione n. 5 del 17 gennaio 2022 ha approvato 

il  Documento  Unico di  Programmazione  per  il  triennio  2022–2024  il  quale 

costituisce, ai sensi del Testo Unico delle Leggi sull’ordinamento degli Enti Locali 

D.Lgs 267/2000 e del Principio Applicato della Programmazione 4/1 allegato al D.Lgs 

118/2011, il presupposto necessario per l’approvazione del Bilancio di Previsione e 

degli  altri  documenti  di  programmazione  e  rappresenta  la  guida  strategica  ed 

operativa dell’Ente;

che con deliberazione di Consiglio n.  6  del 28 gennaio 2022 è stato approvato il 

bilancio di previsione per l’esercizio 2022-2024, ai sensi degli art. 151 e 162, c. 1, 

del D.Lgs. n. 267/2000 e dell’art. 1 c. 55 della L. 56/2014;

 VISTI

 l’art.169 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267 che dispone:
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1. La  giunta  delibera  il  piano  esecutivo  di  gestione  (PEG)  entro  venti  giorni  

dall'approvazione  del bilancio  di  previsione,  in  termini  di  competenza.  Con  

riferimento al primo esercizio il PEG è redatto anche in termini di cassa. Il PEG 

è riferito ai medesimi esercizi considerati nel bilancio, individua gli  obiettivi 

della  gestione  ed  affida  gli  stessi,  unitamente  alle  dotazioni  necessarie,  ai  

responsabili dei servizi.

2. Nel PEG le entrate sono articolate in titoli,  tipologie,  categorie,  capitoli,  ed  

eventualmente  in articoli, secondo il rispettivo oggetto. Le spese sono 

articolate in missioni, programmi, titoli, macroaggregati,  capitoli  ed 

eventualmente in  articoli.  I  capitoli  costituiscono le  unità  elementari  ai fini 

della gestione e della rendicontazione, e sono raccordati al quarto livello del  

piano dei conti finanziario di cui all'art. 157.

3.  (omissis)

3. bis.  Il  PEG è  deliberato  in  coerenza  con  il  bilancio  di  previsione  e  con  il  

documento  unico  di programmazione.  Al  PEG  è  allegato  il  prospetto  

concernente  la  ripartizione  delle  tipologie  in categorie  e  dei programmi  in 

macroaggregati,  secondo  lo  schema di  cui  all'allegato  n.  12  al decreto 

legislativo  23  giugno  2011,  n.  118,  e  successive  modificazioni.  Il  piano 

dettagliato degli obiettivi di cui all'art. 108, comma 1, del presente testo unico  

e il piano della performance di cui all'art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 

2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG”.

il Principio Contabile Applicato Concernente la Programmazione di Bilancio (Allegato 

n. 4/1 al D.Lgs. n. 118/2011 recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei  

sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro  

organismi,  a norma degli  articoli  1  e  2  della  legge 5 maggio 2009,  n.  42”)  che 

definisce il  piano esecutivo di gestione (PEG) come il  documento che permette di 

declinare in maggior dettaglio la programmazione operativa contenuta nell’apposita 

Sezione del Documento Unico di Programmazione (DUP), stabilendo:

10.1:

I contenuti del PEG, fermi restando i vincoli posti con l’approvazione del bilancio di  

previsione, sono la risultante di un processo iterativo e partecipato che coinvolge la  

Giunta e la dirigenza dell’ente. 
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Il PEG rappresenta lo strumento attraverso il quale si guida la relazione tra organo  

esecutivo e responsabili dei servizi. Tale relazione è finalizzata alla definizione degli  

obiettivi  di  gestione,  alla  assegnazione  delle  risorse  necessarie  al  loro  

raggiungimento e alla successiva valutazione. 

Il piano esecutivo di gestione: 

 è  redatto  per  competenza  e  per  cassa  con  riferimento  al  primo  esercizio  
considerato nel bilancio di previsione; 

 è redatto per competenza con riferimento a tutti  gli  esercizi  considerati  nel  
bilancio di previsione successivi al primo;

 ha natura previsionale e finanziaria; 

 ha contenuto programmatico e contabile; 

 può contenere dati di natura extracontabile; 

 ha  carattere  autorizzatorio,  poiché  definisce  le  linee  guida  espresse  dagli  
amministratori rispetto all’attività di gestione dei responsabili dei servizi e poiché le  
previsioni  finanziarie  in  esso contenute  costituiscono limite  agli  impegni  di  spesa  
assunti dai responsabili dei servizi; 
 ha un’estensione temporale pari a quella del bilancio di previsione;

 ha rilevanza organizzativa, in quanto distingue le responsabilità di indirizzo,  
gestione e controllo ad esso connesse. 

Il  PEG facilita la valutazione della fattibilità tecnica degli  obiettivi  definiti  a livello  

politico orientando e guidando la gestione, grazie alla definizione degli indirizzi da  

parte  dell’organo  esecutivo,  e  responsabilizza  sull’utilizzo  delle  risorse  e  sul  

raggiungimento  dei  risultati.  Inoltre  costituisce  un  presupposto  del  controllo  di  

gestione e un elemento portante dei sistemi di valutazione.

10.2:

Il PEG assicura un collegamento con: 

 la  struttura  organizzativa  dell’ente,  tramite  l’individuazione  dei  responsabili  

della realizzazione degli obiettivi di gestione;

 gli obiettivi di gestione, attraverso la definizione degli stessi e degli indicatori  

per il monitoraggio del loro raggiungimento; 

 le entrate e le uscite del bilancio attraverso l’articolazione delle stesse al quarto  

livello del piano finanziario;

 le  dotazioni  di  risorse  umane  e  strumentali,  mediante  l’assegnazione  del  

personale e delle risorse strumentali. 
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Nel PEG devono essere specificatamente individuati gli obiettivi esecutivi dei quali  

occorre dare rappresentazione in termini di processo e in termini di risultati attesi al  

fine di permettere:

a) la puntuale programmazione operativa;

b) l’efficace governo delle attività gestionali e dei relativi tempi di esecuzione;

c) la chiara responsabilizzazione per i risultati effettivamente conseguiti.

Le risorse finanziarie assegnate per ogni programma definito nel SeO del DUP sono  

destinate, insieme a quelle umane e materiali, ai singoli dirigenti per la realizzazione  

degli specifici obiettivi di ciascun programma. 

Nel PEG le risorse finanziarie devono essere destinate agli specifici obiettivi facendo  

riferimento al quarto livello di classificazione del piano dei conti finanziario.

Gli “obiettivi di gestione” costituiscono il risultato atteso verso il quale indirizzare le  

attività  e  coordinare  le  risorse  nella  gestione  dei  processi  di  erogazione  di  un  

determinato servizio. 

Le attività devono necessariamente essere poste in termini di obiettivo e contenere  

una precisa ed esplicita indicazione circa il risultato da raggiungere. 

La  struttura  del  PEG deve  essere  predisposta  in  modo  tale  da  rappresentare  la  

struttura organizzativa dell’ente per centri  di  responsabilità individuando per ogni  

obiettivo o insieme di obiettivi appartenenti allo stesso programma un unico dirigente  

responsabile.

In ogni caso la definizione degli obiettivi comporta un collegamento con il periodo  

triennale considerato dal bilancio finanziario. In tale ambito, il PEG riflette anche la  

gestione dei residui attivi e passivi.

Gli  obiettivi  gestionali,  per essere definiti,  necessitano di  un idoneo strumento di  

misurazione  individuabile  negli  indicatori.  Essi  consistono  in  parametri  gestionali  

considerati e definiti a preventivo, ma che poi dovranno trovare confronto con i dati  

desunti, a consuntivo, dall’attività svolta. 

Il PEG contribuisce alla veridicità e attendibilità della parte previsionale del sistema di  

bilancio, poiché ne chiarisce e dettaglia i contenuti programmatici e contabili. 

Lo Statuto della Provincia ultimamente modificato con Delibera di Consiglio n. 9 del 

26 febbraio 2019 che prevede che spettano ai dirigenti, il cui incarico è conferito dal 

Presidente con apposito provvedimento, tutti i compiti di attuazione del programma e 

di raggiungimento degli obiettivi definiti con gli atti adottati dagli organi dell’Ente e 

che sono essi direttamente ed esclusivamente responsabili, in relazione agli obiettivi 
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fissati  ed in conformità ai  piani  esecutivi  di gestione predisposti  ed approvati  dal 

Presidente della Provincia,  della correttezza amministrativa e della efficienza della 

gestione,  garantendo  l'efficacia,  l'economicità,  la  trasparenza  e  la  legittimità 

dell'azione amministrativa delle unità organizzative cui sono preposti, così come del 

conseguimento degli obiettivi assegnati. 

che il Regolamento di Contabilità della Provincia, approvato con Delibera del Consiglio 

Provinciale n 7 del 03 marzo 2017 stabilisce:

 Art. 16:

 Il piano esecutivo di gestione (P.E.G.) è un documento finanziario, preventivo ed  

autorizzatorio,  redatto  in  conformità  agli  indirizzi  del  Documento  Unico  di  

Programmazione  e  del  bilancio  di  previsione.  Con  esso  il  Presidente  assegna  ai  

dirigenti  responsabili  dei  servizi  e/o  unità  organizzative,  individuati  dallo  schema 

organizzativo, gli obiettivi strategici e gestionali, e le dotazioni finanziarie, umane e  

strumentali necessarie al loro raggiungimento. 

(omissis)

 Il piano esecutivo di gestione è collegato: 

- sotto il profilo contabile, con il bilancio di previsione mediante l’individuazione dei  

capitoli  nei  quali  sono disaggregate le  entrate e le  spese da attribuire  a ciascun  

centro di responsabilità;

- sotto il profilo organizzativo, con i servizi e/o unità organizzative individuati con  

riferimento  alla  struttura  della  Provincia,  in  modo  da  realizzare  la  migliore  

corrispondenza con la configurazione tecnica del bilancio e con l’assetto organizzativo  

dell’ente;

- sotto il profilo programmatico, con il bilancio di previsione mediante la connessione  

ed il raccordo degli obiettivi gestionali contenuti nel P.E.G. con gli obiettivi strategici  

ed operativi contenuti nel Documento Unico di programmazione. 

 (omissis)

 La predisposizione del P.E.G. si articola nelle seguenti fasi temporali: 
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- i dirigenti dei diversi servizi, d’intesa con i rispettivi Consiglieri delegati, formulano  

una  proposta  di  P.E.G.,  parte  finanziaria,  la  trasmettono  al  Servizio  Finanziario  

contestualmente alle previsioni di bilancio e una proposta contenente gli obiettivi da  

trasmettere alla Direzione / Segreteria Generale.

-  il  dirigente  del  servizio  finanziario  esamina  le  singole  proposte  finanziarie  e,  

espletate le  attività di  propria competenza,  trasmette il  documento contabile alla  

Direzione / Segreteria Generale. 

- il Direttore ovvero, se non presente, il Segretario Generale esamina le proposte  

degli obiettivi di P.E.G. e riunisce in un unico documento le proposte finanziarie e la  

parte relativa agli obiettivi assegnati a ciascun responsabile. Le schede contenenti la  

descrizione degli obiettivi e il loro collegamento alle risorse finanziarie, di entrata e di  

spesa, utili alla realizzazione dei medesimi, dovranno essere sottoscritte da parte dei  

responsabili  ai  quali  sono assegnate.  La  redazione del  P.E.G.  potrà  avvenire  con  

l’utilizzo di apposita procedura informatica che dovrà garantire il rispetto delle fasi e  

dei contenuti previsti al presente comma.

 Art. 17:

1.  Il  piano  esecutivo  di  gestione,  per  la  parte  programmatica,  è  articolato  per  
obiettivi gestionali. 

2.  Gli  obiettivi  rappresentano  l’unità  elementare  del  P.E.G.  nella  sua  parte  
programmatica. Ciascun obiettivo deve raccordarsi in modo univoco con gli obiettivi  
strategici e operativi del Documento Unico di Programmazione.

3. Gli obiettivi devono essere: 

 significativi;

 misurabili;

 determinabili nel tempo.

4. Gli  obiettivi devono essere corredati da indicatori funzionali  alla rilevazione del  
grado  di  raggiungimento  dei  risultati.  Gli  indicatori  possono  riguardare  l’attività,  
l’efficacia, l’efficienza e l’economicità dell’azione amministrativa. In tal senso sono  
finalizzati all’analisi: 

  della quantità e tipologia dell’attività svolta (attività); 

  del rapporto tra obiettivi programmati e risultati raggiunti (efficacia); 
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  del rapporto tra risorse impiegate e risultati raggiunti (efficienza);

 della capacità di far fronte con i proventi ai costi sostenuti per l’erogazione dei  
servizi (economicità). 

5. Il piano esecutivo di gestione è articolato in capitoli ed eventualmente in articoli  
sia per la parte entrata che per la parte spesa. I  capitoli  o gli  eventuali  articoli,  
costituiscono l’unità elementare del P.E.G. in termini finanziari. 

6. Ciascun capitolo di entrata e spesa deve essere corredato dall’indicazione di: 

-  codifiche propedeutiche alla  definizione del  bilancio  ossia per i  capitoli  di  spesa  
l’indicazione della  missione,  programma,  titolo  e piano dei  conti  finanziario  di  cui  
all’allegato  6  del  D.Lgs.  118/2011  e  per  l’entrata  l’indicazione  della  tipologia,  
categoria e del piano dei conti finanziario di cui all’allegato 6 del D.Lgs. 118/2011;

-  servizio e/o unità organizzativa che accerta l’entrata e impegna la spesa;

-  responsabile  di  procedimento  che  gestisce  le  procedure  amministrative  per  

l’accertamento delle entrate e l’impegno delle spese.

VISTO il D.Lgs n. 150/2009 e ss.mm.ii. Che prevede:

• all'art.  10,  comma  1,  l’adozione  del  Piano  della  performance,  documento 

programmatico  triennale,  definito  dall’organo  di  indirizzo  politico-

amministrativo  in  collaborazione  con  i  vertici  dell’amministrazione  che 

definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli 

indicatori  per  la  misurazione  e  la  valutazione  della  performance 

dell’amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed 

i relativi indicatori;

• all’art.  4  il  Ciclo  di  gestione  della  performance  nel  quale  il  Piano  della 

performance si inserisce, in maniera coerente con i contenuti e con il ciclo della 

programmazione finanziaria  e  del  bilancio  ai  fini  dell’attuazione  dei  principi 

generali di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e 

trasparenza delle pubbliche amministrazioni;

1. all’art. 5 è definita l’articolazione degli obiettivi in:

-  obiettivi  generali  che  identificano  le  priorità  strategiche  delle  pubbliche 

amministrazioni in relazione alle attività e ai servizi erogati, coerentemente con 

le priorità delle politiche pubbliche nazionali;

- obiettivi specifici programmati in coerenza con gli obiettivi generali, su base 

triennale  e  definiti  dagli  organi  di  indirizzo  politico-amministrativo,  sentiti  i 
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vertici  dell’amministrazione  che  a  loro  volta  consultano  i  dirigenti  o  i 

responsabili delle unità organizzative ed in coerenza con gli obiettivi di bilancio 

indicati nei documenti programmatici. 

PRESO  ATTO  che  l’attività  programmatoria  per  il  2022  è  condizionata 

dall’introduzione  dell’obbligo  di  adozione  del  Piano  Integrato  di  attività  e 

organizzazione  (PIAO)  con  il  D.L.  80/2021.  Tale  documento  accorperà  diversi 

documenti programmatori tra cui quelli che vengono adottati con il presente atto.

La sua entrata in  vigore originariamente prevista per il  31 gennaio 2022 è stata 

posticipata al 30 aprile 2022. Tuttavia per la sua effettiva adozione si è ancora in 

attesa  di  uno  o  più  DPR che  abroghino le  disposizioni  sull’adozione  dei  piani  ed 

adempimenti che saranno accorpati nel PIAO e di specifiche Linee Guida e schema 

tipo  da parte  del  Dipartimento della  Funzione Pubblica.  Maggiori  informazioni  sul 

PIAO sono rinvenibili dell’allegato Piano della Performance.

VISTI:

- il Piano della Performance 2022-2024, (allegato 3) proposto dal Vice Segretario 

Generale  -  Dirigente  del Servizio Organizzazione in coerenza con  gli  obiettivi 

strategici ed operativi delineati nel DUP, con gli obiettivi di gestione individuati nel 

Peg, con le risorse assegnate attraverso il Bilancio di previsione;

- il  Regolamento per l’Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi vigente;

DATO ATTO CHE:

 in questa sede si provvede ad approvare il Piano esecutivo di gestione e il Piano 

delle  Performance  come  parte  funzionale  dello  stesso  documento  di 

programmazione dell’Ente, in quanto entrambi poggiano sul  medesimo sistema 

organico di obiettivi e strumenti operativi;

 tra  gli  strumenti  di  programmazione,  il  Piano  della  Performance  contiene 

l’indicazione degli obiettivi che l’Amministrazione intende raggiungere nel triennio, 

derivanti dal Documento Unico di Programmazione; 

 nelle  more  della  nomina  del  Nucleo  di  Valutazione,  in  forma  monocratica, 

mediante  selezione  pubblica  avviata  con  Determina  n.  34  del  19.01.2022, gli 

obiettivi del Piano sono stati proposti dai dirigenti,  in accordo con i Consiglieri 

delegati di riferimento, secondo i tempi stabiliti  per l’adozione del Piano, salvo 

procedere successivamente alla loro validazione e pesatura da parte del nuovo 
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Nucleo di Valutazione ed ulteriore condivisione con i dirigenti;

ATTESO CHE 

il Piano della Performance 2022 - 2024 prevede  che  i  progett i  propost i  si 

dividano in 2 gruppi, quelli senza  rilevanza     contabile e quelli dotati     di     risorse 

finanziarie     e     umane;

i  dirigenti  hanno  provveduto  a  collegare  i  progetti  di  propria  competenza, 

nell’ambito del PEG, alle risorse umane e finanziarie loro assegnate. Nel caso in cui 

parte delle risorse finanziarie, di entrata e  spesa,  non  siano  state  collegate  ai 

progetti,  i  dirigenti  hanno  provveduto  a  verificare  per  tali capitoli,  utilizzando 

apposite  tabelle  predisposte  dal  servizio  finanziario,  i  responsabili  della  loro 

gestione;

le risorse finanziarie considerate nel PEG 2022 - 2024 si riferiscono agli stanziamenti 

di competenza pura del bilancio di previsione 2022 – 2024 relativi ai titoli I, II, III, 

IV e VII dell'entrata e ai titoli I, II, IV e V della spesa;

il  Servizio  Finanziario,  in  base  alle  informazioni  suddette  e  verificatane  la 

compatibilità con il bilancio di previsione 2022 - 2024, ha estratto i documenti:

 il Piano Esecutivo di Gestione 2022 – 2024 in cui le risorse finanziarie sono 

assegnate ai responsabili (dirigenti o posizioni organizzative) per la gestione 

con il dettaglio, per ogni capitolo, del IV livello del piano dei conti finanziario 

(allegato 1);

 il prospetto concernente la ripartizione delle tipologie di entrata in 

categorie e dei programmi di spesa in macro-aggregati, secondo lo schema di 

cui  all'allegato  n.  12  al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e 

successive modificazioni (allegato 2).

VALUTATO CHE:

nel PEG sono state individuate modalità di gestione delle spese, sia a carico dei 

Dirigenti che dei titolari di Posizioni organizzative, previa assegnazione dei budget 

da parte di ciascun dirigente sovraordinato ed in coerenza con gli atti di delega;

vengono attribuiti a tutti i Dirigenti e titolari di Posizioni Organizzative, sulla base dei 

budget   assegnati con il PEG 2022 – 2024, in coerenza con gli atti di delega, senza 

necessità di ulteriori deliberazioni:
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1. l’adozione di atti di impegno o prenotazioni di impegno relative a spese di 
funzionamento;

2. l’adozione  di  atti  riguardanti  quote  associative,  spese  annuali  di  adesione  a 

Consorzi ed altri organismi che siano già state definite in atti di indirizzo;

3. l’adozione  di  atti  riguardanti  l’acquisizione  di  beni  mobili,  macchine  ed 

attrezzature tecnico – scientifiche di importo, per ogni singolo acquisto, inferiore 

o uguale a € 20.000,00 iva esclusa. Per    questa categoria si ricorda che:

- gli  acquisti  in conto capitale di  valore maggiore o uguale a  €  2.000,00 iva 

esclusa devono essere  inventariati;

- gli acquisti in conto capitale di valore maggiore o uguale a  €  20.000,00 iva 

esclusa  devono essere,  prima dell'affidamento, approvati con decreto 

presidenziale.

Si ricorda inoltre che gli acquisti di servizi e di beni, sia in conto capitale che in 

parte  corrente, di valore maggiore o uguale a € 40.000,00  devono  essere 

previsti  all'interno  del  piano biennale degli acquisti approvato  dal Consiglio 

Provinciale;

4. l’adozione di atti per la gestione delle spese obbligatorie previste dall’art. 183, c. 

2  del  D.  Lgs. 267/2000  (trattamento  economico  tabellare  già  attribuito  al 

personale dipendente ed i relativi oneri riflessi, rate di ammortamento dei mutui e 

dei prestiti e i contratti di somministrazione riguardanti prestazioni continuative 

già affidate);

le  prenotazioni di impegno, come spiegato dettagliatamente all'interno del PEG 

(allegato 1), possono essere utilizzate per:

 . procedure in via di espletamento (determina a contrarre o contrattare), come 

previsto dall’art. 183, c. 3 del D. Lgs. 267/2000;

. per singoli acquisti di beni e servizi, utilizzando i buoni d'ordine elaborati 

dall'apposita procedura informatica, di importo minore o uguale a € 1.000,00 iva 

esclusa, per un importo semestrale massimo complessivo di € 20.000,00 per ogni 

capitolo di acquisti di beni e servizi;

il PEG 2022 – 2024, in termini di assegnazione dei capitoli di entrata e di spesa ai 

rispettivi responsabili, resterà in vigore fino all'approvazione con decreto 

presidenziale del PEG 2023–2025. Pertanto, anche con riferimento al Bilancio di 

Previsione 2022 – 2024, fino all'approvazione del relativo PEG 2022 – 2024, sono 
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rimaste in vigore le assegnazioni ai relativi responsabili   previste nel PEG 

precedente relativo al triennio 2021 – 2023;

PRESO ATTO CHE:

- l’Ufficio Gestione del Personale Pari Opportunità ha predisposto l’aggiornamento 

annuale 2022 del Piano Triennale delle Azioni Positive 2021-2023 (approvato con 

Decreto  del  Presidente  n.  28/2021)  da  approvare  unitamente  al  Piano  della 

Performance;

- “il  Piano  è  stato  sottoposto  all’approvazione  del  Comitato  Unico  di  Garanzia 

Provinciale nonché della Consigliera di Parità Provinciale, con nota prot. n. 1409 del 

21/1/2022 e a tal fine il CUG ha espresso parere positivo con nota prot. n. 3110 

dell’8 febbraio u.s., mentre nessuna osservazione è pervenuta dalla Consigliera di 

Parità Provinciale.”

RITENUTO pertanto  opportuno procedere all’approvazione dell’aggiornamento 

annuale 2022 del Piano Triennale delle Azioni Positive 2021-2023 (allegato 4).

RITENUTO di procedere all'approvazione degli obiettivi di gestione 2022 – 2024 

assegnati  dai rispettivi dirigenti ai dipendenti titolari di posizione organizzativa 

(allegato 5). La verifica a consuntivo del raggiungimento dei suddetti obiettivi sarà 

parte del sistema di valutazione 2022 applicato ai dipendenti titolari di posizione 

organizzativa;

ACQUISITO il parere favorevole di tutti i Dirigenti dell'Ente, ognuno per la parte di 

propria competenza, in ordine alla regolarità tecnica del presente provvedimento, 

ai sensi dell'art. 49 del D. Lgs. 267/2000 (allegato 6);

ACQUISITO inoltre  il  parere  favorevole  del  Dirigente  del  servizio  Finanziario  in 

ordine alla regolarità contabile del presente provvedimento, ai sensi dell’art. 49 del 

D.Lgs. 267/2000;

DATO ATTO che i Dirigenti hanno inserito direttamente gli obiettivi gestionali di loro 

competenza, specificando le risorse umane, strumentali e finanziare necessarie al 

loro raggiungimento, attraverso l’utilizzo di una scheda predisposta dal Servizio 

Politiche del Personale, Organizzazione, Controllo strategico e di gestione, Progetto 

Province e Comuni;

DECRETA

• di approvare il Piano Esecutivo di Gestione (PEG) per il triennio 2022 - 2024 
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(allegato 1),

 di approvare il prospetto concernente la ripartizione delle tipologie di entrata in 

categorie e dei programmi di spesa in macroaggregati, secondo lo schema di 

cui all'allegato n. 12 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (allegato 2)

 di approvare il Piano della Performance 2022 – 2024 (allegato 3) che, come il 

PEG, costituisce  una  parte  funzionale  di  un  documento  unitario  di 

programmazione dell’Ente, in quanto entrambi poggiano sul medesimo sistema 

organico di obiettivi e strumenti operativi;

 di dare atto che gli obiettivi dei Dirigenti contenuti nel Piano della Performance 

saranno  sottoposti  alla  validazione  e  pesatura  da  parte  del  Nucleo  di 

Valutazione ad avvenuta nomina;

 di approvare il Piano delle Azioni positive 2021 – 2023, aggiornamento 2022, 

allegato al presente atto come (allegato 4);

 di approvare l'assegnazione degli obiettivi di gestione 2022 -2024 ai dipendenti 

titolari di posizione organizzativa da parte dei rispettivi dirigenti nel rispetto 

delle deleghe sottoscritte (allegato 5);

 di  approvare  le  modalità  di  gestione  delle  tipologie  di  spesa  richiamate 

dettagliatamente in premessa;

 di dare atto, infine, che il volume complessivo del PEG ammonta:

- per la spesa con riferimento agli stanziamenti di competenza pura del bilancio di 
previsione 2022 - 2024 dei titoli I, II, IV e V:

2022 202
3

202
4

Stanziamento 
di Competenza 
Pura

80.587.280,5
0

66.577.292,88 49.221.367,72

Reiscrizioni per 
esigibilità posticipata

0,00 - -

Totale Stanziamento 
di  competenza

80.587.280,5
0

66.577.292,88 49.221.367,72

Previsione di cassa 193.792.658,2
0

  
-

  
-

- per l'entrata con riferimento agli stanziamenti di competenza pura del bilancio di 
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previsione 2022 - 2024 dei titoli I, II, III, IV e VII:

2022 202
3

2024

Stanziamento 
di Competenza 
Pura

80.587.280,5066.577.292,88 49.221.367,72

Reiscrizioni per 
esigibilità 
posticipata

0,00 - -

Fondo 
Pluriennale 
Vincolato

0,00   
-

  
-

Totale Stanziamento 
di competenza

80.587.280,5066.577.292,88 49.221.367,72

Previsione di cassa 198.155.565,42   
-

  
-

 di assegnare obiettivi e risorse ai dirigenti e ai funzionari con P.O., affinché, 

con le  modalità e nei  tempi indicati,  conducano le  azioni  e i  procedimenti, 

assumano le determinazioni di loro competenza, stipulino i contratti necessari 

al conseguimento dei risultati attesi e concordati;

 di attribuire ai dirigenti e ai funzionari coinvolti, sul complesso delle attività e 

progetti contenuti  nel Piano  della Performance 2022 – 2024 e nel  Piano 

Esecutivo di Gestione 2022  -  2024,  una  responsabilità  di  proposta  e  di 

attuazione  di  eventuali  atti  da  adottarsi  da  parte degli  organi  preposti,  in 

quanto inerenti materie loro riservate dalle leggi o dallo Statuto dell’Ente;

 di rendere disponibile, il presente documento, a tutti i Dirigenti e funzionari 

titolari di posizione  organizzativa quale  strumento a  supporto dell’attività 

gestionale dell’anno in corso;

 di dare atto che l'organo esecutivo procederà ad eventuali variazioni in corso 

d’anno con propri atti al PEG 2022 - 2024, sulla base di apposite richieste dei 

responsabili, dalle quali dovranno risultare  le  motivazioni  a  supporto  della 

richiesta, anche allo scopo di valutare l’operato dall’azione del responsabile e al 

Piano  della  Performance  qualora  si  dovesse  rendere  necessario, anche  in 

considerazione  del  fatto  che  alcuni  obiettivi  potrebbero  necessitare 

dell’assestamento delle risorse finanziarie stanziate;

 di dare atto infine che il  presente provvedimento è da intendersi esecutivo 

all’atto della sua sottoscrizione;
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 di  dare  atto  che  i  soggetti  responsabili  del  parere  di  regolarità tecnica 

autorizzano la Segreteria ad apportare al presente provvedimento le rettifiche 

necessarie che non comportino modifica del contenuto volitivo  dell’atto 

medesimo.

Il Presidente
(MASSARI ANDREA)

con firma digitale
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PREMESSA 

Assetto Normativo delle Province  

La riforma degli enti locali introdotta con la legge n. 56/2014 ha ridefinito l’ordinamento delle 

Province, intese ora come enti di secondo grado e di area vasta dotati di Consiglio e Presidente ma 

non di giunta esecutiva.  

Il fallimento della riforma Costituzionale 2016, impone però una complessiva revisione 

dell’ordinamento delle Province che però al momento non pare di prossima approvazione. 

Ne consegue che anche la programmazione dell’anno 2022 viene proposta “ad ordinamento 

vigente”. 

Il Piano integrato di attività e organizzazione   

L’attività programmatoria degli enti per il 2022 sarà fortemente condizionata dall’introduzione del 

Piano Integrato di attività e organizzazione (PIAO) di prossima adozione. Il PIAO è un nuovo 

strumento di programmazione operativa introdotto dall’articolo 6 del decreto legge n. 80/2021, 

che discende direttamente dal Documento Unico di Programmazione (DUP) e dal Piano esecutivo 

di Gestione (PEG) e riunisce e sintetizza in un unico documento: 

1. Programmazione triennale fabbisogno di personale; 

2. Piano della Performance; 

3. Piano dettagliato Obiettivi; 

4. Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza; 

5. Piano delle azioni Positive. 

 

Anch’esso avrà una durata triennale, con aggiornamenti annuali.  

L’entrata in vigore del nuovo strumento (originariamente prevista per il 31 gennaio 2022) è stata 

posticipata al 30 aprile 2022 e presuppone la preventiva emanazione: 

1. Di uno o più DPR che dovranno abrogare le disposizioni sull’adozione, da parte delle 

amministrazioni, dei piani e adempimenti destinati a essere assorbiti dal PIAO; 

2. L’adozione da parte del Dipartimento della Funzione  Pubblica di specifiche Linee guida e di 

uno schema tipo per tutte le amministrazione tenute a redigere il Piao. 

 

La finalità del PIAO è dunque di integrazione e semplificazione degli strumenti di programmazione 

operativa oggi vigenti che però per il 2022 dovranno essere adottati secondo il vecchio quadro 

normativo e poi, in corso di esercizio (salve ulteriori proroghe) essere sintetizzati nel nuovo 

documento. 

 

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO 
L’analisi del contesto esterno ed interno dell’Ente è contenuta nel Piano Triennale per la 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) consultabile nel sito istituzionale 

dell’Ente alla Sezione AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE\Altri contenuti – Prevenzione della 

Corruzione (il piano 2022-2024 è in fase di adozione). 

 

IL CONTESTO ISTITUZIONALE: GLI ORGANI DI GOVERNO  
Il Presidente e il Consiglio Provinciale sono stati eletti il 18 dicembre 2021. Il Presidente dura in 

carica 4 anni dalla sua elezione, mentre il Consiglio Provinciale dura in carica 2 anni. 
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Il Consiglio Provinciale era scaduto ad ottobre 2020 tuttavia, a causa dello stato d'emergenza 

dovuto alla pandemia di Covid-19, le consultazioni elettorali per il rinnovo dei Consigli provinciali, 

sono state differite al 31 marzo 2021. Successivamente, visto il perdurare dello stato d’emergenza, 

con la Legge 21 del 26 febbraio 2021, di conversione del Decreto 183 del 2020, le elezioni 

provinciali 2021, sono state rinviate “entro sessanta giorni dalla data dell’ultima proclamazione 

degli eletti nei comuni della provincia che partecipano al turno annuale ordinario delle elezioni 

amministrative relative all’anno 2021” turno che si è svolto il 3 e 4 ottobre 2021. La Conferenza 

Stato Città Autonomie Locali e il Governo hanno poi fissato  l’election day del 18 dicembre per tutte 

le Province. 

 

Presidente della Provincia è  Andrea Massari, che ha attribuito ai  consiglieri le seguenti deleghe: 

 

Alessandro Tassi Carboni: Vice Presidente – Istruzione ed Edilizia Scolastica 

 

Nicola Cesari: Patrimonio e Sicurezza del Territorio (Protezione Civile, Polizia Provinciale) 

 

Giovanni Bertocchi: Viabilità 

 

Daniele Friggeri: Pianificazione Territoriale e Politiche Ambientali 

 

Gianpaolo Cantoni: Partecipate, trasporto Pubblico Locale e Progetti Speciali d’Area (rapporti con 

Enti sovraordinati per sviluppo infrastrutture: Tibre, Pontremolese, Zls, Aeroporto, Fermata AV, 

Ente Fiere) 

 

Raffaella Devincenzi: Rapporti con Enti Parco, Politiche per la Montagna e Aree Interne, Pari 

Opportunità e Diritti Civili 

 

Beniamina Carretta: Coordinamento Politiche Culturali 

 

Sara Tonini: Coordinamento delle Attività di Supporto ai Comuni  

 

Marco Taccagni: Progetti Europei e Transizione Digitale. 

  

 

IL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE 
 

Il DUP 2022-2024 è stato approvato dal Consiglio con deliberazione n. 5  del 17/01/2022, il Bilancio 

di Previsione 2022-2024 è stato presentato all’Assemblea dei Sindaci ed approvato in via definitiva 

dal Consiglio Provinciale in data 28/01/2022 (Deliberazione n. 6/2022). 

 

Il Piano esecutivo di gestione è in corso di approvazione e contestualmente ad esso viene elaborato 

ed approvato Il Piano della performance 2022-2024 che ha la finalità di associare le risorse agli 

obiettivi, sia in termini di gestione del processo che di soggetti coinvolti ed avviare così il ciclo di 

gestione della performance finalizzato ad apportare un miglioramento qualitativo e quantitativo 

dei servizi (oggettivo e misurabile). 

 

La performance infatti è in via di prima generale approssimazione il contributo offerto al 

conseguimento di un risultato/obiettivo di miglioramento/mantenimento della qualità delle 

prestazioni.  
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La misurazione e valutazione della performance operata tramite il sistema di valutazione (SMIVAP) 

e permette poi (se conclusa con esito positivo) l’attivazione del sistema incentivante (produttività e 

premi) a favore dei lavoratori. 

 

La misurazione della Performance - strumento per accertare e misurare l’effettivo miglioramento 

del servizio e dunque liberare le risorse del sistema incentivante – si sviluppa su diversi livelli 

secondo il seguente schema: 

 

 
 

Il Ciclo di gestione della Performance pertanto è finalizzato: 

1. Sia al miglioramento qualitativo e quantitativo dei servizi; 

2. Sia al potenziamento ed alla crescita delle competenze professionali, attraverso la 

valorizzazione del merito. 

 

L’art. 10, comma 1, del D. Lgs. 150/2009 e ss.mm.ii. (soltanto transitoriamente vigente in attesa 

dell’adozione del PIAO) identifica i seguenti atti attraverso i quali si articola la programmazione e la 

rendicontazione il ciclo della performance: 

1. il piano delle performance; 

2. la relazione sulla performance.  

 

Il ciclo prevede inoltre una fase di monitoraggio intermedio finalizzata a monitorare l’andamento e 

rilevare gli scostamenti ed eventualmente apportare al ciclo di gestione gli opportuni 

aggiornamenti e correttivi. 

 

Il Piano della Performance (connesso e conseguente al DUP ed al PEG) definisce gli obiettivi di 

sviluppo/miglioramento corredati di indicatori e target nonché le responsabilità e le relative risorse 

umane e finanziarie. 

 

La Provincia nell’attuazione del D.Lgs. 150/2009 ha valorizzato, finalizzato, integrato ed adeguato i 

metodi e i documenti già esistenti, in un’ottica orientata non più solo al risultato, ma anche alla 

prestazione dell’individuo e dell’intera struttura organizzativa.  

 

Nel corso del biennio 2020/2021 l’ente ha inoltre integrato in un unico momento le attività di 

effettuazione dei controlli interni di legittimità con il monitoraggio delle misure anticorruzione con 
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l’obiettivo non soltanto di razionalizzare e semplificare gli adempimenti ma anche di fornire 

indicazioni utili al sistema di misurazione e valutazione della performance sia organizzativa che 

individuale. 

 

La Provincia infine garantisce la totale trasparenza del Piano e della Relazione sulla Performance 

assicurata mediante la pubblicazione integrale dei documenti sul sito istituzionale nella sezione 

“Amministrazione Trasparente”. 

 

 

IL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE E LA PREVENZIONE 

DELLA CORRUZIONE 
 

Il piano della performance è la sede all’interno della quale si esplica una consistente parte 

dell’attività rilevante ai fini dell’azione di prevenzione della corruzione così come definita dalla 

legge 11 novembre 2012 n. 190 e dal Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e 

Trasparenza (anch’esso non a caso assorbito nel PIAO di prossima attivazione).  

 

Il prospetto seguente evidenzia la relazione tra l’azione di prevenzione della corruzione e la 

performance definita negli strumenti programmatori della Provincia di Parma: 
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L’Obiettivo di Performance Organizzativa afferente a tutta la struttura dell’ente e dedicato 

all’attuazione del PTPCT evidenzia le connessioni tra il PTPCT inteso come strumento di risk 

management, il Piano della Performance ed i sistemi di controllo e monitoraggio interni. 

 

Infatti l'integrazione dei sistemi di risk management per la prevenzione della corruzione con i 

sistemi di pianificazione, programmazione, valutazione e controllo interno delle amministrazioni, è 

elemento di garanzia dell’efficacia dell’azione di prevenzione della corruzione e di semplificazione 

degli adempimenti necessari per il monitoraggio e la rendicontazione dell’attività dell’ente. 

 

L’obiettivo coinvolge tutti i dipendenti per quanto riguarda le modalità di lavoro, alla luce delle 

misure di prevenzione del rischio corruttivo e prevede le seguenti linee di attività: 

- Attuazione degli adempimenti in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione 

individuati nel Piano. 

- Rispetto delle linee guida e delle misure generali e specifiche del PTPCT. 

 

Nell’ambito infine della valutazione della prestazione individuale la connessione tra performance 

ed azione di prevenzione corruzione è assicurata dagli indicatori di condotta misurati e valutati 

nella performance individuale ed a loro volta connessi con il contenuto del codice di 

comportamento attuativo interno della Provincia di Parma. 

 

 

IL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE E MONITORAGGIO 

DELLA SODDISFAZIONE DELL’UTENZA 
 

Infine merita un cenno l’attività che la Provincia di Parma dedica al monitoraggio della 

soddisfazione dell’utenza nel tentativo non soltanto di adempiere ad un comando normativo ma 

anche si superare i profili di autoreferenzialità che affliggono la pubblica amministrazione. 

 

LA VALUTAZIONE PARTECIPATIVA DELL'AMMINISTRAZIONE - PROSEGUIMENTO E 

MIGLIORAMENTO DELL'INDAGINE ANNUALE DI CUSTOMER SATISFACTION PER CREARE VALORE 

PUBBLICO.  

Con il presente obiettivo di performance organizzativa la Provincia di Parma prosegue nelle 

indagini di customer satisfaction volte a misurare la soddisfazione degli utenti esterni e interni 

all’Ente, relativamente a determinati servizi o linee di attività, al fine di migliorare la qualità dei 

propri servizi.  

Per questa amministrazione concentrarsi sulla performance organizzativa su cui si esprimono 

cittadini e utenti significa agire sulla pianificazione strategica, per arrivare poi ad una valutazione 

non soltanto formale del valore pubblico effettivamente generato.  

 

Tale impostazione è in linea con i contenuti delle Linee Guida del Dipartimento della Funzione 

Pubblica del 4 novembre 2019 che hanno dato seguito a una delle novità più rilevanti introdotte 

dal d.lgs. 74/2017, che ha modificato la normativa sulla valutazione della performance (d.lgs. 

150/09). 

 

Nel 2022 è prevista una revisione e l’aggiornamento dei questionari di indagine, (da svolgere in 

accordo con i Servizi interni) con la finalità di ulteriormente migliorare e raffinare i dati del 

monitoraggio e potenziare il ruolo della valutazione partecipativa. 
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Infatti occorre ora rendere il monitoraggio non soltanto uno strumento consuntivo ma anche 

propulsivo ed utile ai fini della programmazione futura finalizzata al miglioramento delle attività e 

dei servizi erogati. 

 

ATTIVITA’ DI SUPPORTO A PICCOLI COMUNI – IL PROGETTO 

PROVINCE & COMUNI 
Relativamente all’attività di supporto stabile ai Comuni la Provincia ha aderito ad un progetto 

triennale approvato dal Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei 

Ministri, denominato “Province & Comuni – Le Province e il sistema dei servizi a supporto dei 

Comuni”, presentato dall’Unione Province Italiane (UPI) nell’ambito del PON “Governance e 

capacità istituzionale”, 2014 -2020, FESR – FSE.  

 

L’esito del lavoro svolto dal tavolo coordinato da UPI e composto dai dirigenti di diverse province 

ha offerto numerosi spunti per programmare lo sviluppo delle seguenti attività di supporto già 

avviate negli scorsi anni con l’obiettivo finale di implementare un sistema territoriale unitario di 

governance ed assicurare la modernizzazione del sistema amministrativo locale che opera a 

supporto del tessuto socio-economico dei territori: 

 

1. Stazione unica appaltante su lavori, forniture e servizi, per razionalizzare la spesa pubblica 

negli enti locali.  

2. Progettazione e start up del Servizio Associato Politiche Europee, per supportare il territorio 

nel reperire risorse comunitarie.  

3. Servizi di innovazione, raccolta ed elaborazione dati, per la realizzazione dell’Agenda 

Digitale per migliorare, ammodernare e facilitare la realizzazione di servizi associati 

efficienti su bacini di area vasta 

 

 

LA PROGRAMMAZIONE 2022 – 2024. SINTESI. 
 

Ai fini dell’elaborazione degli obiettivi 2022-2024 è stata data l’indicazione a Dirigenti e Posizioni 

organizzative che i medesimi obiettivi, singoli, di gruppo, o inerenti unità organizzative, 

perseguano finalità di: 

 

• Coerenza con le indicazioni di sviluppo del PNRR e delle altre linee di attività 

dell’Amministrazione con riguardo in particolare all’attività di supporto dei piccoli comuni 

• all’interno delle risorse disponibili, implementazione delle attività di erogazione dei servizi 

ai Cittadini, al territorio, e promozione di servizi a supporto dei Comuni 

• innovazione dell’Ente ai fini della transizione al digitale 

• diminuzione delle spese e/o aumento delle entrate 

• qualificazione del Personale 

• semplificazione amministrativa 

• adeguamento dell’Ente alle novità normative. 

 

Nelle more della nomina del Nucleo di Valutazione, in forma monocratica, mediante Selezione 

pubblica avviata con Determina n. 34 del 19.01.2022, gli obiettivi sono stati proposti dai dirigenti 

secondo i tempi stabiliti per l'adozione del Piano, salvo procedere successivamente alla loro 

validazione e pesatura da parte del Nucleo di Valutazione. 
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Gli obiettivi attuativi delle suddette finalità, per l’anno 2022, sono stati sottoposti ad una verifica di 

coerenza con le linee di attività sopraesposte, effettuata dal Vice Segretario in collaborazione con 

l’Ufficio Organizzazione. 

 

Si elencano di seguito gli obiettivi raggruppati per macropolitiche secondo una struttura ad albero, 

che aggrega gli obiettivi secondo le seguenti tre macropolitiche, riviste in base a quanto disposto 

dalla L.56/2014 e dalla Legge Regionale  13/2015: 

 

POLITICHE PER IL TERRITORIO Giu 1/2022 - Attività Stazione Unica Appaltante a favore 

di Comuni ed Enti e Società Esterni   

Giu 2/2022 - Gestione Associata Ufficio Procedimenti 

Disciplinari 

Giu 3/2022 - Attivazione Tavolo Provinciale di supporto 

per elaborazione e gestione del Piano Triennale 

Prevenzione Corruzione e Trasparenza nell'ambito del 

Piano Integrato di Attività e Organizzazione   

Ruf 1/2022 - Costituzione dell'Ufficio Europa 

intercomunale 

POLITICHE PER LA COMUNITA’ Men 1/2022 – Servizi a favore dei Comuni del territorio in 

materia di reclutamento del personale  

Men 2/2022 - Organismi Partecipati - monitoraggio e 

valutazioni operazioni straordinarie 

Men 3/ 2022 – Programmazione Finanziaria delle opere 

del PNRR  

Mon 3/2022 – Miglioramento e potenziamento delle 

azioni di controllo sulla rete della viabilità provinciale: la 

sicurezza stradale per il territorio (in coordinamento con 

ob. Ruf 3/2022) 

Mon 4 /2022 – Progettazione Esecutiva Nuovo Polo Via 

Maria Luigia  

Ruf 3/2022 - Miglioramento e potenziamento delle azioni 

di controllo sulla rete della viabilità provinciale: la 

sicurezza stradale per il territorio (in coordinamento con 

ob. Mon 3/2022) 

POLITICHE DI SUPPORTO INTERNO / 

INNOVAZIONE / MIGLIORAMENTO 

DELLA MACCHINA AMMINISTRATIVA 

Giu 4/2022 - Elaborazione del  Piano Integrato di Attività  

e Organizzazione (PIAO)  

Men 4/2022 – Misure minime di sicurezza informatica  

Mon 1/2022 - Riorganizzazione dei centri operativi e 

manutenzione della strade 

Mon 2/2022 - Aggiornamento e formazione del personale 

tecnico operante su strada 

Ruf 2/2022 – La tutela della salute e sicurezza dei 

lavoratori: un progetto di formazione condivisa tra Enti 

del territorio della Provincia di Parma 

Ruf 4/2022 – Innovazione e aggiornamento nella 

modulistica per l'attuazione dei piani di controllo della 

fauna selvatica 
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GLI OBIETTIVI STRATEGICI 2022-2024 – ALLEGATI N.18 

 

 Giu 1/2022 - Attività Stazione Unica Appaltante a favore di Comuni ed Enti e Società Esterni   

 Giu 2/2022 - Gestione Associata Ufficio Procedimenti Disciplinari 

 Giu 3/2022 - Attivazione Tavolo Provinciale di supporto per elaborazione e gestione del 

Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza nell'ambito del Piano Integrato di 

Attività e Organizzazione   

 Ruf 1/2022 - Costituzione dell'Ufficio Europa intercomunale  

 Men 1/2022 – Servizi a favore dei Comuni del territorio in materia di reclutamento del 

personale  

 Men 2/2022 - Organismi Partecipate - monitoraggio e valutazioni operazioni straordinarie 

 Men 3/ 2022 – Programmazione Finanziaria delle opere del PNRR  

 Mon 3/2022 – Miglioramento e potenziamento delle azioni di controllo sulla rete della 

viabilità provinciale: la sicurezza stradale per il territorio (in coordinamento con ob. Ruf 

3/2022) 

 Mon 4 /2022 – Progettazione Esecutiva Nuovo Polo Via Maria Luigia  

 Ruf 3/2022 - Miglioramento e potenziamento delle azioni di controllo sulla rete della 

viabilità provinciale: la sicurezza stradale per il territorio (in coordinamento con ob. Mon 

3/2022) 

 Giu 4/2022 - Elaborazione del  Piano Integrato di Attività  e Organizzazione (PIAO)  

 Men 4/2022 – Misure minime di sicurezza informatica  

 Mon 1/2022 - Riorganizzazione dei centri operativi e manutenzione della strade 

 Mon 2/2022 - Aggiornamento e formazione del personale tecnico operante su strada 

 Ruf 2/2022 – La tutela della salute e sicurezza dei lavoratori: un progetto di formazione 

condivisa tra Enti del territorio della Provincia di Parma 

 Ruf 4/2022 – Innovazione e aggiornamento nella modulistica per l'attuazione dei piani di 

controllo della fauna selvatica. 

 PERF ORG 1/2022 - Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza – 

adempimenti 

 PERF ORG 2/2022 – La valutazione partecipativa dell’Amministrazione proseguimento e 

miglioramento dell’indagine annuale di customer satisfaction per creare valore pubblico  
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kJElmnmCGComplmIFEoGJqICrGllGCEqqmsmqtCrmCJuIsEC

Yf̀vcawadxf

yGnnECECFGpmoG

z{mGqqmsICH|GCHInqmqumnHGCEppmIFJEoGJqICrmC}EFmCI{mGqqmsICqFmGJJElGCrGlC~��C>�>��>?CHIGFGJqGCHIJCl�I{mGqqmsIC

I}GFEqmsIC�����y���C������k����k��z��C>��C���C~�z�����C����������CrGlC��~C>>�>@�C�Gll�Eo{mqICrGlC}m�C

Eo}mIC}FIpGqqICnqFEqGpmHICrGllECrmpmqElm��E�mIJGCrmCquqqmCmC}FIHGnnmCrGll�GJqG�CIHHIFFGCH|GCl�mJ�FEnqFuqquFECnmEC

HIJ�IFoGCErCErGpuEqmCnqEJrEFrCrmCnmHuFG��EC}GFCpEFEJqmFGClECnqE{mlmqtCGClGCJGHGnnEFmGC}FGnqE�mIJmCrGmCnGFsm�mC���C

IlqFGCH|GClECnmHuFG��ECHIJqFICmlC�uFqICIClECrmnqFu�mIJGCrmCrEqmCnmECmJHmrGJqElGCH|GCrIlInE�C�GComnuFGComJmoGCrmC

nmHuFG��EC���CGoEJEqGCrEll�kp���CnIJICmlCFm�GFmoGJqIC}FEqmHICHumCnmC�EFtCFm�GFmoGJqIC}GFCsEluqEFGCGComplmIFEFGCmlC

lmsGllICrmCnmHuFG��ECmJ�IFoEqmHECrGll�EoomJmnqFE�mIJG�CElC�mJGCrmCHIJqFEnqEFGClGComJEHHGCmJ�IFoEqmH|GC}m�C

�FG�uGJqm�C��mJqFIru�mIJGCrmCuJCnmnqGoECrmCoIJmqIFEppmICrGplmCEHHGnnmC}u�CpEFEJqmFGCrEllGComJEHHGCrmCmJqFunmIJmC

GnqGFJG�CEJH|GCJGll�IqqmHECrmCuqmlm��ICrm��unICrGllICnoEFqC�IF�mJp�

kJElmnmCrGllECnmquE�mIJG

k��mrEoGJqICnGFsm�mICGC}FIpGqqE�mIJGCrGllGC}Innm{mlmC

HunqIom��E�mIJm

kqqmsE�mIJGCrGlCnmnqGoE

�qurmICrGllGCnIlu�mIJmCrmCoGFHEqI

kCnGpumqICrGllECsEluqE�mIJGCrGllGCsulJGFE{mlmqtCGCrGllGComnuFGComJmoGCrmCnmHuFG��EC

mJ�IFoEqmHECG��GqquEqECJGlC>�>��C��I{mGqqmsICEqqGnIC�CmlComplmIFEoGJqICrGllGComnuFGC

rmCnmHuFG��ECEqqFEsGFnICl�mJqFIru�mIJGCrmCuJCnmnqGoECrmCoIJmqIFEppmICrGplmCEHHGnnmC

GJqFICmlC}FmoICnGoGnqFGC>�>>�

Z[�WYPUYSUNVSWRRSXNU

PxxdU

y�����Cy���y�C��C��������kC���z�yk���k

y��C�@�>�>>

��� ���zC���k���k��z�C�����z��C���C~���z�k���C~k�����~k���C

�����y�C���z�yk�� ��C~k��Cz~~z������k�

���mHmICnmnqGomCmJ�IFoEqmsm�C}FIqIHIllICGCpGnqmIJGCrIHuoGJqElG

����Cy��z���

�C��� ���C��������z�k���C�����k��C��C�����z��

��C�qEqmnqmHECGCnmnqGomCmJ�IFoEqmsm
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BCDEEFGHDICJHFKLFMKNFOEJHDMFKLFMMFKPDOCFKEFLCKJNFODQCPFKLJNJKCMK

RJSNMFQDSFHQJKLFMMDKNCDHQDKJOGDHCRDKHFRFEEDOCDT

USCEECJHFKLCKSJLVMCEQCRDKRJHKOFPCECJHFKLFMMFKNOFEQDICJHCK

OCRWCFEQFKDMKNFOEJHDMFKJNFODHQFKEVKEQODLD

XKYDOODOFKRJHKZ

23K[K\ODENJOQCKFKLCOCQQJKDMMDKSJ]CMCQ̂

_̀ab̀cddc

efghijkilkmnlhoolpmk

jqqrk

BCJOGDHCIIDICJHFKLFCKRFHQOCKJNFODQCPCKFKSDHVQFHICJHFKLFMMDKEQODLF

stu[21/3//

vCD]CMCQ̂KFLKwHxODEQOVQQVOFyK\ODENJOQCKURRFICJHDMCyKUENOJNOCyKULCMCICDK

zRJMDEQCRDyKsDHVQFHICJHFK{DQOCSJHCJT

vCD]CMCQ̂KFKKsDHVQFHICJHFKEQODLDMF

uFMK/3/2KECK|KOFDMCIIDQDKMDKOCJOGDHCIIDICJHFKLFMKNFOEJHDMFKJNFODHQFKEVKEQODLDK

DNNOJPDQDKRJHK}FROFQJK{OFECLFHICDMFKHTK@33KLFMK/~12/1/3/2KRWFKOFRFNCPDKCMKvFO]DMFK

LCKCHQFEDKEJQQJEROCQQJKLDMMFKJOGDHCIIDICJHCKECHLDRDMCTK\DMFK}FROFQJKRJHQFHFPDKDHRWFK
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2022

Dirigente:

Posizione 

organizzativa:

Servizio

Ufficio

CODICE 

Obiettivo

Peso      

40/100

Risultati 

Nr. 2022 2023 2024
*             1° 

semestre

*           2° 

semestre

*            1° 

semestre

*            2° 

semestre

*          1° 

semestre

*             2° 

semestre

1 x x x

2 x x x

1 x x x

3 x x

x

4 x x

x

5 x x x

Con il presente obiettivo la Provincia di Parma prosegue nelle indagini di customer 

satisfaction volte  a misurare la soddisfazione degli utenti esterni e interni all’Ente, 

relativamente a determinati servizi o linee di attività, al fine di migliorare la qualità dei propri 

servizi. Per questa amministrazione concentrarsi sulla performance organizzativa su cui si 

esprimono cittadini e utenti significa agire sulla pianificazione strategica, e conduce ad una 

valutazione non formale del valore pubblico effettivamente generato. Tale impostazione è in 

linea con i contenuti delle Linee Guida del Dipartimento della Funzione Pubblica del 4 

novembre 2019 che hanno dato seguito a una delle novità più rilevanti introdotte dal d.lgs. 

74/2017, che ha modificato la normativa sulla valutazione della performance (d.lgs. 150/09).

Risultati dell'indagine di "customer satisfaction" per una valutazione partecipativa utile ai fini 

della programmazione futura e del miglioramento delle attività e dei servizi erogati.

Revisione della mappatura degli stakeholder

Redazione del report finale  sulle risultanze dell'indagine 

Fasi progettuali e tempi 

Somministrazione dei questionari agli stakeholder esterni e 

interni

Tutti

Descrizione

Redazione dei questionari  - la redazione sarà effettuata dal 

Servizio  Politiche del Personale – Organizzazione – Controllo 

Strategico e di Gestione, insieme alla struttura organizzativa ed 

amministrativa dell’Ente  e validata dal Segretario Generale.

Revisione dei questionari di indagine e modifiche per 

l'adattamento  alle specificità dei servizi, condivisione con i 

Servizi interni 

Analisi organizzativa dei risultati da parte del Comitato dei 

Dirigenti

* Barrare con x

SCHEDA DI OBIETTIVO DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

TITOLO OBIETTIVO

DESCRIZIONE

Anno 

LA VALUTAZIONE PARTECIPATIVA DELL'AMMINISTRAZIONE - PROSEGUIMENTO E 

MIGLIORAMENTO DELL'INDAGINE ANNUALE DI CUSTOMER SATISFACTION PER CREARE 

VALORE PUBBLICO

Tutti

PERF ORG 2/2022

Tutti

Tutti
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Natura 

dell’indicato

re

Risultato 

atteso

Anno 

precedente

on/off - 

efficienza

completament

o operazioni 

rilevazione

100%

efficacia 

dell'attività

tutti i servizi 

devono avere 

una 

valutazione 

superiore a 

"Sufficiente"

100%

     

1)  difficoltà ad acquisire le risposte dai destinatari esterni al fine di ottenere un 

risultato statisticamente significativo                                                                                                     

2) difficoltà consistente nella collaborazione dei servizi nell'individuazione dei 

stekolder

Tutto il personale , l'Ufficio Politiche del Personale – Organizzazione – Controllo 

Strategico e di Gestione per la proposta di revisione dei questionari e la 

somministrazione

Denominazione

Obiettivo2021  -  Indicatore misurabile

Criticità del progetto:

RISORSE 

STRUMENTALI

RISORSE UMANE

N.ro

software Lime Survey o analoghi 

RISORSE NECESSARIE

1 Redazione finale di questionari aggiornati con 

la partecipazione/collaborazione di tutti i 

Servizi

completamento operazioni di 

rilevazione entro il 31 dicembre 2022

2 Esito medio della rilevazione il livello medio dei servizi deve essere 

superiore ad una soglia 

predeterminata

Descrizione
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PIANO DELLE AZIONI POSITIVE 2021 – 2023  
AGGIORNAMENTO ANNO 2022 

 
Le Amministrazioni Pubbliche, come previsto dall’articolo 7 del D.lgs. 165/2001 ss.mm.ii., 
recante “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle pubbliche 
amministrazioni” sono tenute a garantire la parità e le pari opportunità tra uomini e donne, 
l’assenza di ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al genere, all’età, 
all’orientamento sessuale, alla razza, all’origine etnica, alla disabilità, alla religione o alla 
lingua, nell’accesso al lavoro, nel trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione 
professionale, nelle promozioni e nella sicurezza sul lavoro, così come un ambiente di 
lavoro improntato al benessere organizzativo; 
 
Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di 
uguaglianza formale sono mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parità di 
opportunità tra uomini e donne. Sono misure “speciali” – in quanto non generali ma 
specifiche e ben definite, che intervengono in un determinato contesto per eliminare ogni 
forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta – e “temporanee” in quanto necessarie 
fintanto che si rileva una disparità di trattamento tra uomini e donne. 
 
Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006 n. 198 ss.mm.ii., “Codice delle pari opportunità tra 
uomo e donna, a norma dell’art. 6 della L. 28 novembre 2005, n. 246” riprende e coordina 
in un testo unico le disposizioni ed i principi di cui al D.Lgs. 23 maggio 2000, n. 196 
“Disciplina dell’attività delle consigliere e dei consiglieri di parità e disposizioni in materia di 
azioni positive”, ed alla Legge 10 aprile 1991, n. 125 “Azioni positive per la realizzazione 
della parità uomo donna nel lavoro”.  

 
Secondo quanto disposto da tale normativa, le azioni positive rappresentano misure 
preferenziali per porre rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per 
guardare alla parità attraverso interventi di valorizzazione del lavoro delle donne, per 
rimediare a svantaggi rompendo la segregazione verticale e orizzontale e per riequilibrare 
la presenza femminile nei luoghi di vertice.  

 
Inoltre la Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella P.A. con il 
Ministro per i Diritti e le Pari Opportunità, “Misure per attuare parità e pari opportunità tra 
uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche”, richiamando la direttiva del Parlamento e 
del Consiglio Europeo 2006/54/CE, indica come sia importante il ruolo che le 
amministrazioni pubbliche ricoprono nello svolgere un ruolo propositivo e propulsivo ai fini 
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della promozione e dell’attuazione del principio delle pari opportunità e della valorizzazione 
delle differenze nelle politiche del personale. 
 
La Direttiva 2 del 26 giugno 2019 “Misure per promuovere le  pari opportunità e rafforzare 
il ruolo dei  Comitati  unici  di  garanzia nelle amministrazioni pubbliche” con cui nell’ottica 
della strategia europea 2020 viene focalizzata l’attenzione oltre che sulla partecipazione 
delle donne al mercato del lavoro anche sul tema di conciliazione dei temi di vita e dei 
tempi di lavoro quale strumento utile per il raggiungimento di un migliore tasso di 
occupazione compatibile con le responsabilità familiari e le esigenze della vita privata, 
dando così indicazioni concrete che consentano di attuare quelle misure volte a garantire 
le pari opportunità per tutti e, al contempo, fornire indirizzi operativi per l’applicazione degli 
strumenti di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro.  
 
Consapevole dell’importanza di uno strumento finalizzato all’attuazione delle leggi di pari 
opportunità, la Provincia di Parma armonizza la propria attività al perseguimento e 
all’applicazione del diritto di uomini e donne allo stesso trattamento in materia di lavoro. 
Il presente Piano di Azioni Positive che avrà durata triennale con aggiornamento annuale, 
si pone, da un lato, come adempimento ad un obbligo di legge, dall’altro vuol porsi come 
strumento semplice ed operativo per l’applicazione concreta delle pari opportunità avuto 
riguardo alla realtà ed alle dimensioni dell’Ente. 
Tale strumento viene condiviso, non solo a livello formale, con il Comitato Unico di 
Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le 
discriminazioni” nominato con Decreto del Presidente n. 476 del 22/05/2018. 
 

Art. 1 
OBIETTIVI 

 
Nel corso del prossimo triennio la Provincia di Parma intende realizzare un piano di azioni 
positive teso a: 

 Obiettivo 1. Realizzare studi ed indagini sul personale a sostegno della promozione 
delle Pari Opportunità. 

 Obiettivo 2. Tutelare l’ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni. 

 Obiettivo 3. Garantire il rispetto delle pari opportunità nelle procedure di reclutamento 
del personale. 

 Obiettivo 4: Promuovere le pari opportunità in materia di formazione, di aggiornamento 
e di qualificazione professionale. 

 Obiettivo 5: Facilitare l’utilizzo di forme di flessibilità orarie finalizzate al superamento di 
specifiche situazioni di disagio. 

 Obiettivo 6: Promuovere la comunicazione e la diffusione delle informazioni sui temi 
delle pari opportunità. 

 Obiettivo 7: Promuovere attività formative che facilitino il lavoro quotidiano del 
personale nonché aventi lo scopo di migliorare il benessere lavorativo/personale. 
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 Obiettivo 8 – Consolidamento gruppo di lavoro per applicazione del Piano delle Azioni 
Positive Triennio 2021-2023; 

 

Art. 2 
Ambito d’azione: analisi dati del Personale (OBIETTIVO 1) 

 
L’analisi della attuale situazione del personale dipendente in servizio, presenta il seguente 
quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne lavoratori: 
 
FOTOGRAFIA DEL PERSONALE AL 31/12/2021 
 
Alla data del 31/12/2021 la situazione del personale dipendente in servizio a tempo 
indeterminato, presentava il seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e 
donne: 
 
DIPENDENTI  N.   157 

DONNE    N.   54 

UOMINI    N. 103 

 
Così suddivisi per Struttura  

STRUTTURA UOMINI DONNE TOTALE 

POLIZIA PROVINCIALE 9 3 12 

SERVIZIO AFFARI GENERALI - STAZIONE UNICA 
APPALTANTE - ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 6 6 12 

SERVIZIO FINANZIARIO - GESTIONE DEL PERSONALE - 
PARTECIPATE -  SISTEMI INFORMATIVI – PARI 

OPPORTUNITA’ 
10 15 25 

SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE - TRASPORTI - 
PROGRAMMAZIONE RETE SCOLASTICA – GESTIONE 

AMMINISTRATIVA E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO – 
STATISTICA SIT E SICUREZZA TERRITORIALE 

11 14 25 

SERVIZIO POLITICHE DEL PERSONALE - ORGANIZZAZIONE 
- CONTROLLO STRATEGICO E DI GESTIONE PROGETTO 

PROVINCE E COMUNI 
- 2 2 

SERVIZIO VIABILITA' E INFRASTRUTTURE - TRASPORTI 
ECCEZIONALI – ESPROPRI – EDILIZIA SCOLASTICA – 

MANUTENZIONE DEL PATRIMONIO 
66 13 79 

UFFICIO CONSIGLIO – ASSEMBLEA DEI SINDACI - 
ELETTORALE 1  1 

UFFICIO GABINETTO DI PRESIDENZA  1 1 

TOTALE 103 54 157 
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Schema monitoraggio disaggregato per genere della composizione del personale:  
 

CATEGORIA Uomini Donne 
A1   

A2  1 

A3   

A4   

A5   

A6   

B1 3  

B2 12  

B3 1 1 

B4 4  

B5 9  

B6  2 

B7   

B8   

B3 – B3 2 2 

B3 – B4  2 

B3 – B5 1  

B3 – B6 1  

B3 – B7   

B3 - B8   

C1 11  

C2 17 7 

C3 3 4 

C4 5 1 

C5 4 - 

C6  3 

D1 8 4 

D2 5 5 

D3 3 3 

D4 1 5 

D5 3 7 

D6 3 6 

D7 3 1 

Dirigenti 4  

Segretario   

TOTALE 103 54 
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SCHEMA MONITORAGGIO DISAGGREGATO PER GENERE DELLA COMPOSIZIONE DEL 

PERSONALE TITOLARE DI INCARICHI/INDENNITÀ 31/12/2021 

 
CATEGORIA Uomini Donne 

Incarico di posizione 

organizzativa 

9 8 

Indennità di specifica 

responsabilità 

22 22 

 
 
SCHEMA MONITORAGGIO DISAGGREGATO PER GENERE E ORARIO DI LAVORO DELLA 

COMPOSIZIONE DEL PERSONALE: 

 

CATEGORIA  UOMINI DONNE TOTALE 

SEGRETARIA    

CATEGORIA DIR UOMINI DONNE TOTALE 

Posti di ruolo a tempo pieno 4  4 

Posti di ruolo a tempo pieno 
attualmente in part-time  

   

CATEGORIA D UOMINI DONNE TOTALE 

Posti di ruolo a tempo pieno 25 29 54 

Posti di ruolo a tempo pieno 
attualmente in part-time  

1 2 3 

CATEGORIA C UOMINI DONNE TOTALE 

Posti di ruolo a tempo pieno 40 14 54 

Posti di ruolo a tempo pieno 
attualmente in part-time  

 1 1 

CATEGORIA B3 UOMINI DONNE TOTALE 

Posti di ruolo a tempo pieno 4 2 6 

Posti di ruolo a tempo pieno 
attualmente in part-time  

 2 2 

CATEGORIA B UOMINI DONNE TOTALE 

Posti di ruolo a tempo pieno 28 3 31 

Posti di ruolo a tempo pieno 
attualmente in part-time  

1  1 

CATEGORIA A UOMINI DONNE TOTALE 

Posti di ruolo a tempo pieno  1 1 

Posti di ruolo a tempo pieno 
attualmente in part-time  

   

 

copia informatica per consultazione



 6 

Art. 3 
Ambito d’azione: ambiente di lavoro (OBIETTIVO 2) 

 
1. La Provincia di Parma si impegna a fare sì che non si verifichino situazioni conflittuali sul 

posto di lavoro, determinate ad esempio da: 

- Pressioni o molestie sessuali; 

- Discriminazioni politiche, religiose, razziali o di genere; 

- Casi di mobbing; 

- Atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente, anche in forma velata ed indiretta; 

- Atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, sotto forma di 
discriminazioni. 

2. In caso di segnalazioni, si adotteranno, sentita la Consigliera di Fiducia, gli opportuni 
provvedimenti. 

 
Art. 4 

Ambito di azione: assunzioni (OBIETTIVO 3) 
 
1. Non esistono possibilità per la Provincia di Parma di assumere con modalità diverse da 

quelle stabilite dalla legge. 

2. La Provincia si impegna ad assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la 
presenza di almeno un terzo dei componenti di sesso femminile. 

3. Non vi è alcuna possibilità che si privilegi nella selezione l’uno o l’altro sesso o che sia 
messa in atto qualsiasi altra forma di discriminazione, per cui in caso di parità di 
requisiti, i titoli preferenziali utilizzati sono solo quelli previsti dalla normativa sui concorsi 
pubblici in vigore al momento della pubblicizzazione. 

 
Art. 5 

Ambito di azione: assegnazione del posto (OBIETTIVO 3) 
 

1. Non ci sono posti in dotazione organica che siano prerogativa di soli uomini o di sole 
donne. Nello svolgimento del ruolo assegnato, la Provincia di Parma valorizza 
attitudini e capacità personali; nell’ipotesi in cui si rendesse opportuno favorire 
l’accrescimento del bagaglio professionale dei dipendenti, l’ente provvederà a 
modulare l’esecuzione degli incarichi, nel rispetto dell’interesse delle parti. 

2. La Provincia si impegna ad assicurare che il ruolo del/della dipendente di cura  nella 
famiglia non possa in alcun modo costituire un ostacolo nella progressione della 
carriera sia orizzontale che verticale. 
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Art. 6 
Ambito di azione: formazione (OBIETTIVO 4) 

 

1. Le azioni formative dovranno tener conto, inoltre, delle esigenze di ogni Servizio, 
consentendo la uguale possibilità per le donne e gli uomini lavoratori di frequentare i 
corsi individuati. Ciò significa che dovrà essere valutata la possibilità di articolazione in 
orari, sedi e quant’altro utile a renderli accessibili anche a coloro che hanno obblighi di 
famiglia oppure orario di lavoro part-time, utilizzando anche le opportunità della 
formazione a distanza (FAD) compatibile con le attività di smart working 

2. Sarà promossa l’opportunità di formazione, di esperienze professionali e percorsi di 
carriera per riequilibrare eventuali e significativi squilibri di genere nelle posizioni 
lavorative; 

3. Sarà data particolare attenzione al reinserimento del personale assente per lungo tempo, 
prevedendo speciali forme di accompagnamento che migliorino i flussi informativi tra 
lavoratori ed Ente durante l’assenza e nel momento del rientro, al fine di mantenere le 
competenze ad un livello costante. 

4. La Provincia si impegna a favorire il reinserimento lavorativo del personale che rientra 
dal congedo di maternità o dal congedo di paternità o da assenza prolungata dovuta ad 
esigenze familiari, sia attraverso l’affiancamento da parte del responsabile di servizio o 
di chi ha sostituito la persona assente, sia attraverso la predisposizione di apposite 
iniziative formative per colmare le eventuali lacune. 

5. La Provincia si impegna a promuovere la formazione del proprio Cug e di quello dei 
Comuni del Parmense attraverso specifici incontri;  

6. La Provincia si impegna altresì a favorire la partecipazione di tutti i componenti del Cug 
ai corsi tenuti dagli altri Comitati Unici di Garanzia del Territorio. 

7.  La Provincia si impegna ad avviare attività di promozione di iniziative formative per i 
dipendenti e i dirigenti volte a continuare nel percorso di sensibilizzazione del personale 
sulle tematiche della discriminazione (di genere e non) e delle pari opportunità. L’Azione 
si concretizza nella realizzazione di almeno un evento/percorso formativo ogni anno sul tema 
del contrasto ad ogni forma di discriminazione. Gli eventi saranno organizzati con 
formatori/relatori esterni in presenza o in modalità FAD, previa co-progettazione con l’Ufficio 
Formazione dell’ente. 

 
Art. 7 

Ambito di azione: conciliazione e flessibilità orarie (OBIETTIVO 5) 
 

1. La Provincia di Parma favorisce l’adozione di politiche afferenti i servizi e gli 
interventi di conciliazione degli orari, dimostrando da sempre particolare sensibilità 
nei confronti di tali problematiche, tra l’altro attraverso la “flessibilità oraria 
maggiorata” approvata con accordo decentrato e con il telelavoro per particolari 
esigenze familiari. In particolare l’Ente garantisce il rispetto delle “Disposizioni per il 
sostegno della maternità e della paternità, per il diritto alla cura e alla formazione e 
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per il coordinamento dei tempi delle città”, di cui alla Legge 8 marzo 2000 n. 53 
ss.mm.ii. 

2. La Provincia di Parma si impegna a promuovere attività di armonizzazione e impulso 
alle azioni di conciliazione vita- lavoro attraverso il consolidamento e la salvaguardia 
degli strumenti esistenti, quali la flessibilità oraria e lo smart working anche 
nell’ambito della contrattazione decentrata integrativa. 

3. La Provincia di Parma, si impegna a promuovere l’implementazione e valorizzazione 
dei principi della conciliazione vita-lavoro in sede di contrattazione decentrata. 

4. La Provincia di Parma, in ottemperanza a quanto stabilito dalla normativa in materia 
ha sviluppato l’inserimento della modalità lavorativa in smart working facendo di 
necessità virtù l’evento COVID-19; investendo risorse per il mantenimento e 
contestuale sviluppo di tale modalità lavorativa che incontra il favore dei dipendenti; 

5. La Provincia di Parma si impegna, nei limiti e con le modalità consentite dalla 
normativa , attivare iniziative di  Welfare Aziendale : 

Il Welfare Aziendale genera pratiche ricche di risultati solo se inquadrato nell’ambito 
di una visione del lavoro che consideri i collaboratori prima di tutto come persone, 
uscendo dal ristretto e limitante ambito del contratto di lavoro ed estendendosi ad 
una sfera che riguarda la stessa vita: la famiglia, le relazioni, i valori e più in generale 
gli interessi ed i bisogni di cui sono portatori gli individui.  

A titolo esemplificativo: 

a. Stipula di convenzioni per assicurazioni (sanitarie, vita, auto, ecc.); 

b. Abbonamenti agevolati per il parcheggio sulle righe blu; 

c. Sconti per ingressi a mostre; 

d. Convenzioni per accessi in piscina/palestra a prezzi agevolati; 

e. Mantenimento degli sconti su abbonamenti bus;  

f. Campagne di comunicazione ad hoc per ciascuna delle azioni di welfare aziendale messe a 

disposizione dall’ente. 

 
Art. 8 

Ambito di azione: informazione e comunicazione (OBIETTIVO 6) 
 

1. Raccolta e condivisione di materiale informativo sui temi delle pari opportunità di 
lavoro e nel lavoro tra uomini e donne (normativa, esperienze significative 
realizzate, progetti europei finanziati, ecc.). 

2. Diffusione interna delle informazioni e risultati acquisiti sulle pari opportunità, 
attraverso l’utilizzo dei principali strumenti di comunicazione presenti nell’Ente 
(posta elettronica, aggiornamento costante del sito Internet e Intranet). 

3. Il Piano verrà pubblicato all’Albo Pretorio on-line e sul sito Web dell’Ente.  
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Art. 9 

Ambito di azione: formazione mirata al miglioramento benessere lavorativo 
(OBIETTIVO 7) 

 
Si prevede di avviare corsi di formazione mirati al miglioramento delle situazioni lavorative 
del personale dipendente, (come ad esempio capacità di affrontare i carichi di lavoro in 
situazione di stress), avvalendosi del Servizio Prevenzione e Protezione nell’ambito del 
“Benessere Organizzativo”; 
 

Art. 10 
Ambito di azione:consolidamento  gruppo di lavoro in essere per l’applicazione del 

nuovo piano delle azioni positive 2021-2023  (OBIETTIVO 8) 
 
E’ intenzione di mantenere attivo il gruppo di lavoro mirato all’approfondimento delle 
tematiche inerenti Azioni Positive del nuovo PAP triennio 2021 – 2023 con l’auspicio di 
poter fornire strumenti concreti alla sua applicazione e con l’obiettivo di integrare lo stesso 
di nuove mission per il triennio 2024-2026; 
Tale gruppo di lavoro sarà prevalentemente composto dall’Ufficio Gestione del Personale, 
Ufficio Pari Opportunità, dal Comitato Unico di Garanzia, dal Servizio Prevenzione e 
Protezione   e dall’Ufficio Sistemi Informativi – Provveditorato e Sviluppo Organizzativo; 
 

Art. 11 
Uffici coinvolti 

 
1. Le iniziative previste dal presente Piano coinvolgono gli uffici: Personale, 

Organizzazione, Segreteria del Presidente, Comunicazione e stampa, Pari opportunità 
e dal Servizio Prevenzione e Protezione. 

2. Lo svolgimento delle attività del Piano sono effettuate dal personale preliminarmente 
individuato nell’ambito dei servizi di cui sopra, le attività equivalgono a presenza in 
servizio a tutti gli effetti e vengono svolte senza bisogno di espressa autorizzazione. 
Nel caso in cui vi sia la necessità di presenziare fuori la sede di lavoro, occorre 
autorizzazione alla trasferta. 
Resta inteso che il dipendente coinvolto, deve valutare di caso in caso le priorità 
dell’ufficio rispetto alle attività programmate. 

3. Il responsabile del procedimento è identificato nel dirigente del Servizio Finanziario - 
Gestione del Personale – Partecipate – Economato – Sistemi informativi.  

 

Art. 12 
Costi 

 
1.  La maggior parte degli interventi del presente Piano verranno realizzati in economia, 

utilizzando personale e risorse interne. I costi non comprimibili verranno imputati ai 
capitoli di bilancio Pari Opportunità e Presidenza. 

 

copia informatica per consultazione



 10 

 
Art. 13 
Durata 

 
1.  Il presente Piano ha durata triennale con aggiornamento annuale. 

2. Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e 
possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo di 
poter procedere alla scadenza ad un adeguato aggiornamento. 

copia informatica per consultazione



 

 
 

 

         

 

  

  

  

OOBBIIEETTTTIIVVII  22002222  ––  22002244  

AASSSSEEGGNNAATTII  AAII  TTIITTOOLLAARRII  DDII  

PPOOSSIIZZIIOONNEE  OORRGGAANNIIZZZZAATTIIVVAA    

  

  

copia informatica per consultazione



����������

�	
��������


��	�
�����

��	
����

�������

�������

�������
�

��������

���������� ������

���� �����

!

"

#

$

%

&

'

())*+*,-./01*,2/-3/4-5/60,274/

89:;<=>;��?�??

��@��A�����B��CC�D��

A���� "E""

FG6*-8/2,HH*

57,47-<43*I/6*

J/6K*H*,-L*272H*76*,M-./01*,2/-3/4-5/60,274/M-5761/+*N71/M-J*01/O*-*2),6O71*K*M-

576*-,NN,61G2*1P

����	������

���Q�A��A ��-R*0,60/-(O72/

C�C�S��

�B��CC�D�
<TT(<UFV:9-5F<:V-VWW(5<UFV:<=9-?�??

!X��

�����C���

=YVZF9TTF[V-T9:>9-<>-<JJFW(R<R9-=Y<>9.(<T9UU<->9==<->VT<UFV:9-VR.<:FW<-59R-J(55VRT<R9-=<-

WVRR9TT<-.9JTFV:9->9==9-L(:UFV:FM-<TTF[FT<Y-9->9.=F-<>985F89:TF-J[V=TF-><-5<RT9->9==YF:T9R<-

JTR(TT(R<->9==Y9:T9M-:9=-RFJ59TTV->9==9-T985FJTFW\9-W\9-RF.(<R><:V-=9->F[9RJ9-=F:99->F-

<TTF[FT<

<TTF[<R9-=9-5RVW9>(R9-5R9[FJT9-:9=-5F<:V-VWW(5<UFV:<=9

"X��

�����C���

"E""

��-J/6K*H*-*01*1GH*,274*M-I/2/674*-/-3*-I/01*,2/

W,2+4G0*,2/-N6,+/3G6/-0/4/11*K/-722,-?�?]

<11*K7H*,2/-/-I/01*,2/-N6,+/3G6/-0/4/11*K/-+,O/-37-N*72,-

,++GN7H*,274/-?�?̂

<11*K7H*,2/-/-I/01*,2/-N6,+/3G6/-0/4/11*K/-+,O/-37-N*72,-

,++GN7H*,274/-?�?̂

������_����

�̀���a	�
����� ������ba��

<11*K7H*,2/-/-I/01*,2/-N6,+/3G6/-0/4/11*K/-+,O/-37-N*72,-

,++GN7H*,274/-?�??-c+,O/-37-+6,2,N6,I67OO7-N6/3*0N,01,-

3744Y())*+*,-dG74/-3,+GO/21,-*21/62,-3*-47K,6,e
W,2+4G0*,2/-N6,+/3G6/-0/4/11*K/-722,-?�??

<11*K7H*,2/-/-I/01*,2/-N6,+/3G6/-0/4/11*K/-+,O/-37-N*72,-

,++GN7H*,274/-?�?]

�	f

g-Z76676/-+,2-h

"X��

�����C���

!X��

�����C���

"X��

�����C�

!X��

�����C���

h h

h

h

"E"# "E"$

h

h

h

h

<11*K7H*,2/-/-I/01*,2/-N6,+/3G6/-0/4/11*K/-+,O/-37-N*72,-

,++GN7H*,274/-?�?]

h

copia informatica per consultazione



�����

����������	��

�

�
��������
����������

���� �������� ���� ��!"�� ���� ��#$���

%�&&'��%�"�#���

(�!$&#�#��

�##�!�

)

�


*������
��

+ ,(-�.��/�010234/.�0��05�6/-�.�

.2236-4/.�-50

6(.20�3(0�-77/8-7096(.20�3(0�

6(08/170

:;;�<)<�) =>? =@?

ABCD:E
�
<�����
����
���
�����F���
�
:
�����
�G�
B�����

2�%�"� ��!"�� ���� /�H��#���!!�I��#�

J�K�JK:
L:<:KK)J�:

E:)M
C�


NJ�D:EE�

6��&��-&%�I���O�P���"��3I�&�##�O�(�Q��#��R���"S���O�1�����P��T��%�&&�O�-&�!!��%���

8���""�O���Q����1�"�&��O�2������R$��##�

J�K�JK:


KEJBM:LE)U�

V@+>@@WX@@@@9@
�,017/.�0�60(1.�-50�Y�2����!!�����%��

"��"��!��!#�� �����#��Z�>�@@@O@@
>�@@@

V@[W@@X@@@@@9@
1/170P-�/�\.(P-7/8.�Y�P��$#�� �����

�HH&�"� �������H��!#� ����
]@�@>+

2�&&�Q��� �������"S��!#�

<�������̂
���
*��F����_ P.�/\/2̀0��.(P-7/80�2̀0�6.7(0RR0(.�2.P6.(7-(0�5-��02011/7-a��/�-66.(7-(0�

8-(/-4/.�/�-5�6/-�.�2.��2.�10,30�7/�(/7-(�/��055a-88/.��0550�6(.20�3(0b

�/16.1/4/.�/�17-7-5/�.�(0,/.�-5/�(05-7/80�-55-�1/73-4/.�0�06/�0P/.5.,/2-b

P.�/\/2̀0�-5�6/-�.�(/2̀/0170��-�6-(70��0/�10(8/4/�2.PP/770�7/b

5-�6(.,(011/8-�(0/�70(�-5/44-4/.�0��055a3\\/2/.�6(08/�0�4-�O�/5�2-(/2.��/�5-8.(.�

2.�10,30�70�-55-�2.�80�4/.�0�7(-�6(.8/�2/-��/�6-(P-�0�3�/.�0�-660��/�.�6-(P-�

017O��.�2̀0a�5-�-77/8-4/.�0��05�10(8/4/.��/�\.(P-4/.�0��/�050�2.��/�/�.�0/�-�

1366.(7.��0,5/�0�7/��05�70((/7.(/.�6.7(0RR0�(0��0(0��02011-(/-�5a/�70,(-4/.�0�

�055-��.7-4/.�0�.(,-�/2-�2.��3�-��3.8-�3�/7-a��/�60(1.�-50�(/16077.�-55-�

�.7-4/.�0�0�-/�\-RR/1.,�/�,/-a�6(08/17/�-5�V+9+]9]@]@�

;c��
��F������
��

10(8/4/�2.PP/770�7/ 1355-�R-10��05�2(.�.6(.,(-PP-�

�0550�6(.20�3(0�105077/80

/��/8/�3-4/.�0�2.P6070�40��055-�\/,3(-�

6(.\011/.�-50��-�(/20(2-(09�2.PP/11/.�/�0�

10,(070(/-��/�2.�2.(1.91366.(7.��0550�

1d3-�(0��/�8/,/5-�4-

3\\/2/.�10(8/4/�/�\.(P-7/8/ �05�2.(1.��0550�6(.80��-�(0P.7. 1366.(7.�702�/2.��0550�6(.80�105077/80��-�

(0P.7.�010,3/70�/��̀.310

��
C���F�
��U�
N���e��
�
��F�
�ee�����
;c��
��F������
��

E�����������̂
���
*��F����_

3TT�"���/�#���!!�#� ��#����#���"$���TT�##$����&��

"�&&�Q��� �������"S��!#�

copia informatica per consultazione



����������

�	
��������


��	�
�����

��	
����

�������

�������

�������
�

��������

���������� ������

���� �����

!

"

#

$
%

&

'
( )

*
( (

(

+,-./01234-562.270-32

(

(

(

(

(

"8"# "8"$

(

"9��

�����:���

!9��

�����:���

"9��

�����:�

!9��

�����:���

(

(

(

;5<=>>=>25?-35(

��5+2>,070506404@70-3=.0A5/232>=.0525B05/2640-32

C->1=70-32552.23?-50B-320

D//0->3=1234-52.23?E050B-3205B2..2562.270-3055@30?E25F�FF

������G����

H����I	�
����� ������JI��

K0=3-5B05?-1@30?=70-325B2.5L>-/244-

+-44-6?>070-325=??->B0

K@MM.0?=70-325M=3B-5

�	N
����	������

���O�P��P ��5Q06->625R1=32

:�:�S��

�T��::�U�
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à�����@�����
��

���;���@
��
I��F���b���
�
�@���bb�����
à�����@�����
��


copia informatica per consultazione



����������		����
������� 

��������������������

�����������������������
�������������������������������������
�����������������������������������������������������
�������
�
����� ���!�� ��"

���������	���������� ����������� ���
����������
�"

������������������ �����������������������
�
#�$�� ������
��������� ##
����

��������������	����������������������%�����������������������
������""
#�����"��"������&��'
����������������(���������������$���
�����������$�����������������
���������
�������$�������������������������##������
������������
��))�����������������������%���������������������%������)������������������##�����
��*���������
��������!���
������


����������#�+�#
���������
����������������
*
�����
�����������#���
����#
����
�%��
���������%�� �
���������#�����
#����� ""����������*#�����������#�
���������
��
��������
����������#�������
#�
����������*
#��!���������
*#������
��������)
� ������������
������&����
#����������)���
*�

��������)
� ������������
������&����
#������������
� �

��������"
�����"
��������������##���
�����"
���,�������������-.
���������������
����%�� ""�����
#�� �#�������
# �
�����
����������
�����
���������������
#�
����������#����/����#�������
#��!���*
����
�����
�����������&������������ �����
�����������*���
�������������������
&��������
��� �� ��
�����������*�
��
��������
����������#�+�#
���������������
"��
#�
�����������*�
��
��������������#
����

����������� ����
�� #�#
&���
����������������������
��&�$����&&������
��$�������
��$�� ""�����
##
�� ��"����""
#��0���&������	����� ��$��������##�������/�&��
��������� ""�����
##
���#�*
��������
��
�����
����� ��#��
���
��������������������"#��
��
��������� ""�����
� �������
##
����
����������
�"
����
�%�"
����""��� ���-
����������
�"����
����������
��
���������������������&������
#�
�����������
������

����������
��#��-������ ����
����
�
#��!���
�"�������������
#�
�������������������

����
���� �����+���������������+�����������
��	��������� 1234!���3 ��	���������

�������
�+����� 1234!���1 �������
�+�����

��������
�� 1234!���3 +����������

������������� 1234!���1 ����������������

1234!���3 	�����������

1234!���1 
������������

1234!��	�3 
��+����	����

1234!��	�1 )������������

1234!+��3 )��������)������

1234!+��1 )��������)���

copia informatica per consultazione



��������� �	
���	

��

��������� ����	
�������	�
�

��������� ����
���
��
����

��������� ����
������
�

�����
��� 
	��	
�����
��
��

�����
��� 
����������
	�

������	�� ���	
��������

������	�� �	
�������	

�������
	� �
�������������

�������
	� ��������
�����	

���������

���������

��������
�

��������
�

����������

����������

�����
	���

�����
	���

�����
���

�����
���

������	
�

������	
�

������
��

������
��

���������

���������

������
��

������
��

�������
��

�������
��

copia informatica per consultazione



copia informatica per consultazione



copia informatica per consultazione



������������	
�������

�����������	�����
���������

�������������
��
������	�����
�����	������	���������	�������������	���������
�����������������
��
��	�	�
����	���
��
��	��
��	��������
�	�
������	��
	�������������
��

copia informatica per consultazione



����������

�	
��������


��	�
�����

��	
����

�������

�������

�������
�

��������

���������� ������

���� �����

!

"

#

$

%

&

'()*+*+�++

�	,

��-��.�����/��00�1��

.���� "2""

3456789:4;:<=<7><4?@A@BC9

DE(8F))GH3(IF7F7J3EFH3(IF7KGL(E37M7D(I)37F7>GINOG))37P)EGJGK3

PFEL3H3(7L3G'3K3)Q7F73IOEGP)EN))NEF7M7)EGPD(E)37FRRFH3(IGK37M7

FPDE(DE37M

FJ3K3H3G7PR(KGP)3RG7M7>GIN)FIH3(IF7JFK7DG)E3>(I3(

����	������

���S�.��. �+77M7)B:T;<B?<7;UVV=9W<7=<W:=@

0�0�X��

�/��00�1�
>@TT:7947T9WUB@YY:7Z:4U[:??97M7IU<A@7<;@B@

!\��

�����0���

E@:=9YY:Y9<4@7C@=74U<A<7;<4?@7TU=7D<7:7R:T:=Z:559<B@7@74U<A<7;<4?@7TU=7B9<7><YY<=:7

"\��

�����0���

"2""

��7]7)B:T;<B?<7@7C9B9??<7:==:7Z<V9=9?̂

������_����

�̀���a	�
����� ������ba��

G;;B<A:Y9<4@7C<WUZ@4?<7C@==@7:=?@B4:?9A@7;@B79=74U<A<7;<4?@7

TU=7D<7:7R:T:=Z:559<B@

GAA9<7C@==:7;B<W@CUB:7C975:B:7;@B79=7DO)F7;@B79=74U<A<7;<4?@7TU=7

D<7:7R:T:=Z:559<B@

G;;B<A:Y9<4@7C@=7;B<5@??<7@T@WU?9A<7C@=7;<4?@7TU=7B9<7><YY<=:

GAA9<7C@==:7;B<W@CUB:7C975:B:7;@B797=:A<B97C97W<T?BUY9<4@7C@=7

4U<A<7;<4?@7TU=7B9<7><YY<=:

c

d7':BB:B@7W<47e

"\��

�����0���

!\��

�����0���

"\��

�����0���

!\��

�����0���

"2"# "2"$

c

c

c

copia informatica per consultazione



�����

����������	
		������
�������������������

���� �������� ���� ��!"�� ���� ��#$���

%�&&'��%�"�#���
(�!$&#�#��

�##�!�

)

��

*������
��

+ ,--��.� �����%�"$���#�/-��0�##��

�!�"$#�.�/,--��.� �����"��#����%��0���
��"��#��1��!�%��#�/��#�������

%���0�� ��&�
�22������ +

345678���9����������
���������:������7
�������;��4�����

<�%�"� ��!"�� ���� =�-��#���!!�0��#�

>�?�>?7�@797??)>�7

87)A�5��

B>�6788�

C$##���&�-��!���&��%�&&��D�E�

>�?�>?7�

?8>4A7@8)F�

C$##��&����!��!��!#�$���#�&��%�&&��D�E�

GHHIGJGKJJJJ
=�"���"L��-��0�##� ������$�.��-��#��

<�!�&��00����
+�MJJ�JJJ

G+HHJJJGGJJJ N��$#�� �����O#����%�������1��#� P�MJJ�JJJ

8�����������Q�����*��:����R

DSS�"���=�#���!!�#� ��#����#���"$���SS�##$����&��

"�&&�T��� �������"L��!#�
<�&&�T��� �������"L��!#�

9�������Q�����*��:����R <��S���#��!��"����&#���!�00�##��U<��$��V�,�-�V�<��!�� ���%��W���S�"��1�����!�V�X�!#����%��

��S��!#�$##$���%��!��.� ��-$TT&�"�V��""�Y�Z�<���%������&[�##�.�#\�%��-��S�!!����!#�

]̂�����:������
��
���5���:�
��F��B���_��
����:�
�__�����

]̂�����:������
��

copia informatica per consultazione



������� �����
�������	
������
��
����� ���������
��
����������
�������	
�	������	
�
�
�����	
�
�����
������
��	��
�����
�
���	����	
�
�����
����	����	
�
���������������
����������
�������
��
��� ��
!
� ��"�
�������	
��
�
�����	 �������
��� ���������
�
����"�
�������	
����	
��� �������
�����������
������#�$
� ������������
�

 ##�
	���
�������	
���
�������	
�
������	�����
%
�����	����������
���������

�""�#��
��"��"��
���&��'
�������	
�	�����(�
���
����	
���$
	���
������	
�$
�	
��	��	
���������	
�
��
�����	
�$
�����������������
������##�
����
�������	
��	���))���	
�
����
��	�������
%
��������
��	�������
%
�����)	
�	�������
������##�
������*���
�
��
��������
!
����������

�������
��#
+�#�����
��
�����
��������
�
��*������
�������
���#����
���#������
%
����������
%
� �
�������
�#������#�
�
� ""����
�����*#��
�
������#��
���
�������
�������
��������
��#
�������#�
�������
��*�#�
!
�������
�*#�
����
�������
)�� ��������
������
���&�����#�
�������
)����*��
�������
)�� ��������
������
���&�����#�
�������
���� ��
�������
"������"������
�
������##�
�������"���
,����
�
������-.
�������
�����������
%
� ""����
�#

 �#��
��
��# �������
�������
��������������
����������#�
�������
��#����/�
��#
�������#�
!
	�*�����������
�������
���&�������
���� �����
�������
���*���������
�
���������
��&���
�������� �� ��
�������
���*����������
�
��������
��#
+�#�����
��
�����
��"���#�
�������
���*����������
����
���#������
�������
��� �����
� #
#�&���
�������
�������
���������&�$
���&&���������$
���������$
� ""����
�##�
� �
"��
�""�#��0���&���
�
������ ��$
�������##�
�
���/�&��
�������
� ""����
�##�
��#�*������
���������
�����
� ��#���
�
��
������������
�����"#�����
�������
� ""����
�� ������
�##�
���
�������
����"������
%
"���
�""��� ���-
�������
����"����
�������
�����������
���������
�
���&�������#�
�������
�����������
�������
�����#��-
�
��� �����
������#�
!
����"����
���������#�
�	�����
��	��
�����

������
�� �	�
	+������	����	
��+���
���
��	
�������
���� 1234!�

3 �������
����

�

	
�
��+����� 1234!�

1 �

	
�
��+�����

����
�����	 1234!���3 +	���
�����

�����
�
��	�� 1234!���1 �����
����
��	��

1234!���3 ����	

��	��

copia informatica per consultazione



��������� ��	�
	��
�
��

���������� �	���
���
�
�

���������� ����	��
��
	�

��������� ��
���	����
����

��������� ��
	
	��	��
�

��������� ��
	���
�	�

��������� �	���
	�����	��
�

��������� �	
�
�	��	�
��
�

��������� �	
�
�	����
�

�������	� 
������	
	����
	�

�������	� 
���	
	��
�
��

��������� ����

�������

��������� ��
�	���
��

�������
�� �������	���
	��

�������
�� �	���	��
	��	��

������	��

������	��

������	
��

������	
��

������	
��

������	
��

�����
����

�����
����

�����
���

�����
���

�������
�

�������
�

���������

���������

������	��

������	��

������
��

������
��

�������
	�

�������
	�

copia informatica per consultazione



copia informatica per consultazione



copia informatica per consultazione



������������	
�������

�����������	�����
���������

�������������
��
������	�����
�����	������	���������	�������������	���������
�����������������
��
��	�	�
����	���
��
��	��
��	��������
�	�
������	��
	�������������
��

copia informatica per consultazione



����

���������	


��
����
���


����������

��������

�������

�
����	


��������

�����
��

����						

������

 ��!"�
��	

												#$%	

��&�����

											#�%	

��&�����

												#$%	

��&�����

												#�%	

��&�����

												#$%	

��&�����

												#�%	

��&�����

�
'

( '

) '

*

�

+

#	,
��
��	���	-

��.��/	��	
,��00�1
	

/���	

234567689:;<:=4>=3?3

@=AA:46??:;B=3?=;

��C

� 
D /��/

0�0
E
	


,��00�1


F>>837=G:346;96?;>83H6553;6A6IJ5:73;

���� �K�
�� @34;?L6A:H64G=;9:;=J?6;96?;>3?3AI3?=A5:I3;9:;7:=;2=8:=;MJ:H:=;N;A5=53;

>86A645=53;:?;B68O6AA3;9:;@3A5J8:86;:4;P683H=;>68;?=;86=?:GG=G:346;96?;

QJ373;R9:S:I:3;TB3?3;AI3?=A5:I3;9:;U:=;2=8:=;MJ:H:=TV;A:;9676;>385=86;=;

568O:46;?=;>83H655=G:346;6A6IJ5:7=;

F>>837=86;:?;>83H6553;6A6IJ5:73

B83H655=G:346;6A6IJ5:7=;QWXUX;BXMX;7:=;2FYZF;MWZ<ZF;

[RYUZ\ZX;UZF]ZMẐF_;R;ZQ̀YF[̂YŴ ŴYRV;̂YF[BXŶZ;R@@R\ZXQFMZV;
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.@E.+83d7(51125493(65(V+88+(�à�a���(,+?541+(fS+6+8B+(56(T3-+,43(.4(@51+,.5(9.(,.3,854.//5/.34+(9+66+(

5@@.4.01,5/.34.(E2DD6.?B+g7(@+86.3(?3430?.215(?3@+(V+88+(C59.5̂(*.(E,+-+9+(245(?301541+(.41+,63?2/.34+(

?34(.6(R2?6+3(9.(O56215/.34+(A.456.//515(5(85,541.,+(0.5(65(?3+,+4/5(?34(.6(h259,3(43,@51.-3(?B+(6X59+8251+//5(

+(6X+AA.?5?.5(9+66+(0?+61+(E,3E301+̂(

>9+825@+413(9+86.(511.(43,@51.-.(9+66XN41+(566+(43-.1i(43,@51.-+̂

#G��

�����H���

"G��

�����H���

���j�k��k

#G��

�����H���

��l��k�����L��HH�M��

k���� #%##

W36.1.?B+(9+6(W+,03456+(Q,854.//5/.34+(Z341,3663(*1,51+8.?3(+(9.(T+01.34+(

W,38+113(W,3-.4?+(+(Z3@24.(

*129.(+(D20.4+00(.41+66.8+4?+7(E36.1.?B+(9+6(E+,03456+7(3,854.//5/.34+7(E,38+113(

E,3-.4?+(+(?3@24.

CQFm��

O.?+(*+8,+15,.3(T+4+,56+

N@542+65(C3,+66.

n(\5,,5,+(?34(o

copia informatica per consultazione



�����

����������	
��
��

������������������ ��������������� �������������������������� �� ��������

��!��������

"
�#�$���
��%	�&�'�(��
��)$�	
�((	��*	
����������	
��
��

+$	'*�$'	
��,���
�-$������.

��������/���������� 0����������������������������

�����1���2��������������
3����1���2��������������

4$���5��,���
�-$������. /��6�!�������������!!��������7���� ����������� �������� ������������2����������

�������!���22�2����8���������9�������������������  ������������� �������� ������

�!!�������������� ���������������:������������������������  �������������������;����<�

��� ���������1�����:�������������:��2��

�����1���

0�����2���� /� ���������!����

=">)=>?�@?4?>>A="?

+?AB�#"�

&=)C?++)

=">)=>?�

>+=DB?@+A%"

3�����

A

��

-$�5���
��

E F�9����2����� ��������:���:����G</<H< F�9����2����� �����������!�������I���

������������������������!����22�����

������������������������ �����:��

 �� ����
��������� ��J���

����

 �������

K ������ ���2�����������1�22��������:��

6�!������������������LK�����1���EMEE

F������������ ���2�����������������

������!��������������������������

�������:�����������������0�������NO����

NPJEMKN<

)Q�����*�RSRR��T��"
��5	��$����'U$	Q�
�

G<�� 0�������2���� 0�����2���� G������

����V����������
6���������

������

��������2� ��J���
����

 �������

3���������:�������

����������������������������������������������8�W�!���22�2����

XD#C?+�T�4���5��Q�
	
5���5�

��	���T�?
�$	����Y��D'5���

copia informatica per consultazione



����������

�	
��������


��	�
�����

��	
����

�������

�������

�������
�

��������

���������� ������

��� !�����

"

#

$

%

&

'

(

)

��*��+�����,��--�.��

+���� #/##

01234562789:566;

<;=57>5?:5@2:;97A535:2657B9@@C7D?97A;4E;=5

F96;@;=G57E567H5:I93265J7K:?23;LL2L;935J7M93@:966977>@:2@5?;=9757E;7A5I@;935J7

F:9?5@@97F:9N;3=5757M9143;J7OII51P6527E5;7>;3E2=;J7065@@9:265

>@4E;757P4I;35II7;3@566;?53=5J7H96;@;=G57E567H5:I93265J79:?23;LL2L;935J7H:9?5@@97

H:9N;3=5757=9143;

8KQR�S

7��7T7>5:N;L;7;I@;@4L;9326;J7?535:26;757E;7?5I@;935

���U�+��+ ��7T7Q;I9:I57D1235

-�-�V���,��--�.�
O??;9:32153@97E56697I@:4153@97H5:7627:;65N2L;9357E56627=4I@915:7I2@;IW2=@;93

������X���� B9H97E;N5:I;7233;7E;724@@2L;9357Y735=5II2:;972E5?42:57571;?6;9:2:@57;67Z45I@;932:;972@@426153@574@;6;LL2@97

H5:76[5IH65@2153@97E566[;3E2?;35723342657E;7=4I@915:7I2@;IW2=@;93C7\]2@@;N;@̂77I;7=93=53@:5:̂7I474327:5N;I;9357

2326;@;=27E5;7Z45I@;932:;757E5?6;7;3E;=2@9:;7_2@@426153@574?426;7H5:7@4@@57657@;H969?;57E;7I5:N;L;7:5I;72?6;74@53@;7

;3@5:3;75E75I@5:3;75E72;7=;@@2E;3;̀C7>;7@:2@@5:̂7E;7:5E;?5:574327H:9H9I@27E;7Z45I@;932:;7aH5:I9326;LL2@;a757

=93E;N;I;7=937;7>5:N;L;7;3@5:3;7E566[53@5J7H5:76[2HH:9N2L;93579719E;W;=G5C7<5::̂723=G57=93E;N;I97437I;I@5127H5:7

:;65N2:5765719@;N2L;93;7E5;7?;4E;L;7E;7a;3I4WW;=;53@5aJ75I;?53L27:;65N2@27E266[9P;5@@;N97E;7H5:W9:123=57

9:?23;LL2@;N2C

062P9:2L;9357E567349N97Z45I@;932:;97H5:7627:526;LL2L;9357E566[;3E2?;357E;7M4I@915:7>2@;IW2=@;93J7:5E2L;9357

E567Q5H9:@7W;3265

b����c	�
��� �!������dc��
�	e

����	������
#/## #/#$ #/#%
"f��

�����-���

#f��

�����-���

"f��

�����-���

#f��

�����-���

"f��

�����-���

#f��

�����-���

OE5?42153@97E567Z45I@;932:;97E;7;3E2?;35757E5?6;7;3E;=2@9:;726657

IH5=;W;=;@̂7E5;7I5:N;L;J7=93E;N;I;9357=937;7>5:N;L;7;3@5:3;7
g g

>4HH9:@9726627:5N;I;9357E5662712HH2@4:27E5?6;7I@2h5G96E5: g g

g

>911;3;I@:2L;9357E5;7Z45I@;932:;72?6;7I@2h5G96E5:75I@5:3;757;3@5:3;
g

M93E;N;I;9357E567349N97I@:4153@97=G57;7=91H;62@9:;

Q5E2L;9357E567:5H9:@7W;326577I46657:;I46@23L57E566[;3E2?;357 g

i7j2::2:57=937g

copia informatica per consultazione



�����

�����

�����	��
�

���
���������������������������������������

���������������
�����
�������������

���������������������� � ! ����"�������

�����
�
������
������������
�������
��


�����������
���������
���������#���
����

���
���
������$%�!&'

�""������ ���������

����� � ! �

����


���������

����

��"�
��
����

()����(

*+,�

,-�./..��0��1�	,�2
����3,45�2+,6�

� 
� 7���#�������� 7���
������ ����
��

����8��������
�

9���������

������

:1;*:;<�=<><;;�:1<

?<�@�A1�

B:*C<??* '�
������������D""�����'������E��������
������F�G
������������F�H���
������$�
�������������

I�������F�'
�������'
���������H�#���F�&���#)��������$������F�J�����
���

:1;*:;<�

;?:K@<=?�L1

������������
�#�����������"�
#����E�������������������
���
�����������"�
#����
����

��##�����
���������������������MN�#���
��O������
�P

QKAC<?�0�>�	,�,�+,62��,����66�R2
,�0�<�
�2
���S��K4�,
�

H����� 7���
������ �#��
������������
TUTVVVTUVVVV $��������G
������������H���
�����$�
������� UVV

L2�B�4,W,����*�R2�,WW2
,-2 16�A,�,R��
�

X�������$�
���� ����������#���
� !������������
�������������#���"��E�����

���������
��

Y�����������
����������������������

>�,
,�,
Z�	�6����R�

�[ \P����""�����������������
�����
���������������������
������
������"�������������
�����
���������

����������#����������"�����������

TP���""������������������������������)�
�������������
��������������������������������]����


?�24-��426,
Z�	�6����R�

�[

D""���������
������ 7�������
�������""�����
�����

�����)�
�������
��E�����
H����)�
�������
��E�����

����

�
������

_̂
��	,R,
263��
� _̂
��	,R,
263��
�

\ J��)�
��������������������������������

���������
��

N��""������""�����
������#������
������

��
����������������
�������������������

���]�E����
F�����
������������
�������

������������
���M����
��"���������

��#������������
��"���������������
�P

�""������� � ���
�����

��
���������

�̀

�����
�����

���

���������


��a�� �

��
�����

�����������

���

��������

����

�
������

copia informatica per consultazione



����������

�	
��������


��	�
�����

��	
����

�������

�������

�������
�

��������

���������� ������

���� �����

!

"

#

$

%

&

'

()**+,+-./01+),2342+35)/-+306372/-),06234263(2/8+1+)39+0:+6+.; < <

()**+,+-./01+),23426603=)/*01+),23063>2/-),062342+3?)*@,+
< <

A,06+-+34263=0::+-)B,)3=)/*0.+8)342+3?)*@,+C3D,+),+34+35)*@,+323

70/5E+C3*24+0,.235)*@,+501+),234266F3)==2/.03=)/*0.+803B/0.@+.0 G

"H��

�����I���

!H��

�����I���

"H��

�����I���

A,06+-+34263=0::+-)B,)3=)/*0.+8)34263(2/8+1+)34+39+0:+6+.; G

ABB+)/,0*2,.)3>/)=2--+),06234263>2/-),06234263(2/8+1+)39+0:+6+.;3234263>2/-),062342+3?)*@,+34266037/)8+,5+0J

K����L	�
����� ������ML��
�	N

����	������
"O"" "O"# "O"$
!H��

�����I���

"H��

�����I���

!H��

�����I���

���P�Q��Q ��3(2B/2.2/+03B2,2/062

I�I�R��

�S��II�T�
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Posizione 

Organizzativ

Dirigente:

Servizio

Ufficio

CODICE 

Obiettivo

MISSIONE

Peso      
50/100

Risultati 

1

2

3

4

x

* Barrare con x

xx

2*  

SEMESTRE 

2022 2023 2024

x

1*  

SEMESTRE 

x

x

DESCRIZIONE

Fasi progettuali e tempi 

Regolamento per assegnazione ed utilizzo dei mezzi

Istallazione sistemi geolocalizzazione

Controllo consumi/alimentazione

Nr.
Descrizione

PROGRAMMA

TITOLO 

OBIETTIVO

RIORGANIZZAZIONE DELLA GESTIONE DEI MEZZI PROVINCIALI

1*  

SEMESTRE 

La Provincia intende dare un assetto più razionale alla gestione del parco auto 

1) corretta gestione dei mezzi mediante assegnazione (e puntuale controllo) al personale che opera sul 

territorio  2) programamre l'utilizzo di strumenti di controllo indiretto in ordine all'impiego dei beni 3) 

monitoraggio mensile dell'utilizzo dei mezzi e avvalimento

2*  

SEMESTRE 

1*  

SEMESTRE 

2*  

SEMESTR

Economato Provveditorato

PIN.M01_2022

SCHEDA DI OBIETTIVO 

Anno 2022

Dott. Ugo Giudice

Mauro Pinardi

AFFARI GENERALI
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1

Si misura l'impatto del sistema di 

gestione rispetto al triennio 

precedente

efficienza 

economicità

riduzione 

costi 10% al 

netto dei 

maggiori 

costi 

derivanti 

dall'inciden

za 

pandemica 

sul prezzo 

ed in 

rapporto ai 

KM percorsi

assente2 Confronto consumi secondo semestre con 

media triennio precedente

Risultato 

atteso

Anno 

precedente

Trasversalità del progetto:

Ufficio Interessato Data entro cui effettuare la 

collaborazione richiesta

F.to digitalmente
Il DirigenteLa Posizione Organizzativa

F.to digitalmente

Collaborazione richiesta

Criticità del progetto: L'attività di monitoraggio dovrà tenere conto delle esigernze di flessiblità operativa del 

settore viabilità e non ostacolare soprattutto la capacità di intervneto nei momento di 

urgenza e di calamità, compatibilità con la normativa sulla privacy, accordi con OOSS

BUDGET - Codici bilancio collegati - Entrate e/o Uscite

Codice Descrizione Importo assegnato

RISORSE NECESSARIE

TEAM DI 

PROGETTO

Personale assegnato   Economato – Provveditorato

RISORSE 

STRUMENTALI strumentazioni d'uffico attrezzature informatiche ordinarie e piattaforme dedicate

Redazione nuovo regolamento Adeguare il regolamento alle nuove 

esigenze di operatività dell'ente ed ai 

moderni sistemi di alimentazione

efficacia ON/OFF assente

Obiettivo 2022  -  Indicatore misurabile

N.ro Denominazione Descrizione Natura 

dell’indicatore
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Posizione 

Organizzativ

Dirigente:

Servizio

Ufficio

CODICE 

Obiettivo

MISSIONE

Peso      
50/100

Risultati 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

* Barrare con x

SCHEDA DI OBIETTIVO 

Anno 2022

Mauro Pinardi

Andrea Ruffini

Programmazione scolastica – Europa

Europa

RUF-PIN-1 

PROGRAMMA

TITOLO 

OBIETTIVO
 Ufficio Europa Intercomunale attiazioni convenzioni con i Comuni

DESCRIZIONE
Con deliberazione di Consiglio provinciale n. 51 del 16 dicembre 2021, è stata approvato  uno schema di 

Convenzione per la creazione di un Ufficio Europa intercomunale, formato un network di operatori tecnici 

dei singoli Enti della Provincia e dedicato alla raccolta puntuale dei fabbisogni delle varie realtà e 

all’elaborazione di linee tematiche di azione e progettualità condivise.

Nei primi mesi del 2022, l’Ufficio Europa Intercomunale entrerà nella fase operativa con l’invio della 

proposta di Convenzione a tutti i Comuni, la sottoscrizione della Convenzione con gli Enti aderenti,  la 

convocazione dei primi tavoli tematici e l’elaborazione delle prime proposte progettuali.

Creazione di una struttura intercomunale formata da tecnici dei vari Enti aderenti, coordinatati dalla 

Provincia, che proceda all’elaborazione di linee progettuali condivise in risposta ad una strategia territoriale 

complessiva, e supporti la scrittura, gestione e rendicontazione di singoli progetti europei.

Fasi progettuali e tempi 

Nr.
Descrizione

2022 2023

1*  

SEMESTRE 

2*  

SEMESTRE 

1*  

SEMESTRE 

2*  

SEMESTRE 

2024

1*  

SEMESTRE 

2*  

SEMESTRE 

sottoscrizione della Convenzione per la costituzione 

dell’Ufficio Europa Intercomunale
x x x x x x

X

x x

convocazione periodica di tavoli tematici x x x x x

elaborazione di linee d’azione condivise

x x x x

x x x

x

gestione e rendicontazione di progetti x x x x x

presentazione di progetti 

invio proposta di Convenzione agli Enti locali
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Obiettivo 2022  -  Indicatore misurabile

N.ro Denominazione Descrizione Natura 

dell’indicatore

Risultato 

atteso

Anno 

precedent

e
1 numero enti aderenti all’Ufficio Europa 

Intercomunale sul  totale degli Enti locali 

Percentuale degli enti aderenti 

(Comuni della provincia) all’Ufficio 

Europa Intercomunale

Efficacia 25,00%
non era 

previsto

RISORSE NECESSARIE

TEAM DI 

PROGETTO

Andrea RuffiniMauro Pinardi  Barbara Usberti Ferrari Sabrina

RISORSE 

STRUMENTALI strumentazioni d'uffico attrezzature informatiche ordinarie e piattaforme dedicate

BUDGET - Codici bilancio collegati - Entrate e/o Uscite

Codice Descrizione Importo assegnato

Criticità del progetto:

Una possibile criticità riguarda la scarsa adesione da parte degli enti locali, che potrebbe 

avere come azione per mitigare questo rischio l’organizzazione di incontri per illustrare il 

funzionamento e gli obiettivi dell’Ufficio Europa Intercomunale

Trasversalità del progetto:

Ufficio Interessato Data entro cui effettuare la 

collaborazione richiesta
Collaborazione richiesta

Ufficio statistica 
anno 2022

manitoraggio e supporto al progettto

Programamzioen scolastica
anno 2022

coinvolgimento delle scuole e giovani

F.to digitalmente F.to digitalmente

ufficio comunicazione 
anno 2022

informazioni ai portatori di interesse

Andrea Ruffini

La Posizione Organizzativa Il Dirigente
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SERVIZI UFFIC

SERVIZIO AFFARI GENERALI Gabinetto di Presidenza

SERVIZIO COSTRUZIONE E GESTIONE DELLE STRADE PROVINCIALI E REGOLAZIONE DELLA CIRCOLAZIONE STRADALEUfficio Assistenza Tecnica ai Comuni - Europa

SERVIZIO FINANZIARIO Ufficio Comunicazione e Stampa

SERVIZIO PERSONALE Ufficio Concessioni Stradali, Autorizzazioni e Nulla Osta

SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE – TRASPORTIUfficio Contratti  Appalti Espropri Servitù

SERVIZIO POLITICHE DEL PERSONALE, ORGANIZZAZIONE, CONTROLLO STRATEGICO E DI GESTIONE, STATISTICAUfficio Controllo Atti

SERVIZIO PROGRAMMAZIONE RETE SCOLASTICA – EDILIZIA SCOLASTICA – PATRIMONIOUfficio Controllo strategico e di Gestione - Statistica

Ufficio del Bilancio di Parte Corrente e Pagamenti

Ufficio Edilizia Scolastica – Patrimonio – Cuc

Ufficio Elettorale e Supporto Consiglio e Assemblea dei Sindaci

Ufficio Gestione del Personale

Ufficio Legale - Accesso agli Atti

Ufficio Manutenzione Strade Provinciali Settore Montagna

Ufficio Manutenzione Strade Provinciali Settore Pianura

Ufficio partecipazioni e Controllo Partecipate (Enti e Società)

Ufficio Performance – Supporto al Nucleo di Valutazione

Ufficio Pianificazione Territoriale

Ufficio Politiche del Personale - Organizzazione

Ufficio Prevenzione Corruzione

Ufficio Progettazione e Direzione Lavori Infrastrutture

Ufficio Programmazione e Gestione del Bilancio di Conto Capitale

Ufficio Programmazione Rete Scolastica

Ufficio Sicurezza sul lavoro

Ufficio Sistemi informativi, Provveditorato, Economato, Supporto alla Cuc per Appalti/Servizi e Forniture, Protocollo e Archivio

Ufficio Supporto alla Delegazione Trattante Parte Pubblica e ai Procedimenti Disciplinari

Ufficio Supporto Giuridico alla CUC

Ufficio Trasparenza – pari opportunità

Ufficio Trasporti

Ufficio Trattamento Economico e Previdenziale

Ufficio Urbanistica

Ufficio Viabilità e Sicurezza Stradale - Trasporti Eccezionali

POLIZIA PROVINCIALE

DIRIGENTE COD OBIETTIVORESPONSABILE TECNICO

ALFIERI RITA 2016-ANN1 ALFIERI RITA

ANNONI GABRIELE 2016-ANN2 ANNONI GABRIELE

PERI SERGIO 2016-PER1 BOTTA ELISA

TAVERNA PAOLA 2016-PER2 CASSINELLI PAOLA

2016-TAV1 FUSCO NICOLA

2016-TAV2 GAIANI ANDREA
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2016-ALF 1 GILBERT FRANC

2016-ALF 2 MESTI ANTONIO

2016-BOT1 MORELLI EMANUELA

2016-BOT2 MORINI SIMONA

2016-CAS1 PERI SERGIO

2016-CAS2 PICCERILLO PIETRO

2016-FUS1 PINARDI GIORDANA

2016-FUS2 PINARDI MAURO

2016-GAI1 RESTEGHINI GLORIA

2016-GAI2 RUFFINI ANDREA

2016-MES1 TAVERNA PAOLA

2016-MES2 TERZI DANTE

2016-MORE1 UGOLOTTI MONICA

2016-MORE2 VITALI ARISTIDE

2016-PIC1

2016-PIC2

2016-PING1

2016-PING2

2016-PINM1

2016-PINM2

2016-REST1

2016-REST2

2016-RUF1

2016-RUF2

2016-TER1

2016-TER2

2016-UGO1

2016-UGO2

2016-VIT1

2016-VIT2

2016-FRA1

2016-FRA2

2016-MORI1

2016-MORI2

copia informatica per consultazione



copia informatica per consultazione



copia informatica per consultazione



Ufficio Sistemi informativi, Provveditorato, Economato, Supporto alla Cuc per Appalti/Servizi e Forniture, Protocollo e Archivio

Ufficio Supporto alla Delegazione Trattante Parte Pubblica e ai Procedimenti Disciplinari
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]̂KZÈEe*ZE7+E[E\7h*]*EdiK7̂\K_\\_K]A*\K7̂>eK\E*]RR]̀Eed7[EA*
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PQTPS�

ff<<i\<\<i

(>:WX(PX�mYXUS�ISQ>USnT�:YUY>�

54>PU>UYU>��>�I(T�>UX
]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]̂̀d_g̀a_bchg]]]

]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]kkb̀bdhcao]]]
PQTPS�

ff<iV<\<f<<<

,TPU>X�T�[>�S�Z>S(>S�m$�#��"�1�#�&��

%�j�#��P#�#�

R�
N���8��
�
��9�
�88�����
pq��
��9������
��

F�����������r
���
*��9����s

Y00�"���>�#���!!�#� ��#����#���"$���00�##$����&��

"�&&�j��� �������"O��!#�
I�&&�j��� �������"O��!#�

pq��
��9������
��
��
D���9�
��

PQTPS�

f<<i<<\+<<<<

>���IS(>IS�X(,S�>�>PU�IX:QT�P>�

(�.�!���
]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]gb̀lllcll]]]

G�������r
���
*��9����s

copia informatica per consultazione



����������

�	
��������


��	�
�����

��	
����

�������

�������

�������
�

��������

���������� ����� ���

���� �����

����������

!

"

#

$

��%��&�����'��((�)��

&���� "*""

+,--./012.345,662

37189412-7.:71-,12

;257562712,<.=4>-2,54.?4@.A41>,57@4<.B71-4C2A7-4<.:2>-4D2./5E,1D7-2F2.4.B712.

GAA,1-052-H

B71-4C2A762,52.4.I,5-1,@@,.B71-4C2A7-4<.J2@75C2,.I,5>,@2?7-,

:KL�MNM�MM.12E412-,.7?.,O24--2F,.,A417-2F,.���P�3Q�M

�	R
����	������

���S�&��& �P

(�(�T��

�'��((�)�
G18752>D2.A71-4C2A7-2.U.B14>2?2,.>A4>4.?2.E0562,57D45-,

!V��

�����(���

W4545?,.C,5-,.?4@@4.A14>C1262,52.4>A14>>4.54@@4.?4@2O41762,52.?4@@7.I,1-4.?42.I,5-2<.:462,54.L482,57@4.?2.I,5-1,@@,.?4@@7.

I,1-4.?42.I,5-2<.12E412-4.7@@4.14F2>2,52.,1?257124.?4@@4.A71-4C2A762,52<.?7.0@-2D7.@7.5.�PX�M�M�<.F411H.?4?2C7-7.A71-2C,@714.

7--4562,54.7@.D,52-,17882,.?4@@4.>A4>4.?2.E0562,57D45-,.?48@2.,18752>D2.A71-4C2A7-2<.C,D4.A14F2>-,.?7@@Y71-.�Z.?4@.+.[8>.

�X\�M��]̂._411755,.4@7O,17-4.7AA,>2-4.@2544.802?7.?7.C,D052C714.78@2.,18752>D2.A71-4C2A7-2.C,5.12E412D45-,<.25.

A71-2C,@714.7?.7@C054.-2A,@,824.?2.>A4>7<.25?2F2?07-4.7@@Y25-415,.?4@.+̀B.M�MM.U.M�Ma<.A14C2>7D45-4.>A4>4.?2.A41>,57@4<.

>A4>4.A41.D2>>2,52.4.-17>E41-4<.>A4>4.A41.>-0?2.4.25C712C92.?2.C,5>0@4567.4.>A4>4.A41.D7-4127@4.?2.C,5>0D,<.C75C4@@4127.4.

17AA14>45-7567̂.[4.>0??4--4.@2544.802?7.>71755,.?7.7AA@2C71>2.A12,12-7127D45-4.7@@4.>,C24-H.7.C,5-1,@@,.A0OO@2C,.4.

>0CC4>>2F7D45-4.75C94.78@2.7@-12.,18752>D2.A71-4C2A7-2<.7.@2F4@@,.?2.17CC,D75?762,54̂

b42.C7>2.?2.C,5-1,@@,.A0OO@2C,.C,58205-,.@4.@2544.802?7.>71755,.?7.C,5?2F2?414.C,5.8@2.7@-12.45-2.A0OO@2C2.>,C2.A41.

-17>D4--414.7@@4.>,C24-H.25?2C762,52.5,5.C,5-17??2--,124̂

[7.A14?2>A,>262,54<.C,5>2?2F2>4<.>4.54C4>>712,<.C,5.8@2.7@-12.45-2.A0OO@2C2.>,C2<.?2.@2544.802?7.A41.@7.

1762,57@266762,54.?4@@4.>A4>4.?2.E0562,57D45-,.?48@2.,18752>D2.A71-4C2A7-2<.C,5.A71-2C,@714.12E412D45-,.78@2.

,18752>D2.>,884--2.7.C,5-1,@@,.A0OO@2C,̂

/@.D,52-,17882,.?4@@Y7AA@2C762,54.?4@@4.25?2C762,52.A14F2>-4.54@@4.>0??4--4.@2544.802?7̂

��

������c����

d����e	�
����� ������fe��

B14?2>A,>262,54.?2.@2544.802?7.A41.@7.17662,57@266762,54.

?4@@4.>A4>4.?2.E0562,57D45-,.?48@2.,18752>D2.A71-4C2A7-2̂.

[4.@2544.802?7<.25.C7>,.?2.C,5-1,@@,.A0OO@2C,.C,58205-,<.

F411755,.C,5?2F2>4.C,5.8@2.7@-12.45-2.A0OO@2C2.>,C2̂

W17>D2>>2,54.?4@@4.@2544.802?7<.?2.C02.7@@7.E7>4.�<.78@2.

,18752>D2.A71-4C2A7-2

"V��

�����(���

"*"" "*"# "*"$

3,52-,17882,.?4@@Y7AA@2C762,54.?4@@4.25?2C762,52.A14F2>-4.

54@@4.@2544.802?7<.?2.C02.7@@7.E7>4.�<.?7.A71-4.?48@2.

,18752>D2.A71-4C2A7-2

g.J711714.C,5.h

"V��

�����(���

!V��

�����(���

"V��

�����(���

!V��

�����(���

h

h

h

h

h

h

h

copia informatica per consultazione



�����

����������	��

�

�
��������
����������

���� �������� ���� ��!"�� ���� ��#$���

%�&&'��%�"�#���
(�!$&#�#��

�##�!�

)

�


*������
��

+ (� ����&�  � �����!,�!��

-$� �������#����.���!���,��#�"�,�#�

���%��,����#��!/�&#��0�-�##����

,��%$##�/��1!,�!��,��!���&�2

344����
5�


6�����
���

7�.&�����

��#��

��!,�##��

�����

,��"�%��#

��%�&�+89

:0;<�888=88�

>�8=888;?

@ABC3D
�
E�����
����
���
�����6���
�
3
�����
�F�
A�����

G�%�"� ��!"�� ���� H�,��#���!!�.��#�

I�J�IJ3
K3E3JJ)I�3

D3)L
B�


MI�C3DD�

G�� ���G��N���

I�J�IJ3


JDIAL3KD)O�

P##��  �#$������%�#� ������&&Q$--�"��

RN��##�/��!�� ����&�/�� ��"��#�N�&�

D�����������S
���
*��6����T

U--�"���H�#���!!�#� ��#����#���"$���--�##$����&��

"�&&�N��� �������"V��!#�
G�&&�N��� �������"V��!#�

E�������S
���
*��6����T

WX��
��6������
��
��
B���6�
��O�
M���5��
�
��6�
�55�����

WX��
��6������
��

copia informatica per consultazione



����������

�	
��������


��	�
�����

��	
����

�������

�������

�������
�

��������

���������� ������

���� �����

!

"

#

$

%

&

'

(

)
*

+,-./,00,12132/45467182016,//2..,17662/.792-.,�49:2;-,1820021:7/.4.21841;4/,121

841.<..21021:7/.4.21841=407-64,171>:2645467182>.4-7?4,-21@2>A1;4/,16,-.7=4021

4-62-.43415<-?4,-41.26-46B2C15,-84134-6,07.41DEFG
* * * * *

*

H2/454671841/2;,07/4.I16,-.7=4021218416,:2/.</7154-7-?74/47182;0417..41>,;;2..4171

34>.,1217::,>4?4,-2134>.,182.2/94-218419,846,1370,/21 * * * * * *

J2>.4,-216,-32-?4,-21841.2>,/2/4716,-132/4546B2184167>>71./492>./7041
* * * * *

*

KLJEMNMOPQEL1MP1KLFHPOP1RLNNL1SMTTUFL1K+MRUTL1L1EQE1DMJMTL1DLF1

+QEKLETPFL1PN1VPJNPQFMVLETQ1RLP1TLVDP1RP1DMJMVLETQ1 * * * * * *

+,//2..717::0467?4,-21820071-,/97.437154>67021W1;2>.4,-21437121846B47/7?4,-21

7--<702C16<1:/,52>>4,-4>.4C1XX�1214/7:1C132/>792-.,14371>:04.1:7Y292-.192->4021 * * * * *

*

7>><-?4,-4149:2;-41281294>>4,-2197-87.41 * * * *

*

* *

J2>.4,-216460,182002157..</21@1;2>.4,-21:47..75,/971V251C>:04.1:7Y292-.1

57..</7?4,-211202../,-467G1 * * * * *

N4Z<487?4,-21820021>:2>21-200219,8704.I121-241.29:41>.7=404.4187007102;;21 * * * * *

"[��

�����\���

![��

�����\���

"[��

�����\�
K94>.792-.,157..</2132/>,17002170./21UAQA18201>2/34?4,1 * * * * * *

V,-4.,/7;;4,12197-.2-492-.,182;0412Z<404=/41841:7/.216,//2-.2C197-.2-492-.,18201/4>:2..,1820071

.29:4>.46718241:7;792-.416,-1>94>.792-.,182002157..</2134>.,10]7<92-.,1820021/4>,/>216B21./7->4.2/7--,1

8701=407-64,1:2/1415,-841DEFF1

�̂���_	�
����� ������̀ _��
�	a

����	������
"b"" "b"# "b"$
![��

�����\���

"[��

�����\���

![��

�����\���

���c�d��d e

\�\�f��

�g��\\�h�
J2>.4,-2154-7-?47/471216,-./,00,1820071>:2>716,//2-.21

������i���� N]1,=42..43,1>41:,-216,9216,-./,00,16,-.7=4021214019,-4.,/7;;4,1820071>:2>716,//2-.21-201/4>:2..,1820071

-,/97.437134;2-.212182;041,=42..4341:,>.41874134-6,04184154-7-?71:<==0467C;7/7-.4/21071/2;,07/4.I182;041

7829:492-.4154>6704C132/45467/21216,-.7=404??7/21.<..41;0417..41841>:2>716,//2-.21870021:/,:,>.21841

82.2/94-7?4,-217007104Z<487?4,-212814-54-21701:7;792-.,1-201/4>:2..,1820071-,/97.437A1P-,0./210]<-4.I1

,/;7-4??7.4371732-8,107134>4,-2171jk�1;/7841><0071>:2>716,//2-.21:/,:,//71741>2/34?41><;;2/492-.41:2/1401

/4>:7/94,1841>:2>71

l1m7//7/216,-1*

��n��d�����g��\\�h��

d���� "b""

D7,0,1K6B47-6B41

P</41V2-,??41

S4-7-?47/4,CJ2>.4,-218201:2/>,-702C1D7/.264:7.2C1K4>.2941P-5,/97.434121:7/41

,::,/.<-4.7111

m407-64,1841:7/.216,//2-.2121:7;792-.41

K+o��pq�qq1/452/4.,1781,=42..43,1,:2/7.43,1���e�VL�q

�

copia informatica per consultazione



�

�����

�������	��
���
��
�		����� �����
���
��
��������������
�� ��������������
��

�
�������������
������� ����� !"#��$!!�%#$&��!"#"�'#(� '" '�$)�#*+� "�,'�-*�))��./��� �.�,�#&�+�#&��!0")%�0$#"�

')�+�,�!'+"�)$0" "�1�2"#!�%*�#&�+�#&��)$� '" %$#'33$3'"#��,�'�."+�'&'�& $�')��� !"#$)��/$�

."+�" &$&"�*#�$%% $0'"�,'�.$ './'�,'�)$0" "��� � '*!.' ��$�+$#&�#� ��')�)'0�))"�-*$)'&$&'&'0"�

��-*$)'&$&'&'0"�,�))��$&&'0'&4�$!!�%#$&��#"#./5�')� '!��&&"�,�'�&�+�'�,'�)�%%��

6
����
������������
�������

7(('.'"�8#&� �!!$&" 9$&$��#& "�.*'��((�&&*$ ��)$�

."))$:" $3'"#�� './'�!&$
2"))$:" $3'"#�� './'�!&$

;<=<<<>=?<=< @�!&'"#��('#$#3'$ '$�' $��� "(�!!'"#'!&'� >1A<<B<<

;<=A<<>=A<<< C� !$+�#&'��� �%")$ '33$3'"#'�80$� D<1<<<B<<

A<=A<<><;<<< E $!(� '+�#&'�."  �#&'�$�."+*#'� >1<<<B<<

A<=A<<>><<<< @�!&'"#��('#$#3'$ '$�&$!(� '+�#&'� DA1<<<B<<

F<DA<<;D<<<< @�!&'"#��('#$#3'$ '$�� �!&$3'"#��,'�!� 0'3'� D<1<<<B<<

F<=A<<?G<<<< @�!&'"#��('#$#3'$ '$�!��!��,'�!� 0'3' >F1<<<B<<

D<=<<<DA<<>< @�!&'"#��('#$#3'$ '$�$.-*'!&"�:�#'�,'�."#!*+"� ?1<<<B<<

F<DA<<=F<<<< @�!&'"#��('#$#3'$ '$�& $!(� &�� A<<B<<

6HIJ����

�K�LH66�

�$* $�M$)0$," 'B��*.'$�M&* +$B�N$")"�M./'$#./'�

K�O�KOH�

O6KPJHQ6I��

R&& �33$&* ��'#�,"&$3'"#'�$))S*(('.'"

TP�LH6�U��������V���
��������������U�H
�
�����W��P�����

2",'.� 9�!. '3'"#� 8+�" &"�$!!�%#$&"

C� '('.$�&�+�'�,'��$%$+�#&"� X$#&�#'+�#&"�'#,'.$&" ��&�+�'�,'�

�$%$+�#&"�."#�$*+�#&"�,�)�0")*+��

,'��$%$+�#&'�,"0*&'�$)�NYZZ

�[[������� '#(� '" ��$�

F<�%'" #'�

'#(� '" ��$�

F<�%'" #'�

K�O�KOH�QH�HOOIK�H

> C� '('.$���+"#'&$ $%%'"��-*')': '�,'�!��!$�,'�

�$ &��."  �#&��

X$#&�#'+�#&"�,�'�&�+�'�,'� ')$!.'"�,�)�

0'!&"�."#&$:')��

�[[������� $��"!'3'"#���

,'�$)+�#"�

=<<�0'!&'�!*�

$&&'�,'��$ &��

."  �#&��

D<<

�V��������\����U���
������
�����]
�V���

Y1 " 9�#"+'#$3'"#� 9�!. '3'"#� Y$&* $�

,�))̂'#,'.$&" �
Z'!*)&$&"�

$&&�!"

I

��

�
�����
��

copia informatica per consultazione



����������

�	
��������


�	�
�����

��	�����

�������

��
����

���������

��������

���������� ������

���� �����

!

"

#

$

%

&

��'�
(�
���)��**�+��

(���� ",""

-./0/12345.63451

78951:;6/<<51

=56.6<5.95/>?;@A5/6;1B;01C;9@/6.0;>1-.9A;35C.A;>125@A;D5176E/9D.A5F51;1C.951

/CC/9A865A.111

G50.635/1B51C.9A;13/99;6A;1;1C.H.D;6A51

2IJ�KLK�KK195E;95A/1.B1/M5;AA5F/1/C;9.A5F/1���N�:O�K

�

���P�(��( N

*�*�Q��

�)��**�+�
:/65A/9.HH5/1;1H;@A5/6;1;6A9.A;1A95M8A.95;1;13/99;6A51


�����R���� S.1H;@A5/6;1;1501D/65A/9.HH5/1B;013530/1B;00T;6A9.A.13/99;6A;13/61C.9A53/0.9;195H8.9B/1.00;1;6A9.A;1

A95M8A.95;11;1B;00;195@3/@@5/6511@51C/6H/6/13/D;1/M5;AA5F/15DC/9A.6A;1C;910.1@.0F.H8.9B5.1B;H051;U8505M951B51

M50.635/1;1B513.@@.1561C9;F5@5/651B5156A9/5A51B;95F.6A51B.51E/6B51-VWWX1176/0A9;15C9/F;6A51B;95F.6A51

B.00T.CC053.<5/6;1B;013XK�Y1;1B;0131�K1M5@1B;00T.9AX1�NK1B;013/B53;11B;00.1@A9.B.1B;F/6/1;@@;9;19;6B53/6A.A51

.01D565@A;9/1Z856B51A9.AA.@51B51H;@A59;1;19;6B53/6A.9;11K��Y11;1K�K�10.19;6B53/6A.<5/6;1B51A.05156A9/5A5X1

501@5@A;D.1B;00.195@3/@@5/6;195@80A.1;@@;9;1C.9A53/0.9D;6A;13/DC0;@@/13/610T.FF;6A/1B;01C.H/1-.1C;9A.6A/1

@;9F59[1@56;9H5.13/61H051.0A951@;9F5<5X1\CC.9;15DC/9A.6A;1D/65A/9.9;11H051;U8505M951B51M50.635/13/99;6A;

]����̂	�
����� ����
�	_


���	������
","" ","# ","$
!̀��

�����*���

"̀��

�����*���

!̀��

�����*���

"̀��

�����*���

!̀��

�����*���

"̀��

�����*���

a;95E534;1A5A/05134;1B.66/1A5A/0/1.00T.33;9A.D;6A/1

B;00T;6A9.A.1;13/6A9/00/1@8H051@A.6<5.D;6A51 b b b b

W;H5@A9.<5/6;1B;H051.33;9A.D;6A51B51;6A9.A.1

3/99;6A;1

b b b b

b b

b

:/65A/9.HH5/1;1@/00;35A519;@5B851.AA5F51.0A951@;9F5<51
b b b b b b

?;@A5/6;1;1D/65A/9.HH5/1D;6@50;1A95M8A515CA1;1931

.8A/1
b

b b

OD5@@5/6;19;F;9@.051B51563.@@/1 b b b b b b

c;C/@5A/1;1@F563/0/13.8<5/651C9;@@/1A;@/9;95.1 b b b b

copia informatica per consultazione



�

�

�

���

� � � � �

����	�
����

������������������������
����
�������
�

�����
����������
��������
�
�����������������

	����
���������
�
����
� � � � � �

���������
�� ���������������������
���

 ���	�
!����������
��
��
��������
�������

���"#�
�

�

��
��
�
���������������������������

������
������	��


����������������������
��������
����$�
����������


%
%�%
� � � � �

&'()**(+,-.--//0//123(45*,6)/7(8965'(:)

;%�� <������������ <��
������� ;������

��

=����
�����
����
�����

������

>22,/

?6)4)3)2*

)
@ �����������

�����������
�

 �
������

�����
��������

A��������������� ��B�������������
�C�D�

��
�������
�������

EFF(4()2G5/

H)8*(,25:)

I��
��������

�����������

�����

���
����������

�
������
�

@JK�

B�$����� ��

JL#JKC

������

�������
��

��� �

	�����������

����MJM@�D���

���
�����

MJM@�N�

JL##K
O1P&OPE/QEREPP>O1E

SE>T/U1/

VO&WESS&

���
��X
!���
!��Y���$�

��A��������

O1P&OPE/

PSOZTEQS>[1

���������������������������

��		�
��

\ZUWES/0/R,3(4(/'(:524(,/4,::)H5*(/0/E2*65*)/)],/Z84(*)

����
� <��
������� �����������������

##JJJJJJJJJ
����������� ��
��
����

����
��������

������
��������
@̂%J_M%JJJLJJ

"JJJJJJJJJJJ

���$��������
�����
�������

��

	���������������
�L��������������

���������

���$������

%̀#JJ%JJJLJJ

"aJJJJ"aaJJJ X�������������������� ��������� MM%JJJLJJ

aJJJJJJJJJJJ �������������� �� %̂"JJLJJ

a#@JJJJJJJJJ �������
D� �� @"%JJJLJJ

"#"JJJJJJJJJ
���������$
������������

��
��������
%̀JJJLJJ

_"JJJJJJJJJJ
bcdefghijkelmnomhpqifrppqi

hffmorkhsmenmi
@#%̀JJ%JJJLJJ

R6(*(4(*t/3):/

?6,H)**,u

v���������������������������	��������
�����������w��

��
!�����
������������

� �
�� �����
����������
� ����%������������������
�����������������������
�������

�����
��������
��!��
������������������ ������
���
!�����
� ������������
������

�����������
�
� �

��w��
������� ����w��
������� ����

������ �����������������
!x��
�

����������������������
�����S658+)685:(*t/3):/

?6,H)**,u

y�z�������
����

{		�
��������������<����������
����		��������
��


�

�$�����������
!�����
��

�$�����������
!�����

copia informatica per consultazione



�����������	�
��������
��� ��������	�
	
��
������
���	�
	 ��
������
���	�
	

copia informatica per consultazione



����

���������	


��
����
���

����������

��������

�������

�
����	


��������

�����
��

����						 ������

 ��!"�
��	

#													$%	

��&�����

#													�%	

��&�����

#													$%	

��&�����

#													�%	

��&�����

#													$%	

��&�����

#													�%	

��&�����

�
' '

( '

) '

*

�

��+��,	��	
-��..�/
	

,���	

01234546789:8;2<;1=1

>83;=89?68@38749

��A

� 
B ,��, �(9C9;=368916782897898@36DE812492129D28546@83;68;

.�.
F
	


-��..�/

GHICJKLIM9N?>HIO9PO9KJJOQOKRS?0KRSH9OSOL99TKIKRORO9PO9JOPKRU?9C9

QHRSH9SKI0OQH

LKI>OUOH9>O?TONOS?V9K9ORJI?LSIWSSWIKX9SI?LGHISO9KQQKUOHR?NOX9

KLGIHGIOX9KPONOUO?

LQHN?LSOQ?X90?RWSKRUOHRK9PKN9G?SIO0HROH

WYY8Z8190;2D342E8124974=9G;368[128194974\=89O[<8;238

0HRC>OS��(�((

�*9C98@36DE812494978683319;==19@3D781

]
��	̂������!
"�	�	��&̂ �	

�����������

���� ���_

���� �̀�
�� G6478@<1@8E8124974==;971ZD[423;E8124924Z4@@;68;9;=9<46Y4E812;[42319

74==a133428[4231974=9Z12319346[8Z19@D==a823465423197894YY8Z423;[42319

4246\438Z1974==a9OSOL9T4642828

K=;b16;64X96;ZZ1\=846494982@46864924=9<163;=49:LK9=;9

71ZD[423;E8124949=49Z4638Y8Z;E8128924Z4@@;6849;=9

<46Y4E812;[4231974==a133428[42319974=9Z12319346[8Z1

���c

O2@468[42319@D=9<163;=49:LK

I;ZZ1=3;971ZD[423;E8124949Z4638Y8Z;E81289

K=;b16;E8124971ZD[423;E8124949Z4638Y8Z;E8128

d9T;66;649Z129'

copia informatica per consultazione



�������

����	
��
���
��
�
������
�

�����


���
�
�����

����

����

����
�
��

��������

�����

�������������  !  "#$�%&��'� (�)*'&��+�

�,�
 -��
.
���

�� -����
�

�� /##� 0'�%�$�#��

�
1�����

��.���
��
�2
�����
�����
3
��
��
�

���.
�
�

4�������

������5���������678�

���9��
���

�������9
�����
3
�

�
��
����.
�


:

;<=>?@ ! A�$�%� ��+&#%�� %�++�B&�� ! ?#�'&�� �C� <)%���

D
�
�� -����
�

�� E.5
��
���������


F"G�FG? H?A?GG/F"?

@?/I =" 

JF�>?@@�

K���
L�M
�
�
L�N�
�
��
L�K
��
���

F"G�FG? 

G@F<I?H@/O"

1D

@'&)��')&+��P $�+ 0'�B����Q

N��
�

�E���������
 -��������
���
���������������

�
���R
���

����
�2
����
D
���R
���

����
�2
����

A'���%��P $�+ 0'�B����Q ����
�����
��.�����

���������
�
���

�
�����
�����������


"+ =�'�B�#��
ST�� $�B��&+(�#��

O& J�)�U��#� �'B&#�UU&���&
ST�� $�B��&+(�#��

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV

copia informatica per consultazione



����������

�	
��������


��	�
�����

��	
����

�������

�������

�������
�

��������

���������� ������

���� �����

�

!

"

��#��$�����%��&&�'��

$���� ()((

*+,-./.0123425,65+7+

82-5723902:-21.3

�	;

���<�$��$ �!3=357-023+012,231232:-0>?2+,.3,+,3>,2/.0:2-5025

&�&�@��

�%��&&�'�
A,.0BC3D5,5B.0E360.12:6+:2?2+,.3125B,+:23.,.0B.-2F53123>,3.:12G2F2+

HAI8JKJL38J9MJNJO9P3A3JQRI9HOISOOSIAT3OI9HULIOJ3AVVAKJLQ9NJT3

AHUILUIJT3AWJNJKJ9

HVLN9HOJV9T3*9QSOAQKJLQA3WAN3U9OIJ*LQJL

SGG2F2+3*5,>-.,?2+,.31.73U5-02D+,2+3.31.B723JD625,-2

*LQ=8JO!�!�!!

�X3=32:-0>?2+,.3.31202--+3577+3:->12+

Y����Z	�
����� ������[Z��

����	������

()(( ()(\

������]���� U0.12:6+00.3125B,+:23.,.0B.-2F53123>,3.12G2F2+3-0532362̂3.,.0B2/+02T33F+,3

2,12F5-.37.3:+7>?2+,236.03273D2B72+05D.,-+31.73:2:-.D53.12G2F2+�2D625,-+3

./21.,?25,1+35,F_.3273/5,-5BB2+3+--.,>-+32,3-.0D2,2312302:650D2+3.,.0B.-2F+3

F̀75::.3.,.0B.-2F53.12G2F2+a

J,12/21>50.3>,535?2+,.3123D2B72+05D.,-+31.775360.:-52?+,.3

.,.0B.-2F53123>,3.12G2F2+3650-2F+750D.,-.3.,.0B2/+0+3

()(b
c�������������de�

��[���	�

c�������������(e�

��[���	�

c�������������de�

��[���	�

c�������������(e�

��[���	�

c�������������de�

��[���	�

c�������������(e�

��[���	�

f

g3M50050.3F+,3f

HF.7-531.77h.12G2F2+3153:+--+6+00.353125B,+:232,3i5:.3523F+,:>D23

.,.0B.-2F23:-+02F2

I.15?2+,.31.7753125B,+:23.,.0B.-2F53 f

copia informatica per consultazione



�����

����������	��

�

�
��������
����������

���� �������� ���� ��!"�� ���� ��#$���

%�&&'��%�"�#���
(�!$&#�#��

�##�!�

)

�


*������
��

+

,$��#�#-�%������.�����!/�����#����!�.$�#��

%�&&��� �����%����.&�������#��

�%�0�"��1��/���#�

2�����3$��#�#-�%������.���

"��!$��#��/����&�0$� �������#��

%�&&4����5�&��

�00�"�"���

3$��#�#�#�6�
+78 78

9:;<=>
�
?�����
����
���
�����@���
�
=
�����
�A�
:�����

B�%�"� ��!"�� ���� C�/��#���!!�.��#�

D�E�DE=
F=?=EE)D�=

>=)G
;�


HD�<=>>�

2�.��I�J�"���I�K.�&�##�I�2��.�&&�

D�E�DE=


E>D:G=F>)L�

MB

N7OP77QP7777 M��!#� �����%��!��6� ��� R77

>�����������S
���
*��@����T

K00�"���C�#���!!�#� ��#����#���"$���00�##$����&��

"�&&�5��� �������"U��!#�
B�&&�5��� �������"U��!#�

?�������S
���
*��@����T (�""�&#��%�#�

��
;���@�
��L�
H���V��
�
��@�
�VV�����
WX��
��@������
��WX��
��@������
��

copia informatica per consultazione



SERVIZIO POLITICHE DEL PERSONALE - ORGANIZZAZIONE - CONTROLLO STRATEGICO E 
DI GESTIONE - PROGETTO PROVINCE E COMUNI 

PARERE di REGOLARITA' TECNICA

Sulla proposta n. 578 /2022 ad oggetto:

" PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (PEG) 2022-2024, PIANO DELLA PERFORMANCE 2022-

2024,  PIANO  DELLE  AZIONI  POSITIVE  2021-2023  AGGIORNAMENTO  ANNUALE  2022: 

APPROVAZIONE. “

Viste le motivazioni espresse nel testo della proposta di atto in oggetto,  ai sensi dell’art. 49, 1° 

comma del Decreto legislativo n. 267 del 18 agosto 2000, si esprime parere FAVOREVOLE in 

ordine alla regolarita' tecnica.

Note: 

Parma , 22/02/2022 

Sottoscritto dal Responsabile
(GIUDICE UGO) 
con firma digitale
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SERVIZIO FINANZIARIO - GESTIONE DEL PERSONALE - PARTECIPATE - 
SISTEMI INFORMATIVI - PARI OPPORTUNITA'

PARERE di REGOLARITA' CONTABILE

Sulla proposta n. 578 / 2022 ad oggetto:

" PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (PEG) 2022-2024, PIANO DELLA PERFORMANCE 2022-

2024,  PIANO  DELLE  AZIONI  POSITIVE  2021-2023  AGGIORNAMENTO  ANNUALE  2022: 

APPROVAZIONE. “

verificata l'esistenza del parere di regolarità tecnica rilasciato dal soggetto competente inerente 
la legittimità e la regolarità amministrativa del provvedimento

verificata la legittimità dell’eventuale spesa derivante dal presente provvedimento nei termini 
della  corretta  imputazione  al  bilancio  dell’ente,  della  regolare  copertura  finanziaria  e  del 
rispetto degli equilibri di bilancio

valutati gli eventuali riflessi sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente

ai sensi dell’art. 49, 1 comma del Decreto legislativo n. 267 del 18 agosto 2000, si esprime 
parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita' contabile.

Note: 

Parma , 22/02/2022 

Sottoscritto dal Responsabile
(MENOZZI IURI) 
con firma digitale
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