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_KK2]2_abNI_42c4D2Db_ZN4e24]̂aDJcbǸ2̂a_4_4e24Z â2b̂INdd2̂4]̂a4
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.@E.+83d7(51125493(65(V+88+(�à�a���(,+?541+(fS+6+8B+(56(T3-+,43(.4(@51+,.5(9.(,.3,854.//5/.34+(9+66+(

5@@.4.01,5/.34.(E2DD6.?B+g7(@+86.3(?3430?.215(?3@+(V+88+(C59.5̂(*.(E,+-+9+(245(?301541+(.41+,63?2/.34+(

?34(.6(R2?6+3(9.(O56215/.34+(A.456.//515(5(85,541.,+(0.5(65(?3+,+4/5(?34(.6(h259,3(43,@51.-3(?B+(6X59+8251+//5(

+(6X+AA.?5?.5(9+66+(0?+61+(E,3E301+̂(

>9+825@+413(9+86.(511.(43,@51.-.(9+66XN41+(566+(43-.1i(43,@51.-+̂

#G��

�����H���

"G��

�����H���

���j�k��k

#G��

�����H���

��l��k�����L��HH�M��

k���� #%##

W36.1.?B+(9+6(W+,03456+(Q,854.//5/.34+(Z341,3663(*1,51+8.?3(+(9.(T+01.34+(

W,38+113(W,3-.4?+(+(Z3@24.(

*129.(+(D20.4+00(.41+66.8+4?+7(E36.1.?B+(9+6(E+,03456+7(3,854.//5/.34+7(E,38+113(

E,3-.4?+(+(?3@24.

CQFm��

O.?+(*+8,+15,.3(T+4+,56+

N@542+65(C3,+66.

n(\5,,5,+(?34(o



�����

����������	
����

������������������ ��������������� �������������������������� �� ��������

��!��������

"
�#�$�����%	�&�'�(����)$�	�((	��*	
����������	
����

+$	'*�$'	
��,���
�-$������.

��������/���������� 0����������������������������

�����1���2��������������
3����1���2��������������

4$���5��,���
�-$������. /��6�!�������������!!��������7���� ����������� �������� ������������2����������

�������!���22�2����8���������9�������������������  ������������� �������� ������

�!!�������������� ���������������:������������������������  �������������������;����<�

��� ���������1�����:�������������:��2��

�����1���

0�����2���� /� ���������!����

=">)=>?�@?4?>>A="?

+?AB�#"�

&=)C?++)

=">)=>?�

>+=DB?@+A%"

3�����

A��

-$�5�����

E F�9����2����� ��������:���:����G</<H< F�9����2����� �����������!�������I���

������������������������!����22�����

������������������������ �����:��

 �� ����
��������� ��J���

����

 �������

K ������ ���2�����������1�22��������:��

6�!������������������LK�����1���EMEE

F������������ ���2�����������������

������!��������������������������

�������:�����������������0�������NO����

NPJEMKN<

)Q�����*�RSRR��T��"��5	��$����'U$	Q�
�

G<�� 0�������2���� 0�����2���� G������

����V����������
6���������

������

��������2� ��J���
����

 �������

3���������:�������

����������������������������������������������8�W�!���22�2����

XD#C?+�T�4���5��Q�
	5���5�

��	���T�?�$	����Y��D'5���



����������

�	
��������

��	�
�����

��	����

�������

�������

��������

��������

���������� ������

��� !�����

"

#

$

%

&

'

(

)

��*��+�����,��--�.��

+���� #/##

01234562789:566;

<;=57>5?:5@2:;97A535:2657B9@@C7D?97A;4E;=5

F96;@;=G57E567H5:I93265J7K:?23;LL2L;935J7M93@:966977>@:2@5?;=9757E;7A5I@;935J7

F:9?5@@97F:9N;3=5757M9143;J7OII51P6527E5;7>;3E2=;J7065@@9:265

>@4E;757P4I;35II7;3@566;?53=5J7H96;@;=G57E567H5:I93265J79:?23;LL2L;935J7H:9?5@@97

H:9N;3=5757=9143;

8KQR�S

7��7T7>5:N;L;7;I@;@4L;9326;J7?535:26;757E;7?5I@;935

���U�+��+ ��7T7Q;I9:I57D1235

-�-�V���,��--�.�
O??;9:32153@97E56697I@:4153@97H5:7627:;65N2L;9357E56627=4I@915:7I2@;IW2=@;93

������X���� B9H97E;N5:I;7233;7E;724@@2L;9357Y735=5II2:;972E5?42:57571;?6;9:2:@57;67Z45I@;932:;972@@426153@574@;6;LL2@97

H5:76[5IH65@2153@97E566[;3E2?;35723342657E;7=4I@915:7I2@;IW2=@;93C7\]2@@;N;@̂77I;7=93=53@:5:̂7I474327:5N;I;9357

2326;@;=27E5;7Z45I@;932:;757E5?6;7;3E;=2@9:;7_2@@426153@574?426;7H5:7@4@@57657@;H969?;57E;7I5:N;L;7:5I;72?6;74@53@;7

;3@5:3;75E75I@5:3;75E72;7=;@@2E;3;̀C7>;7@:2@@5:̂7E;7:5E;?5:574327H:9H9I@27E;7Z45I@;932:;7aH5:I9326;LL2@;a757

=93E;N;I;7=937;7>5:N;L;7;3@5:3;7E566[53@5J7H5:76[2HH:9N2L;93579719E;W;=G5C7<5::̂723=G57=93E;N;I97437I;I@5127H5:7

:;65N2:5765719@;N2L;93;7E5;7?;4E;L;7E;7a;3I4WW;=;53@5aJ75I;?53L27:;65N2@27E266[9P;5@@;N97E;7H5:W9:123=57

9:?23;LL2@;N2C

062P9:2L;9357E567349N97Z45I@;932:;97H5:7627:526;LL2L;9357E566[;3E2?;357E;7M4I@915:7>2@;IW2=@;93J7:5E2L;9357

E567Q5H9:@7W;3265

b����c	�
��� �!������dc��
�	e

����	������
#/## #/#$ #/#%
"f��

�����-���

#f��

�����-���

"f��

�����-���

#f��

�����-���

"f��

�����-���

#f��

�����-���

OE5?42153@97E567Z45I@;932:;97E;7;3E2?;35757E5?6;7;3E;=2@9:;726657

IH5=;W;=;@̂7E5;7I5:N;L;J7=93E;N;I;9357=937;7>5:N;L;7;3@5:3;7
g g

>4HH9:@9726627:5N;I;9357E5662712HH2@4:27E5?6;7I@2h5G96E5: g g

g

>911;3;I@:2L;9357E5;7Z45I@;932:;72?6;7I@2h5G96E5:75I@5:3;757;3@5:3;
g

M93E;N;I;9357E567349N97I@:4153@97=G57;7=91H;62@9:;

Q5E2L;9357E567:5H9:@7W;326577I46657:;I46@23L57E566[;3E2?;357 g

i7j2::2:57=937g



�����

�����

�����	��
�

������������������������������������������

���������������������������������

���������������������� � ! ����"�������

���������������������������������

�����������������������������#�������

������������$%�!&'

�""������ ���������

����� � ! �

����

���������

����

��"�������

()����(

*+,�

,-�./..��0��1�	,�2
����3,45�2+,6�

� � 7���#�������� 7��������� ������

����8���������

9���������

������

:1;*:;<�=<><;;�:1<

?<�@�A1�

B:*C<??* '�������������D""�����'������E��������������F�G������������F�H���������$��������������

I�������F�'�������'���������H�#���F�&���#)��������$������F�J��������

:1;*:;<�

;?:K@<=?�L1

�������������#�����������"�#����E���������������������������������"�#��������

��##��������������������������MN�#�����O�������P

QKAC<?�0�>�	,�,�+,62��,����66�R2
,�0�<�
�2
���S��K4�,
�

H����� 7��������� �#��������������
TUTVVVTUVVVV $��������G������������H��������$�������� UVV

L2�B�4,W,����*�R2�,WW2
,-2 16�A,�,R��
�

X�������$����� ����������#���� !�������������������������#���"��E�����

�����������

Y���������������������������������

>�,
,�,
Z�	�6����R�

�[ \P����""�������������������������������������������������������"���������������������������

����������#����������"�����������

TP���""������������������������������)����������������������������������������������]����

?�24-��426,
Z�	�6����R�

�[

D""��������������� 7��������������""����������

�����)����������E�����
H����)����������E�����

����

�������

_̂
��	,R,
263��
� _̂
��	,R,
263��
�

\ J��)���������������������������������

�����������

N��""������""�����������#������������

�������������������������������������

���]�E����F������������������������

���������������M������"���������

��#��������������"����������������P

�""������� � ��������

�����������

�̀

����������

���

���������

��a�� �

�������

�����������

���

��������

����

�������



����������

�	
��������

��	�
�����

��	����

�������

�������

��������

��������

���������� ������

���� �����

!

"

#

$

%

&

'

()**+,+-./01+),2342+35)/-+306372/-),06234263(2/8+1+)39+0:+6+.; < <

()**+,+-./01+),23426603=)/*01+),23063>2/-),062342+3?)*@,+
< <

A,06+-+34263=0::+-)B,)3=)/*0.+8)342+3?)*@,+C3D,+),+34+35)*@,+323

70/5E+C3*24+0,.235)*@,+501+),234266F3)==2/.03=)/*0.+803B/0.@+.0 G

"H��

�����I���

!H��

�����I���

"H��

�����I���

A,06+-+34263=0::+-)B,)3=)/*0.+8)34263(2/8+1+)34+39+0:+6+.; G

ABB+)/,0*2,.)3>/)=2--+),06234263>2/-),06234263(2/8+1+)39+0:+6+.;3234263>2/-),062342+3?)*@,+34266037/)8+,5+0J

K����L	�
����� ������ML��
�	N

����	������
"O"" "O"# "O"$
!H��

�����I���

"H��

�����I���

!H��

�����I���

���P�Q��Q ��3(2B/2.2/+03B2,2/062

I�I�R��

�S��II�T�
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Posizione 

Organizzativ

Dirigente:

Servizio

Ufficio

CODICE 

Obiettivo

MISSIONE

Peso      
50/100

Risultati 

1

2

3

4

x

* Barrare con x

xx

2*  

SEMESTRE 

2022 2023 2024

x

1*  

SEMESTRE 

x

x

DESCRIZIONE

Fasi progettuali e tempi 

Regolamento per assegnazione ed utilizzo dei mezzi

Istallazione sistemi geolocalizzazione

Controllo consumi/alimentazione

Nr.
Descrizione

PROGRAMMA

TITOLO 

OBIETTIVO

RIORGANIZZAZIONE DELLA GESTIONE DEI MEZZI PROVINCIALI

1*  

SEMESTRE 

La Provincia intende dare un assetto più razionale alla gestione del parco auto 

1) corretta gestione dei mezzi mediante assegnazione (e puntuale controllo) al personale che opera sul 

territorio  2) programamre l'utilizzo di strumenti di controllo indiretto in ordine all'impiego dei beni 3) 

monitoraggio mensile dell'utilizzo dei mezzi e avvalimento

2*  

SEMESTRE 

1*  

SEMESTRE 

2*  

SEMESTR

Economato Provveditorato

PIN.M01_2022

SCHEDA DI OBIETTIVO 

Anno 2022

Dott. Ugo Giudice

Mauro Pinardi

AFFARI GENERALI



     

1

Si misura l'impatto del sistema di 

gestione rispetto al triennio 

precedente

efficienza 

economicità

riduzione 

costi 10% al 

netto dei 

maggiori 

costi 

derivanti 

dall'inciden

za 

pandemica 

sul prezzo 

ed in 

rapporto ai 

KM percorsi

assente2 Confronto consumi secondo semestre con 

media triennio precedente

Risultato 

atteso

Anno 

precedente

Trasversalità del progetto:

Ufficio Interessato Data entro cui effettuare la 

collaborazione richiesta

F.to digitalmente
Il DirigenteLa Posizione Organizzativa

F.to digitalmente

Collaborazione richiesta

Criticità del progetto: L'attività di monitoraggio dovrà tenere conto delle esigernze di flessiblità operativa del 

settore viabilità e non ostacolare soprattutto la capacità di intervneto nei momento di 

urgenza e di calamità, compatibilità con la normativa sulla privacy, accordi con OOSS

BUDGET - Codici bilancio collegati - Entrate e/o Uscite

Codice Descrizione Importo assegnato

RISORSE NECESSARIE

TEAM DI 

PROGETTO

Personale assegnato   Economato – Provveditorato

RISORSE 

STRUMENTALI strumentazioni d'uffico attrezzature informatiche ordinarie e piattaforme dedicate

Redazione nuovo regolamento Adeguare il regolamento alle nuove 

esigenze di operatività dell'ente ed ai 

moderni sistemi di alimentazione

efficacia ON/OFF assente

Obiettivo 2022  -  Indicatore misurabile

N.ro Denominazione Descrizione Natura 

dell’indicatore



Posizione 

Organizzativ

Dirigente:

Servizio

Ufficio

CODICE 

Obiettivo

MISSIONE

Peso      
50/100

Risultati 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

* Barrare con x

SCHEDA DI OBIETTIVO 

Anno 2022

Mauro Pinardi

Andrea Ruffini

Programmazione scolastica – Europa

Europa

RUF-PIN-1 

PROGRAMMA

TITOLO 

OBIETTIVO
 Ufficio Europa Intercomunale attiazioni convenzioni con i Comuni

DESCRIZIONE
Con deliberazione di Consiglio provinciale n. 51 del 16 dicembre 2021, è stata approvato  uno schema di 

Convenzione per la creazione di un Ufficio Europa intercomunale, formato un network di operatori tecnici 

dei singoli Enti della Provincia e dedicato alla raccolta puntuale dei fabbisogni delle varie realtà e 

all’elaborazione di linee tematiche di azione e progettualità condivise.

Nei primi mesi del 2022, l’Ufficio Europa Intercomunale entrerà nella fase operativa con l’invio della 

proposta di Convenzione a tutti i Comuni, la sottoscrizione della Convenzione con gli Enti aderenti,  la 

convocazione dei primi tavoli tematici e l’elaborazione delle prime proposte progettuali.

Creazione di una struttura intercomunale formata da tecnici dei vari Enti aderenti, coordinatati dalla 

Provincia, che proceda all’elaborazione di linee progettuali condivise in risposta ad una strategia territoriale 

complessiva, e supporti la scrittura, gestione e rendicontazione di singoli progetti europei.

Fasi progettuali e tempi 

Nr.
Descrizione

2022 2023

1*  

SEMESTRE 

2*  

SEMESTRE 

1*  

SEMESTRE 

2*  

SEMESTRE 

2024

1*  

SEMESTRE 

2*  

SEMESTRE 

sottoscrizione della Convenzione per la costituzione 

dell’Ufficio Europa Intercomunale
x x x x x x

X

x x

convocazione periodica di tavoli tematici x x x x x

elaborazione di linee d’azione condivise

x x x x

x x x

x

gestione e rendicontazione di progetti x x x x x

presentazione di progetti 

invio proposta di Convenzione agli Enti locali



     

Obiettivo 2022  -  Indicatore misurabile

N.ro Denominazione Descrizione Natura 

dell’indicatore

Risultato 

atteso

Anno 

precedent

e
1 numero enti aderenti all’Ufficio Europa 

Intercomunale sul  totale degli Enti locali 

Percentuale degli enti aderenti 

(Comuni della provincia) all’Ufficio 

Europa Intercomunale

Efficacia 25,00%
non era 

previsto

RISORSE NECESSARIE

TEAM DI 

PROGETTO

Andrea RuffiniMauro Pinardi  Barbara Usberti Ferrari Sabrina

RISORSE 

STRUMENTALI strumentazioni d'uffico attrezzature informatiche ordinarie e piattaforme dedicate

BUDGET - Codici bilancio collegati - Entrate e/o Uscite

Codice Descrizione Importo assegnato

Criticità del progetto:

Una possibile criticità riguarda la scarsa adesione da parte degli enti locali, che potrebbe 

avere come azione per mitigare questo rischio l’organizzazione di incontri per illustrare il 

funzionamento e gli obiettivi dell’Ufficio Europa Intercomunale

Trasversalità del progetto:

Ufficio Interessato Data entro cui effettuare la 

collaborazione richiesta
Collaborazione richiesta

Ufficio statistica 
anno 2022

manitoraggio e supporto al progettto

Programamzioen scolastica
anno 2022

coinvolgimento delle scuole e giovani

F.to digitalmente F.to digitalmente

ufficio comunicazione 
anno 2022

informazioni ai portatori di interesse

Andrea Ruffini

La Posizione Organizzativa Il Dirigente



SERVIZI UFFIC

SERVIZIO AFFARI GENERALI Gabinetto di Presidenza

SERVIZIO COSTRUZIONE E GESTIONE DELLE STRADE PROVINCIALI E REGOLAZIONE DELLA CIRCOLAZIONE STRADALEUfficio Assistenza Tecnica ai Comuni - Europa

SERVIZIO FINANZIARIO Ufficio Comunicazione e Stampa

SERVIZIO PERSONALE Ufficio Concessioni Stradali, Autorizzazioni e Nulla Osta

SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE – TRASPORTIUfficio Contratti  Appalti Espropri Servitù

SERVIZIO POLITICHE DEL PERSONALE, ORGANIZZAZIONE, CONTROLLO STRATEGICO E DI GESTIONE, STATISTICAUfficio Controllo Atti

SERVIZIO PROGRAMMAZIONE RETE SCOLASTICA – EDILIZIA SCOLASTICA – PATRIMONIOUfficio Controllo strategico e di Gestione - Statistica

Ufficio del Bilancio di Parte Corrente e Pagamenti

Ufficio Edilizia Scolastica – Patrimonio – Cuc

Ufficio Elettorale e Supporto Consiglio e Assemblea dei Sindaci

Ufficio Gestione del Personale

Ufficio Legale - Accesso agli Atti

Ufficio Manutenzione Strade Provinciali Settore Montagna

Ufficio Manutenzione Strade Provinciali Settore Pianura

Ufficio partecipazioni e Controllo Partecipate (Enti e Società)

Ufficio Performance – Supporto al Nucleo di Valutazione

Ufficio Pianificazione Territoriale

Ufficio Politiche del Personale - Organizzazione

Ufficio Prevenzione Corruzione

Ufficio Progettazione e Direzione Lavori Infrastrutture

Ufficio Programmazione e Gestione del Bilancio di Conto Capitale

Ufficio Programmazione Rete Scolastica

Ufficio Sicurezza sul lavoro

Ufficio Sistemi informativi, Provveditorato, Economato, Supporto alla Cuc per Appalti/Servizi e Forniture, Protocollo e Archivio

Ufficio Supporto alla Delegazione Trattante Parte Pubblica e ai Procedimenti Disciplinari

Ufficio Supporto Giuridico alla CUC

Ufficio Trasparenza – pari opportunità

Ufficio Trasporti

Ufficio Trattamento Economico e Previdenziale

Ufficio Urbanistica

Ufficio Viabilità e Sicurezza Stradale - Trasporti Eccezionali

POLIZIA PROVINCIALE

DIRIGENTE COD OBIETTIVORESPONSABILE TECNICO

ALFIERI RITA 2016-ANN1 ALFIERI RITA

ANNONI GABRIELE 2016-ANN2 ANNONI GABRIELE

PERI SERGIO 2016-PER1 BOTTA ELISA

TAVERNA PAOLA 2016-PER2 CASSINELLI PAOLA

2016-TAV1 FUSCO NICOLA

2016-TAV2 GAIANI ANDREA



2016-ALF 1 GILBERT FRANC

2016-ALF 2 MESTI ANTONIO

2016-BOT1 MORELLI EMANUELA

2016-BOT2 MORINI SIMONA

2016-CAS1 PERI SERGIO

2016-CAS2 PICCERILLO PIETRO

2016-FUS1 PINARDI GIORDANA

2016-FUS2 PINARDI MAURO

2016-GAI1 RESTEGHINI GLORIA

2016-GAI2 RUFFINI ANDREA

2016-MES1 TAVERNA PAOLA

2016-MES2 TERZI DANTE

2016-MORE1 UGOLOTTI MONICA

2016-MORE2 VITALI ARISTIDE

2016-PIC1

2016-PIC2

2016-PING1

2016-PING2

2016-PINM1

2016-PINM2

2016-REST1

2016-REST2

2016-RUF1

2016-RUF2

2016-TER1

2016-TER2

2016-UGO1

2016-UGO2

2016-VIT1

2016-VIT2

2016-FRA1

2016-FRA2

2016-MORI1

2016-MORI2







Ufficio Sistemi informativi, Provveditorato, Economato, Supporto alla Cuc per Appalti/Servizi e Forniture, Protocollo e Archivio

Ufficio Supporto alla Delegazione Trattante Parte Pubblica e ai Procedimenti Disciplinari



����������

�	
��������

��	�
�����

��	����

�������

�������

��������

��������

���������� ������

���� �����

!

"

#

$

%

&

&

&

"'��

�����(���

!'��

�����(���

"'��

�����(���

!'��

�����(���

&

)*+,--,-.*/01*2

������3����

4����5	�
����� ������65��

7889:,;901.*8,:0<9*=9*/01/.-8,;901.*/01*>-.?.88@-,A*>0<9;9,*

B8-,=,<.A*C@.B8@-,A*B0DD.889*D.B80-9*=.<<.*B8-,=.

E1/018-9*/01*9*:,-9*B0DD.889*F@GG<9/9*.*B0/9.8H*BF0-89:.*F.-*<,*

=.?919;901.*=.<<.*I.80=0<0D9.*=9*F-.B.18,;901.*=.<<.*-9/J9.B8.*

.*<.*G@01.*F-,BB9*=,*,=088,-.

K.=,;901.*=9*108.*0-9.18,89:.*.*G@01.*F-,BB9*F.-*<,*

F-.B.18,;901.A*0-D,19;;,;901.*.*D.B8901.*=.<<.*/0IF.89;9019�*

I,19?.B8,;9019*1.<*8.--980-90*=.<<,*>-0:91/9,*=9*>,-I,

�	L
����	������

���M�N��N

(�(�O��

�P��((�Q�
R0IF.89;9019*B@*B8-,=,S*T9B/9F<91,*.*G@01.*F-,BB9

!'��

�����(���

7889:,;901.*=9*8,:0<9*=9*/01/.-8,;901.*8-,*9*=9:.-B9*B0DD.889*9B898@;901,<9*F.-*,BB9/@-,-.*@1*.??9/,/.*

/00-=91,I.180*?-,*<.*:,-9.*-.,<8H*8.--980-9,<9*.*?,:0-9-.*9<*/0--.880*.U@9<9G-90*?-,*<,*=0I,1=,*=9*F-08.;901.*

BF0-89:,*.*9*=9-9889*=.D<9*@8.189*=.<<,*B8-,=,*,<*?91.**@1,*I9D<90-.A*F9V*.??9/.18.*.*B9/@-,*D.B8901.*=.<<.*

/0IF.89;9019�*I,19?.B8,;9019*/J.*918.-.BB,10*<,*:9,G9<98H**K.=,;901.*=9*108.*0-9.18,89:.*F.-*<W0-D,19;;,;901.*

=.<<.*/0IF.89;9019*.*I,19?.B8,;9019*B@<*8.--980-90*F-0:91/9,<.*F.-*@1,*I9D<90-.A*F9V*.??9/.18.*.*B9/@-,*D.B8901.*

=.<<.*/0IF.89;9019�*I,19?.B8,;9019*/J.*918.-.BB,10*<,*:9,G9<98H

*K.=,;901.*=9*108.*0-9.18,89:.A*F-0/.=@-.*.**G@01.*F-,BB9*F.-*<W0-D,19;;,;901.*=.<<.*/0IF.89;9019*.*

I,19?.B8,;9019*B@<*8.--980-90*F-0:91/9,<.*?91,<9;;,8.*,*I9D<90-,-.*<,**B9/@-.;;,*=.9*F,-8./9F,189*.*=.D<9*@8.189*

=.<<,*B8-,=,X

"'��

�����(���

"Y"" "Y"# "Y"$

ZE7+E[E\7W*]*̂ER_K]̀ 7̀*̂\K7T7[]

K]̂\*�*S*a�aa

��b��N�����P��((�Q��

N���� "Y""

cE7d>7e[e*fed\]Z]KTE

K]̂\]cgEdE*c[eKE7
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/29:=P3AA/4=:G1;3=0:29:4:4Q/̀4P3A/;0:29:4A124G;/41Q:=391=/R4:?/6:2>/4A124=3Q/6/9@4A=/9/A/9@4:4Q829/4P1=>346:G;/4

/0015/;/R4=3QQ=:K:29/4824Q829146/4=/P:=/0:2914Q:=4=/A1G2/>/12/4P/23;/>>39:434P1=2/=:4=/KQ1K9:4:4639/4
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