area di rischio

processo

attivita

responsabilita

RECLUTAMENTO DEL PERSONALE -
PROCEDURE CONCORSUALI

ricognizione delle esigenze

dirigente Servizio
Politiche Personale-
Organizzazione

elaborazione e pubblicazione del bando di concorso

dirigente Servizio
Gestione Personale

fase propedeutica alla procedura concorsuale

funzionario Servizio
Gestione Personale

fase concorsuale

dirigente Servizio
Gestione Personale

adempimenti ed obblighi di pubblicazione

dirigente Servizio
Gestione Personale

accesso agli atti

commissione

RECLUTAMENTO DEL PERSONALE -
COMANDI E MOBILITA'

ricognizione delle esigenze

dirigente Servizio
Politiche Personale-
Organizzazione

elaborazione e pubblicazione dell'avviso di richiesta
comando/mobilita

dirigente Servizio
Gestione Personale

identificazione soggetti idonei

dirigente Servizio
Gestione Personale

adempimenti ed obblighi di pubblicazione

dirigente Servizio
Gestione personale

gestione procedure di comando/mobilita

dirigente Servizio
Gestione Personale

accesso agli atti

dirigente Servizio
Gestione Personale

GESTIONE AMMINISTRATIVO-GIURIDICA
DEL PERSONALE - PROGRESSIONI DI
CARRIERA

progressioni (individuazione criteri/predisposizione e
comunicazione dell'avviso di selezione)

dirigente Servizio
Politiche Personale-
Organizzazione

assegnazione indennita contrattuali

dirigente Servizio
Gestione Personale

Assegnazione Elevate Qualificazioni

dirigente

rilevazione presenze

dirigente Servizio
Gestione Personale




ACQUISIZIONE E
GESTIONE DEL
PERSONALE

GESTIONE ADEMPIMENTI PREVIDENZIALI E
ASSISTENZIALI

predisposizione stati matricolari

dirigente Servizio
Gestione Personale

SVOLGIMENTO DEL RAPPORTO DI LAVORO

ricezione istanza e istruttoria

funzionario Servizio
Gestione Personale

conclusione del procedimento

funzionario Servizio
Gestione Personale

manutenzione gestionale presenze

funzionario Servizio
Gestione Personale

adempimenti ed obblighi di pubblicazione

dirigente Servizio
Gestione Personale

modalita lavoro agile

dirigente Servizio
Gestione Personale

accesso agli atti

funzionario Servizio
Gestione Personale

CESSAZIONE DAL SERVIZIO

adempimenti relativi alla cessazione del personale

dirigente Servizio
Gestione Personale

GESTIONE DELLE RELAZIONI SINDACALI

convocazione e gestione degli incontri sindacali

Dirigente Politiche
Personale-
Organizzazione

adempimenti ed obblighi di pubblicazione

Dirigente Politiche
Personale-
Organizzazione

FORMAZIONE DEL PERSONALE

individuazione dei fabbisogni formativi

Dirigente Politiche
Personale-
Organizzazione

predisposizione Piano di formazione

Funzionario Politiche
Personale-
Organizzazione

attivazione corsi di formazione

Funzionario Politiche
Personale-
Qrganizzazione

Ssanto

selezione del personale da formare

o ISCI ncy
Funzionario Politiche
Personale-

Organizzaziohe
HZZaZt

gestione della procedura amministrativa di attivazione dei
corsi

FuRzionario Politiche
Personale-
Organizzazione

predisposizione della documentazione

funzionario Gestione
Personale




REPORTISTICA PER ADEMPIMENTI DI
COMUNICAZIONE DATI

invio secondo le modalita richieste

Funzionario Servizio
Gestione Personale

accesso agli atti

Dirigente/funzionario
Servizio Gestione
Personale

CONFERIMENTO DI INCARICHI

incarichi extra istituzionali

dirigente Servizio
Gestione Personale

affidamento incarichi professionali

dirigente Servizio
Gestione Personale

UTILIZZO GRADUATORIE ALTRI ENTI

reclutamento personale mediante scorrimento di
graduatorie concorsuali di altri enti

dirigente Servizio
Gestione Personale

SELEZIONI UNICHE IN FORMA AGGREGATA
PER LA FORMAZIONE DI ELENCHI DI
IDONEI ALLA ASSUNZIONE

convenzioni con Comuni del territorio

dirigente Servizio
Gestione Personale

individuazione societa di selezione esterna per
espletamento prova per via telematica

dirigente Servizio
Gestione Personale

elaborazione bando di concorso

dirigente Servizio
Gestione Personale

fase concorsuale

funzionario Servizio
Gestione Personale

adempimenti ed obblighi di pubblicazione

funzionario Servizio
Gestione Personale

gestione procedura interpello

dirigente Servizio
Gestione Personale




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

sy N fattori
s > . motivazione
tto ta sintetico
processo composto da sequenza di attivita
uso aventi un margine di discrezionalita non
errata valutazione del fabbisozno al fine di improprio o annullabile. Il rischio di eventi corruttivi &
ricognizione S PISOgNO atir distorto mitigato dalla pluralita dei soggetti coinvoltj, la
. favorire il reclutamento di determinati alto alta alto . - .
delle esigenze candidati della proposta e del Dirigente del Servizio
discrezionalit Personale, sentiti i vari Dirigenti, e viene
a vagliata dal Segretario Generale prima della
e TaTpl) di-discrezionalitanon
revisione reauisiti personalizati e uso annullabile. Il rischio di eventi corruttivi &
elaborazione e P lone req bers - . improprio o mitigato dalla pluralita dei soggetti coinvolti, la
Lo insufficienti meccanismi oggettivi e trasparenti | . ) G o¢
pubblicazione . o : . L distorto proposta dei requisiti & del Dirigente del
. |tali da verificare il possesso di requisiti alto alta alto AN ) . .
del bando di attitudinali e professionali richiest allo scopo della Servizio richiedente I'assunzione, il bando
concorso . protessi . . PO discrezionalit viene approvato dal Dirigente del Servizio
di reclutare candidati particolari . . Lo A
a Personale. Ulteriore mitigazione puo’ derivare
dalla-definizione del-profiliprofessionali-e delle
SO processo composto da sequenza di attivita
fase iMBrobrio o aventi un margine di discrezionalita non
. Non corretta valutazione del possesso dei nprop annullabile, tuttavia la valutazione dei requisiti
propedeutica o - ; e distorto < . - L
alla procedura [requisiti allo scopo di favorire candidati della alto alta alto |é strettamente procedimentalizzata. Il rischio
concporsuale particolari discrezionalit di eventi corruttivi puo essere mitigato
RECLUTAMENTO DEL 3 incrementando le misure di controllo e
PERSONALE promuovendo |'etica comportamentale
PROCEDURE
CONCORSUALI 1) Nomi I . atrice di processo composto da sequenza di attivita
) Nomina nella commissione esaminatrice di aventi un margine di discrezionalita non
componenti in posizione di incompatibilita uso annullabile. tuttavia la nomina della
inconferibilita e/o conflitto di interesse 2) improprio o i
fase Inosservanza delle regole procedurali a distorto alto alta alto ;?21?&?22:%%;;;(E;tggll?ggilamento dei
concorsuale |garanzia della trasparenza e della imparzialita |della

della selezione (ad esempio: obbligatorieta
dell'anonimato e predeterminazione dei criteri
di valutazione delle prove) allo scopo di
reclutare candidati particolari

discrezionalit
a

concorsi. Il rischio di eventi corruttivi pud
essere mitigato incrementando le misure di
controllo e promuovendo I'etica
comportamentale
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2)-eccessivo Complessita-della-materia- Hrischio-viene
adempimenti automatism contenuto attraverso la
ed obblighi di |Violazione privacy o negli alto alta alto |procedimentalizzazione delle pubblicazioni
pubblicazione adempimen anonimizzate e a forme di controllo
ti-connessi collaborativo.
accesso agli o o iI.rigore della di;ciplina e le impon_enti misqre
ath Non si rilevano comportamenti rischiosi. - - - - ql trasparenza riducono in modp rilevante i
rischi di condotte non conformi
processo composto da sequenza di attivita
aventi un margine di discrezionalita non
Valutazione soggettiva dei carichi di lavoro annullabile. Il rischio di eventi corruttivi &
ricognizione |eccessivi per evidenziare carenze di personale alto alta alto mitigato dalla pluralita dei soggetti coinvolt, la
delle esigenze |e conseguentemente favorire il reclutamento proposta e del Dirigente del Servizio
di determinati soggetti Personale, sentiti i vari Dirigenti, e viene
vagliata dal Segretario Generale prima della
sua approvazione.
Lad ™ ~T
1) aventi un margine di discrezionalita non
. uso annullabile. L'impatto & medio non trattandosi
claborazione e 'mdﬁ;fc)g:tlg ° di nuove assunzioni ed un eventuale
pubblicazione . . della a.nnu_lla‘mentq del!a pr‘oce'dura hon comporta
RECLUTAMENTO DEL |de|I'awviso di Sopravvalutazione/sottovalutazione del Idiscrezionalit rischi di danni. Il rischio di eventi corruttivi e
PERSONALE - richiesta fabbisogno al fine di favorire il reclutamento di 52) alto | alta alto  mitigato dalla pluralita dei soggetti coinvolti, la
COMANDI E comando/mob determinati soggetti proposta dei requmtl e del Dirigente del
MOBILITA' ilit3 Servizio richiedente I'assunzione, il bando
viene approvato dal Dirigente del Servizio
Personale. Ulteriore mitigazione puo’ derivare
dalla definizione del profili professionali e delle
avent-un-mat s?i"lc dt discrezionalita non
annullabile. Il rischio & mitigato dalla pluralita
. e . Valutazione soggettiva degli elementi di (\ji sqggetti valutanti (commissione). I..'impa't'to\
identificazione . . N & mitigato dal fatto che trattandosi di mobilita
valutazione allo scopo di reclutare determinati alto alta alto

soggetti idonei

soggetti

i soggetti sono per definizione idonei al lavoro.
Il rischio di eventi corruttivi puo essere
ulteriormente mitigato incrementando le

3

isure dicontrollo.e bromuovendo l'etica
Isure di controllo ao letica

CpProHaoven 13
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Anmn.mnnﬁ

ed obblighi di
86

Non si rilevano comportamenti rischiosi

zione
brocedure di . o
Non si rilevano comportamenti rischiosi - - - - -
comando/mob
Hite™"" 5% INon si rilevano comportament rischiosi nto della - - - laventi un margine di discrezionalita non
rogressioni progressione annullabile. L'impatto & medio poiché
Findgividuazion sulla base di procedure errate possono essere annullate
o valutazioni con scarso rischio di eventuali danni. Il rischio
criteri/predis non € mitigato dalla elevata
osiziong o P obiettivee | alto alta alto |procedimentalizzazione delle valutazioni e
comunicazione non fondate dalla pluralita dei soggetti coinvolti (comitato
dell'awiso di sulla dei Dirigenti — Dirigente del Servizio
selezione) competenza Personale). Il rischio di eventi corruttivi puo
e capacita essere ulteriormente mitigato incrementando
professional 552 b epsdialla s aneHoy R dedhetica
conferiment aventi un margine di discrezionalita non
asseenazione o senza annullabile. Il rischio & mitigato dalla pluralita
GESTIONE indeﬁnit;‘a criteri alto alta alto dei soggetti coinvolti (Dirigente del Servizio —
AMMINISTRATIVO- contrattuali 1) sottovalutazione del merito 2) automatismi valutativi Dirigente del Personale). Il rischio di eventi
GIURIDICA DEL nell’assegnazione dei benefici 3) Abusi per redefiniti corruttivi pud essere mitigato incrementando
PERSONALE - favorire soggetti particolari 4) mancata P le misure di controllo e promuovendo I'etica
PROGRESSIONI DI valutazione delle prestazioni comportamentale
CARRIERA motivazioni
generiche e
senza dar
Zzgc?jéjlfegh processo composto da sequenza di attivita
assegnazione valutazioni aventi un margine di discrezionalita non
EIevagte comparative | alto alta alto annullabile. Il rischio di eventi corruttivi puo
Qualificazioni P essere mitigato incrementando le misure di
Mancata controllo e promuovendo I'etica
introduzione comportamentale
preventiva di
misure
alternative
GESTIONE redisposizion
ADEMPIMENTI predisp

PREVIDENZIALI E
ASSISTENZIALI

e stati
matricolari

Non si rilevano comportamenti rischiosi
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processo composto da sequenza di attivita

aventi un margine di discrezionalita non

uso ; A
improprio o annullabile. Il rischio € mitigato dall’elevata
ricezione . . . procedimentalizzazione delle valutazioni.
. Non corretta valutazione del possesso dei distorto p s ) N
istanza e i alto alta alto |L'impatto & mitigato dall’annuallabilita delle
. . requisiti della T L
istruttoria discrezionalit concessioni di benefici eventualmente errate.
3 Il rischio di eventi corruttivi puo essere
e mitigato incrementando le misure di controllo
LOHILIUSTOTTE . . e promuovendo l'etica comportamentale
del Non si rilevano comportamenti rischiosi - - - - -
gestionale Non si rilevano comportamenti rischiosi formazione - - - -
SVOLGIMENTO DEL  [Presenze 2) eccessivo Complessita-della-materia-Irischio-& mitigato
RAPPORTO DI q . . . dalla procedimentalizzazione del processo di
adempimenti automatism ubblicazione con I'anonimizzazione dei dati
LAVORO ed obblighi di |Violazione privacy o negli alto alta alto P ST .
2 . personali. Il rischio si contiene attraverso
pubblicazione adempimen - . : .
. - rocedure di formazipne mirate e forme di
t1 connessi SREESHS CRMMLA:UA sequenza di attivita
tontrgilo collgholative, : =
fmaroprio o aventi un margine di discrezionalita non
Accesso alla modalita con previsione di distorto annullabile. L'impatto € basso in quanto
_ . |requisiti personalizzati al fine di favorire della alto alta alto |I'accesso alla modalita agile & il piu possibile
modalltg determinati soggetti di ionali diffusa e I'eventuale revoca non comporta
lavoro ag”e Iscrezionalit ” . h \ d . I
N conseguenze. Il rischio & medio in quanto la
- procedura e procedimentalizzata.
dliE550 dsh
adempiménti |Non si rilevano comportamenti rischiosi - - - - -
CESSAZIONE DAL relativi alla - o
. Non si rilevano comportamenti rischiosi - - - - - VIR
SERVIZIO cessazione del processo composto da sequenza di attivita
personale uso aventi un margine di discrezionalita non
convocazione improprio o annullabile. Il rischio & mitigato dalla pluralita
e gestione - . . . . distorto dei soggetti coinvolti (delegazione trattante
> . |Omissione nella convocazione di sigle sindacali alto alta alto . ) o .
degli incontri della presieduta dal Segretario). Il rischio di eventi
sindacali discrezionalit corruttivi pud essere mitigato incrementando

GESTIONE DELLE
RELAZIONI SINDACALI

a

le misure di controllo e promuovendo I'etica

adempimenti
ed obblighi di
pubblicazione

Non si rilevano comportamenti rischiosi

comportamentale
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individuazione
dei fabbisogni

Non si rilevano comportamenti rischiosi

formativi
. ff?l' processo composto da sequenza di attivita
redisposizion insu dqenza aventi un margine di discrezionalita non
2 Piang di Individuazione di priorita formative al fine di b Imedi alta alto annullabile. Il rischio di eventi corruttivi puo
formazione agevolare esigenze particolari meccatl:\l]isml o] essere mitigato promuovendo e
f oglge tIY' q responsabilizzando il ruolo attivo della
. r:jq '.Z;a ad dirigenza
FORMAZIONE DEL attivazione . . individuare | la discrezionalita viene contenuta mediante
PERSONALE S Scelta del corso per favorire un particolare reali bisogni | bass . o . S :
corsi di ) : I S media | basso |strumenti di rotazione e diricorso al sistema
. ente di formazione o professionista formativi2) | o .
formazione formativo proposto da UPI
SeleZione del t scarsa JdVETTLU UTT TTIdT 8ITTE Ut UIstreZioridintd 110T1
rasparenza ; iechio di ; DN
. S L annullabile. Il rischio di eventi corruttivi pud
personale da |Previsione di criteri personalizzati nell’individu | alto alta alto o . Vi puc
formare ! ' essere mitigato incrementando le misure di
azione d?' cantrolln e nromuovendan |'etica
; soggetti
gestione della -
procedura " L formatori 3) . . e .
Amministrativa 1) Mancata verifica della presenza ai corsi 2)  |inadeguatezz alto | alta alto  |Previsione di momenti di verifica al termine
di attivazione |mancata verifica del risultato della formazione adella degli eventi formativi
3%58 iz formazione
dell E; sizion ricoviita
e della - o
REPORTISTICA PER documentazio Non si rilevano comportamenti rischiosi - - - - -
ADEMPIMENTI DI iyto-seconao
COMUNICAZIONE e modalita Non si rilevano comportamenti rischiosi - - - - -
DATI BiEkaestRagl — e
e Non si rilevano comportamenti rischiosi - - - - -
mancata processo composto da sequenza di attivita
Rischio che si realizzino situazioni di conflitto |verifica ; . g ) s
dii : . aventi un margine di discrezionalita non
. . i interesse che possono compromettere il dell'assenza b AP . S
incarichi extra Vs o . ) ) . annullabile. Il rischio di eventi corruttivi puo
istituzionali buon andamento dell'azione amministrativa, |di conflitto di| alto alta alto essere mitizato incrementando le misure di
ponendosi come sintomo dell'evenienza di interessi g L
fathi corruttivi anche controllo e promuovendo I'etica
potenziale comportamentale

CONFERIMENTO DI
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INCARICHI

. . 1) carenza processo composto da sequenza di attivita
1) mancato accertamento dei presupposti 2) . . ; . hay ) s
. i A L nei controlli aventi un margine di discrezionalita non
affidamento |mancata verifica dei casi previsti dalla legge e ) AP . N
: L " A, . o 2) annullabile. Il rischio di eventi corruttivi pud
incarichi dell'ipotesi di eventi straordinari 3) mancanza .| alto alta alto o . . -
. . ) o . . ... |programmazi essere mitigato incrementando le misure di
professionali |di pubblicita; 4) indeterminatezza dei requisiti L
R ; .~ " lone lacunosa controllo e promuovendo I'etica
o dei criteri e/o dell’oggetto della prestazione;
3) comportamentale
reclutamento Uso processo composto da sequenza di attivita
personale iMBrobrio o aventi un margine di discrezionalita non
UTILIZZO mediante disli)ortpo annullabile. L'impatto & medio in quanto si
GRADUATORIE ALTRI |scorrimento di [favorire determinati soggetti della alto alta alto |tratta di candidati idonei al lavoro pubblico. Il
ENTI graduatorie ) . . rischio di eventi corruttivi puo essere mitigato
s discrezionalit . . .
concorsuali di 3 incrementando le misure di controllo e
altri enti promuovendo |'etica comportamentale
narsiala Len |Mv\rt\v\r;t\ dAalla dicerrazianality nalla cealEa
Convenzionl }JG.I‘LIOIC UusSyu II}J }J O Uciia uirsci CLIUIICII‘IL(J "cirra SCTita
. N utilizzo dei dei mezzi pubblicitari, il rischio & mitigato dalla
con Comuni |scarsa pubblicita . alto alto alto ’
de mezzi pubblicizzazione e dall’assenza di interesse
el territorio S .
Socteta Gt .’e‘}'c"«’iéb@@% orivato
. Complessita della materia. Il rischio si contiene
selezione automatism
. attraverso la procedimentalizzazione della
esterna per mancanza trasparenza o negli alto alto alto . . . ] -
. selezione dei soggetti esterni e forme di
espletamento adempimen
. . - controllo collahorativo .
prova-pervia H-connessi avent-up-marginedi-diserezionalitanen
uso annullabile. Il rischio di eventi corruttivi &
. improprio o mitigato dalla pluralita dei soggetti coinvolti, la
elaborazione . - S o¢
. . L - - . |distorto proposta dei requisiti & del Dirigente del
bando di insufficienti meccanismi oggettivi e trasparenti alto alto alto . ) . .
CONCOrso della comune richiedente I'assunzione, il bando
SELEZIONI UNICHE IN discrezionalit viene approvato dal Dirigente del Servizio
FORMA AGGREGATA a Personale UIterlore mltlga2|one puo derlvare
PER LA FORMAZIONE 1) nomina nella commissione esaminatrice di |uso = Hetiocve i g
DI ELENCHI DI IDONEI componenti in posizione di incompatibilita e/o [improprio o annuIIablle tuttawa Ia nomina deIIa
ALLA ASSUNZIONE fase in co?xﬂitto di in?cerezssi 2)inosservapnza delle disrt)ortpo commissione & strettamente
. . alto alto alto |procedimentalizzata dal regolamento dei
concorsuale  |regole procedurali a garanzia della trasparenza |della

e della imparzialita della selezione allo scopo
di reclutare candidati particolari

discrezionalit
a

concorsi. Il rischio di eventi corruttivi pud
essere mitigato incrementando le misure di

controlloe promuovendo 'etica
trollo ao ca

cOoH CpHoHHaoveEn —Ct
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Neocepcct
Z)1EeCCESSIVO

adempimenti automatism
ed obblighi di |violazione privacy o negli alto alta alto |procedimentalizzazione delle pubblicazioni
pubblicazione adempimen anonimizzate e a forme di controllo
nnessi colHaboshtineslicen HZEe den H
FCOHHICOOT EVe SPdi egHE d, DT Ul d, a
. . . o . mproprio o -2 T . . }
gestione omissioni/modifiche nella trasmissione dei distorto nella trasmissione, I'impatto € medio perché
procedura nominativi corrispondenti alle richieste della alto alto alto |I'atto eventualmente viziato & annullabile e il
interpello dell’Ente convenzionato rischio basso in quanto relativo al mero errore

discrezionalit

materiale

a

gt
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI TRATTAMENTO DEL RISCHIO
PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE
tipologia ";_‘t‘“’ o indicatori
processo |attivita evento rischioso misure generali misure specifiche |misure :I uazione ¢ e tempi di :;1' Icatort responsabilit

specifiche i ] 3

P 01/01/202 3ttuazione attuazione °

A
Codice di comportamento ‘S"”g.ef‘te
ervizio
. percentual .

. . errata valutazione del . S . . . . . |Politiche
ricognizion ¢\t Cono al fine di Misure di disciplina del duplice valutazione continuativament|e appunti Personale-
e delle SO8! .|conflitto di interesse degli esecutori Controllo da attuare |e, in occasione |redattia . .

: favorire il reclutamento di T . Organizzazio
esigenze L e dell'attivita del processo firma
determinati candidati . . . . ne /
Formazione sui temi congiunta
L R Conferenza
. I dell'etica e della legalita L .
previsione requisiti dei Dirigenti
. _|personalizzati e Codice di comportamento |previsione di una
elaborazion|; L - i .
ce insufficienti meccanismi disciplina sul tema percentual |dirigente/
. __. |oggettivi e trasparenti tali [Misure di disciplina del dei profili continuativament|e appunti |funzionario
pubblicazio o - - . o - . . . . .
ne del da verificare il possesso di|conflitto di interesse professionali in base|Controllo da attuare |e, in occasione |redattia  |Servizio
. |requisiti attitudinali e a requisiti del processo firma Gestione
bando di . PN . . . N .
professionali richiesti allo |Formazione sui temi attitudinali e congiunta |Personale
concorso . o . - .
scopo di reclutare dell'etica e della legalita professionali
fase candidati particolari Codice di comportamento
. . percentual |dirigente/
propedeuti |[Non corretta valutazione . T . . . . ) . .
. . ... |Misure di disciplina del duplice valutazione continuativament|e appunti |funzionario
caalla del possesso dei requisiti . - . : . . . .
. - conflitto di interesse degli esecutori Controllo da attuare |e, in occasione |redattia  |Servizio
procedura |allo scopo di favorire e s ) .
o, : . dell'attivita del processo firma Gestione
RECLUTAM|concorsual |[candidati particolari . . . .
ENTO DEL |e Formazione sui temi congiunta |Personale
DEDSARI AT dell'etica e della legalita
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condanne, anche

FLNOWUINAL NOMRaReta non deﬁnit_ive peri
E- commissione : !
) . . reati contro la p.a.
PROCEDUR esaminatrice di
E componenti in rapporto
CONCORS di matrimonio o Verifica di apposita
UALI convivenza, grave . . . .
inimicizia v’iﬁcolo di Codice di comportamento |attestazione di
parentelalo affinita fino al insussistenza di Disciplina per la % N. ricorsi |dirigente/
fase quarto grado compreso Misure di disciplina del conflitto di interessi jnomina e il continuativament|ricevuti/N. |funzionario
concorsual ; - conflitto di interesse funzionamento |da attuare |e, in occasione |candidati |Servizio
ovvero in un sodalizio h )
e professionale con altro della del processo partecipan |Gestione
Formazione sui temi Sorteggio Commissione ti Personale
componente o con dell'eti della legalits ; i
T . ell'etica e della legalita immediatamente
candidati ammessi prima di ciascuna
prova sia delle
Inosservanza delle regole domande delle
procedurali a garanzia rove scritte che
della trasparenza e della prov
. ol Aall orali
imparzialita-della - .
Codice di comportamento Mancata diffusione
adempime . S dirigente/
. . e dati ulteriori . . . .
nti ed Misure di disciplina del rispetto a quelli per continuativament funzionario
obblighi di |Violazione privacy conflitto di interesse i quali & prevista la Controllo da attuare |e, in occasione Servizio
pubblicazio ?Jbblicarz)ione del processo Gestione
ne Formazione sui temi gbbli atoria Personale
N L dell'etica e della legalita &
dllE550 dsll NOTrsrrnevditn _ _ _ _ _ _
ath comportamenti ricrl_'\inQi _ _ _
Valutazione soggettiva dei/Codice di comportamento
carichi di lavoro eccessivi Dirigente
ricognizion |per evidenziare carenze di|Misure di disciplina del duplice valutazione continuativament Servizio
e delle ersonale e conflitto di interesse degli esecutori Controllo da attuare |e, in occasione .
Gestione
esigenze |conseguentemente dell'attivita del processo Personale
favorire il reclutamento di|Formazione sui temi
. |determinati soggetti dell'etica e della legalita
elaborazion - .
ce Codice di comportamento
ubblicazio Sopravvalutazione/ Dirigente
ﬁe sottovalutazione del Misure di disciplina del duplice valutazione continuativament Sergizio
s fabbisogno al fine di conflitto di interesse degli esecutori Controllo da attuare |e, in occasione .
dell Gesti
RECLUTAM dell'awviso |, e il recl di dell'attivits del estione
N avorire il reclutamento di ell'attivita el processo
ENTO DEL |di richiesta L . . . . Personale
comando/ determinati soggetti Formazione sui temi
PERSONAL s dell'etica e della legalita
r maobilita

HHOPHta
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Codice di comportamento

EOMAND! identificazi Valutazione soggettiva Dirigente
E/IOBILITA' one degli elementi di Misure di disciplina del duplice valutazione continuativament Ser\%zio
- valutazione allo scopo di |conflitto di interesse degli esecutori Controllo da attuare |e, in occasione Gestione
idc%r%ei reclutare determinati dell'attivita del processo Personale
soggetti Formazione sui temi
adempime dell'etica e della legalita
nti ed -
obblighi di |Nonsirilevano | i i i i i :
pubidinazio comportamenti rischiosi
gfocedure Non si rilevano ) ) ) ) ) ) )
comando/ comportamenti rischiosi
Bﬂﬁédgh I‘lIUII bi I“CVdIIU
Eh-fg comnortamenti rischiosi |- - - - - - -
3 e N ~ N N n N
(individuazi Codice di comportamento Previsi di % N. ricorsi
one criteri/ d.re\(lsll‘one ! unal e Diri
predisposizi Abusi per favorire Misure di disciplina del d::.icg:;;ingigenera € continuativament|contestazio S(Ierrlvgiiinc;[e
one e PS . . conflitto di interesse . Controllo da attuare |e, in occasione |ni rispetto .

. ___.|soggetti particolari progressione a Gestione
comunicazi e da criteri nei del processo al numero |
one Formazione sui temi partire _adcrlterl nel dei Personale

EII\E/ISI-\I—/III(ID\ITSET dell'avviso dell'etica e della legalita contratti decentrati candidati
RATIVO- di Codice di comportamento
GIURIDICA |assegnazio . . Misure di disciplina del continuativament Dlrlg_e_nte
DEL ne Abusi per favorire . - Trasparenza nel . . Servizio
. . . . . conflitto di interesse - Controllo da attuare |e, in occasione .
PERSONAL |indennita |soggetti particolari conferimento del processo Gestione
IEF;OGRESSI contrattuali Formazione sui temi Personale
ONI DI dell'etica e della legalita
CARRIERA Abusi per favorire Codice di comportamento
. : . Trasparenza
assegnazio soggetti particolari rocesso di Dirigente
ne Eﬁevate Misure di disciplina del Eonferimento continuativament Sen%izio
A conflitto di interesse Controllo da attuare |e, in occasione .
Qualificazio del processo Gestione
nt Mancata effettuazione Formazione sui temi ;%garzi'c?‘?e degli Personale
ACEAADIAL rotazione dell'etica e della legalita
AULIvIT IVl
ENTI predisposizi Non si rilevano
PREVIDEN |one stati i rischiosi - - - - - -
ZIAL| E matricolari |COMPortamenti rischiosi

ASSISTENZI
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Codice di comportamento

percentual
ricezione Non corretta valutazione Misure di (.:li.sciplina del dupllice valutagione co!'ltinuatiyament (reicdk:ieste SD(Ierrlvgiiinc;[e
istanza e del possesso dei requisiti conflitto di interesse degli esecutori Controllo da attuare |e, in occasione sottonoste [Gestione
istruttoria |°¢' P q dell'attivita del processo b!
Formazione sui temi a dupllc;e Personale
conclusion dell'etica e della legalita valutazione
e del Non si rilevano
procedime |comportamenti rischiosi ) ) ) ) ) )
BB% Non si rilevano
gestionale |comportamenti rischiosi ) ) ) ) ) )
SVOLGIME Codice di comportamento nchiSiZionle
NTO DEL adempime Sor;enso ? dati Dirigente/
RAPPORTO| 1 o Misure di disciplina del rattamento da continuativament funzionario
DI LAVORO obblighi di |Violazione privacy conflitto di interesse Controllo da attuare |e, in occasione Servizio
pubblicazio Puntuale rispetto del processo Gestione
ne Formazione sui temi normativa inp personale
dell'etica e della legalita Aborina
Codice di comportamento |
Accesso alla modalita con Previsione di una Dirigente/
modality | Previsione di requisiti Mlsure di q!SC|pI|na del disciplina specifica continuativament funz!o.narlo
lavoro agile persqnallzzatl al'ﬁne. di conflitto di interesse per l'accesso al Controllo da attuare |e, in occasione SerV|'Z|o
favorire determinati lavoro agile del processo Gestione
soggetti Formazione sui temi J personale
N L dell'etica e della legalita
dlLESS0 agliiiNUIT SIievdliTto
aﬂfmlp:l:n? rnmpnrtqmpnﬁ rischiosi - - - - - -
nti relativi
EEDSE'E‘Z'ON alla . Non si ritlevan?d ehiosi ) ) ) ) ) )
cessazione |comportamenti rischiosi
SERVIZIO del
BSH%%E%'z% Codice di comportamento dlrlg_ente/
ne e - . C o . . . . funz!o'nano
) Omissione nella Misure di disciplina del duplice valutazione continuativament Servizio
GESTIONE gestl'l_one convocazione di sigle conflitto di interesse degli esecutori Controllo da attuare |e, in occasione Politiche
DELLE aegit sindacali dell'attivita del processo Personale-
RELAZIONI mcgntrlr Formazione sui temi Organizzazio
SINDACAL| Sindacall dell'etica e della legalita ne
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nti ed
obblighi di
pubblicazio

Non si rilevano
comportamenti rischiosi

FORMAZIO
NE DEL

PERSONAL
E

Analisi parziale o artefatta

Codice di comportamento

Misure di disciplina del

dirigente/fun

individuazi |delle esigenze al fine di  |conflitto di interesse . . zionario
. . continuativament .
one dei favorire un soggetto . . Servizio
. . o ; , . . . Controllo da attuare |e, in occasione e
fabbisogni |specifico o gli enti Formazione sui temi Politiche
A . - L R del processo
formativi |interessati a fornire dell'etica e della legalita Personale-
formazione Organizzazio
Tutela del dipendente che ne
fa segnalazione di illecito
B — .
offerta formativa |- Predispo-
entro sizone
28/02/2021 piano
- analisi offerta ;jvﬁ”ﬁca
formativa entro fe a
Codice di comportamento 31/03/2021 requenza |girigente/
T N o aicorsi funzionario
predisposizi|Individuazione di priorita . C o . svolti o
> . . . Misure di disciplina del . . . - svolgimento Servizio
one Piano |formative al fine di . . Piano di formazione it . .
. . conflitto di interesse Controllo da attuare |attivita formativa . Politiche
di agevolare esigenze annuale s - verifica
. . . durante I'anno Personale-
formazione |particolari . . . el . .
Formazione sui temi di Organizzazio
dell'etica e della legalita - monitoraggio e gra Imento|,q
valutazione della 9® Ic9r5|
formazioneed |SVOIU
eventuali lazi
processi di i rﬁ azione
miglioramento  |SY"'0
entro il svolgiment
_ _ 21 /19 /9011 [0) _
Codice di comportamento dirigente
Scelta del corso per /funzionario
attivazione . P Misure di disciplina del Rispetto della continuativament Servizio
A favorire un particolare . - - . . .
corsi di . . conflitto di interesse normativa sulla Controllo da attuare |e, in occasione Politiche
. ente di formazione o
formazione trasparenza del processo Personale-

professionista

Formazione sui temi
dell'etica e della legalita

Organizzazio
ne
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Codice di comportamento dirigente/
selezione funzionario
d .. L Misure di disciplina del continuativament Servizio
el Previsione di criteri . o . . o
. . conflitto di interesse Controllo da attuare |e, in occasione Politiche
personale |personalizzati
del processo Personale-
da formare . . . . .
Formazione sui temi Organizzazio
dell'etica e della legalita ne
gestione Codice di comportamento dirigente/
della funzionario
procedura o Misure di disciplina del continuativament Servizio
- Mancata verifica della . o . . o
amministra resenza ai corsi conflitto di interesse Controllo da attuare |e, in occasione Politiche
tiva di P del processo Personale-
attivazione Formazione sui temi Organizzazio
dei corsi dell'etica e della legalita ne
REPORTIST |Predisposizi o
ICAPER |onedella |Nonsirilevano ) ) ) ) ) ) )
ADEMPIM |documenta comportamenti rischiosi
ENTIDI  |[HHE _
COMUNIC secondo le |Non si rilevano ) ) ) ) ) ) )
AZIONE modalita .[comportamenti rischiosi
?i%tl,ﬁéglt:eagli Non-strilevano - _ - - - _ _
DATI ath rnmpnrtqmnnﬁ rischiosi % Deg!i
incarichi
autorizzati
Acquisizione di nell'anno
Rischio che si realizzino dichiarazione avvenuti
situazioni di conflitto di  |Codice di comportamento |sostitutiva che nel rispetto
interesse che possono attesti la mancanza delle Dirigente
incarichi compromettere il buon  |Misure di disciplina del di conflitto di continuativament|/norme S g€
- . - . . . . . i ervizio
extra andamento dell'azione conflitto di interesse interessi Controllo da attuare |e, in occasione |vigenti, del Gestione
istituzionali amministrativa, del processo regolament
) . . . . Personale
ponendosi come sintomo |Formazione sui temi o, delle
dell'evenienza di fatti dell'etica e della legalita Previsione di una misure di
corruttivi disciplina specifica prevenzion
per |'autorizzazione e e degli
CONFERIM obblighi di
ENTO DI pubblicazio
INICARICHI

Nna
LEA™]
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AR ASYT Y AVASI N ) |

necessita

normativa vigente, con
riferimento
all'accertamento dei
presupposti per
|'affidamento, con

Codice di comportamento

Indizione
ricognizione interna

Acquisizione

affidament | .. . . . e dichiarazione di . . Dirigente
o incarichi riferimento all'assenza di |Misure di disciplina del mancanza di continuativament Sen%izio
professiona strutture organizzative e |conflitto di interesse conflitto anche Controllo da attuare |e, in occasione Gestione
i professionalita interne potenziale con del processo Personale
all'ente, alla verifica dei |Formazione sui temi l'esercizio
casi previsti dalla legge e |dell'etica e della legalita imparziale della
dell'ipotesi di eventi Pa -
S . funzione pubblica
straordinari; mancanza di
pubblicita; T .
indeterminatezza dei ﬁmfm“h.ﬁem;amtgoé.'a
. . eysioioale dranon
Previsione del FjueIIo richiesto e
reclutamen reclutamento nel piano guello della
to triennale del fabbisogno di d 2 di al
personale personale graduatoria di aitro -
UTILIZZO mediante ente continuativament Dirigente
GRADUAT : favorire determinati . . L . . Servizio
scorriment . Individuazione di criteri e . s Controllo da attuare |e, in occasione .
ORIE ALTRI . soggetti o, . Rispetto dell'ordine Gestione
ENTI odi metodi in apposito desli idonei in del processo Personale
graduatorie regolamento a garanzia di ra:gduatoria
concorsuali trasparenza e imparzialita J
di altri enti nell'individuazione della Formazione
graduatoria cui attingere .
graduatorie
convenzion preventive comuni Dirigente/
i con monitoraggio Continuativamen funzionario
. scarsa pubblicita trasparenza adesioni Comuni del|Controllo da attuare |te, in occasione Servizio
Comuni del
rerritorio territorio del processo Gestione
individuazi Personale
one societa Dirigente/
di selezione Corretta applicazione delle Continuativamen funzgionario
esterna per norme in materia di . —_ . . .
espletamen Mmancanza trasparenza affidamento dei contratti linee guida interne |Controllo da attuare |te, in occasione Servizio
top rova ubblici del processo Gestione
perpvia P Personale
telematica
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SELEZIONI
UNICHE IN
FORMA
AGGREGAT
APER LA
FORMAZIO
NE DI
ELENCHI DI
IDONEI
ALLA
ASSUNZIO
NE

personalizzati e

previsione di una

insufficienti meccanismi |Codice di comportamento. |disciplina sul tema percentual |Dirigente/
elaborazion|oggettivi e trasparenti tali |Misure di disciplina del dei profili Continuativamen |e appunti |funzionario
e bando di |da verificare il possesso |conflitto di interesse. professionali in base|Controllo da attuare |te, in occasione |redattia  |Servizio
concorso |dei requisiti attitudinali e |Formazione sui temi a requisiti del processo firma Gestione
professionali richiesti allo |dell’etica e della legalita  |sdistitdinaliche congiunta |Personale
d&m‘g‘con??ml‘gé“r‘é;”' per ptadstidiassdnza di
Nomina nella P condanne, anche
commissione non definitive, per i
esaminatrice di reati contro la P.A. % n. ricorsi
. Verifica di apposita ricevuti/n.
componenti in rapporto . . S
: . . . . attestazione di s Candidati .
di matrimonio o Codice di comportamento. . . . |Disciplina per la . Dirigente/
i . T conflitto di interessi. ! ! . . partecipan : :
fase convivenza, grave Misure di disciplina del . nomina e il Continuativamen |~ .- funzionario
SN A . . - Sorteggio . . : ti . Risposte o
concorsual |inimicizia, vincolo di conflitto di interesse. ; > funzionamento |da attuare [te, in occasione o Servizio
e ; . - immediatamente positive .
e parentela o affinita fino al |Formazione sui temi - . della del processo : . Gestione
, . prima di ciascuna . indagine
quarto grado compreso |dell’etica e della legalita - Commissione Personale
C - prova sia sulle customer/n
ovvero in un sodalizio
b domande delle umero
professionale con altro . .
componente o con prove scritte che risposte
candidati ammessi. orali. Supervisione
terza rispetto ai
Inosservanza delle regole
. procedurali a garanzia — QmpODen.I.lfusaone — :
adempime Codice di comportamento. gi% g er|0r| Dirigenti/
nti ed Misure di disciplina del rispetto a quelli per Continuativamen funzionario
obblighi di |violazione privacy conflitto di interesse. i quali & prevista la Controllo da attuare |te, in occasione Servizio
pubblicazio Formazione sui temi pubblicazione del processo Gestione
ne dell’etica e della legalita Personale
S p— = obbligatoria —
omissioni/modifiche nella Dirigente/
gestione  |trasmissione dei tracciabilita del Continuativamen funzionario
procedura |nominativi corrispondenti [trasparenza processo di Controllo da attuare |te, in occasione Servizio
interpello |alle richieste dell’Ente comunicazione del processo Gestione
convenzionato Personale
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