PROVINCIA
DI PARMA

SERVIZIO POLITICHE DEL PERSONALE - ORGANIZZAZIONE - CONTROLLO STRATEGICO
E DI GESTIONE - PROGETTO PROVINCE E COMUNI

DECRETO PRESIDENZIALE

n. 215 del 21/11/2024

Oggetto: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2024-2026 - SOTTO-
SEZIONI PIANO DELLA PERFORMANCE E PIANO TRIENNALE DI FABBISOGNO DEL PERSO-
NALE - SECONDO AGGIORNAMENTO.

IL PRESIDENTE

Premesso che:

- con deliberazione n. 43 dell’11 dicembre 2023 il Consiglio Provinciale ha approvato il Documento
Unico di Programmazione (DUP) 2024 - 2026 ed i suoi allegati, compreso lo schema di bilancio,
come disposto all’art. 170 del D.Lgs 267/2000;

- con deliberazione di Consiglio n. 45 del 21 dicembre 2023 & stato approvato il Bilancio di
Previsione per il triennio 2024 - 2026, ai sensi degli articoli 162 e 175 del TUEL; viste altresi le
successive variazioni;

- con proprio Decreto n. 9 del 19/01/2024 é stato approvato il Piano Esecutivo di Gestione (PEG)
2024 - 2026; viste altresi le successive variazioni;

- il vigente Regolamento di Contabilita & stato approvato dal Consiglio Provinciale con atto n. 7 del
03/03/2017;

Richiamati il Decreto n. 16 del 31 gennaio 2023, con il quale é stato approvato il Piano Inte-
grato di Attivita ed Organizzazione 2024 - 2026 (PIAO 2024-2026) e il Decreto n. 169 del 27 settem-
bre 2024, che ha approvato una prima modifica al PIAO avente ad oggetto “AGGIORNAMENTO DEL
PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2024-2026 - SOTTOSEZIONI PIANO DEL-
LA PERFORMANCE - E PIANO TRIENNALE DI FABBISOGNO DEL PERSONALE;
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Dato atto che:

La nuova macrostruttura organizzativa dell’Ente & stata approvata con Decreto del Presidente
n. 282 del 18 dicembre 2023, avente ad oggetto “Revisione dell’Organigramma Generale dell’Ente”,
al termine del processo di revisione organica iniziato con la “Modifica in aggiornamento del
funzionigramma e della microstruttura” adottata con le Determinazioni Dirigenziali n. 1398 del
29/09/2023 e n. 1434 del 5/10/2023, in esito ad una ricognizione del funzionigramma e ad una
semplificazione delle articolazioni organizzative interne;

Con l'atto sopracitato & stata decretata, al fine di ricondurre a una piu funzionale
organizzazione, la creazione di una ulteriore struttura, scorporata dal “Servizio Viabilita e
Infrastrutture - Trasporti Eccezionali - Espropri - Edilizia Scolastica - Manutenzione del
Patrimonio” avente la denominazione di “Edilizia Scolastica - Manutenzione del Patrimonio” che &
entrata in vigore in data 1° novembre 2024;

Con Decreto del Presidente n. 191 del 30/10/2024, avente ad oggetto: “SISTEMA DI MISU-
RAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DEI DIRIGENTI E DEI TITOLARI DI IN-
CARICHI DI E. Q. - SISTEMA DI GRADUAZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE DEL
SEGRETARIO GENERALE. AGGIORNAMENTO” e stato meglio declinato I'obiettivo gia
presente nel Piano della Performance integrato nel PIAO 2024-2026, come di seguito:

OBIETTIVO IMMANENTE STRUTTURALE E STABILE NEL TEMPO DI | CRITERIO DI VA- |SI/NO
RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO - Il mancato rispetto deter- | LUTAZIONE
mina una riduzione del 30% dell’ammontare della retribuzione
di risultato

In esito al monitoraggio sullo stato di attuazione degli obiettivi del Piano della Performance 2024-
2026, effettuato in data 14 novembre 2024, in seno alla Conferenza dei Dirigenti sono emerse alcune richie-
ste di variazione di fasi, indicatori temporali e rideterminazione dei “pesi” obiettivi, per sopravvenute cause
esogene;

Ritenuto, pertanto, necessario ed opportuno modificare il Piano della Performance 2024-
2026, come risultante da Allegato A) al presente atto a formarne parte integrante e sostanziale;

Acquisita la validazione delle proposte di modifica al Piano Performance, sottosezione del PIAO, rila-
sciata dal Nucleo di Valutazione con nota pervenuta al protocollo dell’Ente n. 32125 del 19/11/2024;

Rilevato inoltre che, a seguito di mutamenti imprevisti delle esigenze maturate in corso d’anno, si
rende opportuno aggiornare la Sottosezione di programmazione n. 3.3: Piano Triennale Fabbisogno del
Personale del PIAO 2024 - 2026, come dai sottoelencati prospetti:

*  Prospetto 1) Dotazione Organica;

* Piano dei Fabbisogni del personale;

*  Prospetto 2) Programmazione Finanziaria della spesa di personale e vincoli assunzionali;
*  Prospetto 3) Verifica dell’equilibrio finanziario prospettico;

*  Prospetto 4) Verifica del limite di spesa per contratti di lavoro flessibile;
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Dato atto che le modifiche alle sottosezioni sopracitate del PIAO 2024-2026 sono rappresen-
tate nell’’Allegato A) Modifiche al PIAO 2024-2026" al presente atto quale parte integrante e so-
stanziale;

Acquisito il parere dell’Organo di Revisione in ordine alla proposta di aggiornamento del Pia-
no di Fabbisogno, prot. n. 32261 del 20/11/2024;

Visti gli artt. 48 e 89 del D. Lgs 18/08/2000 n. 267;
Visti i commi 54 e 55 dell’art. 1 della L.56/2014 e ss.mm.ii.;

Acquisito il parere favorevole del Dirigente del Servizio in ordine alla regolarita tecnica del
presente provvedimento, ai sensi dell’art. 49 del DLgs 267/2000;

Acquisito il parere favorevole del Ragioniere Capo in ordine alla regolarita contabile, ai sensi
dell’art. 49 del DLgs 267/2000, poiché il presente provvedimento ha rilevanza contabile;

DECRETA

» di approvare le modifiche al PIAO 2024-2026, per quanto descritto in premessa e rappre-
sentato nell’ "Allegato A) Modifiche al PIAO 2024 - 2026” al presente atto parte integrante
e sostanziale;

« di pubblicare il presente provvedimento sul sito web della Provincia nella sezione “Ammini-
strazione Trasparente”, ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. n. 33/2013;

* di comunicare il presente atto alle 00.SS e sulla Intranet;

* cheil presente provvedimento sia da intendersi esecutivo all’atto della sua sottoscrizione.

Il Presidente

(FADDA ALESSANDRO)
con firma diqgitale
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2.2 Sottosezione di Programmazione: Performance
3.3 Sottosezione di Programmazione: Piano Triennale Fabbisogni del
Personale

copia informatica per consultazione



.....OMISSIS.....

2.2 Sottosezione di Programmazione Performance
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

IL PIANO DEGLI OBIETTIVI 2024 — 2026 DELLA PROVINCIA DI PARMA

OBIETTIVI DI ENTE

Soggetti coinvolti tutti i Dirigenti e il Segretario Generale

personale e dei costi indiretti sostenuti a livello di ente;
- la sperimentazione della determinazione del costo dei processi
individuati e del costo per unita di output ove questi ultimi sono stati
individuati e ove ritenuto un dato utile a supporto delle decisioni.

supporto delle
decisioni

Indirizzo 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
strategico
Mis Valore | Valore atteso
Prog Oblettl.VO Obiettivo Fasi progettuali Qesgrnznone ) N_atura atteso anno 2025 e Note
operativo indicatore indicatore anno 2026
2024
Per garantire I'efficacia dell’azione amministrativa, & necessario che Aggiornamento Entro 30
I'Ente si doti di adeguati strumenti di programmazione e di controllo di ] elenco processi Entro giugno 2025
gestione e in grado di garantire un utile e tempestivo riscontro 1) Aggiornamento ) in adeguamento 30
dell'utilizzo delle risorse rispetto alle attivita svolte e ai servizi erogati. della mappatura dei alla revisione Efficacia .
processi di ogni della 9;6%20
La Provincia di Parma, all'interno di un piti vasto percorso di revisione oSirL\:Irf(I)oc‘i:itm:gc-g:sri micros,truttura
del proprio sistema di programmazione e controllo, ritiene utile e 9 individupati- dellEnte Nel 2023 il sistema
opportuno un supporto per 'implementazione di un sistema di " & stato gestito
. . . . dellimpegno del 9
controllo di gestione che permetta, partendo da una schematizzazione 2 Aggiornamento Entro 31 tramite files di excel
X X L ML . : personale impiegato e
dei processi e degli indicatori gia avviata, la conoscenza e il L R stima impegno ottobre 2025 er 'imputazione dei
; : AP : o - . definizione dei criteri P p
monitoraggio del costo dei pr|nC|pa‘I| processi gestiti e dei servizi di ribaltamento dei pe.rs‘onale e costi. Occorre
Implementazio erogatl. costi diretti non riferiti | definizione criteri Entro dotarsi diun
ne del Sistema al personale e dei ribaltamento o 31 supporto informativo
di Controllo di Atal fine ci si & avvalsi nel corso del 2023 di un intervento formativo | costi indiretti sostenuti costi diretti in Efficacia | iobre che integra la
Gestione. basato su un approccio al processo/macro processo come elemento a livello di Ente adeguamento 2024 contabilita
01.02 cui allocare le voci di costo. alla revisione economica con il
Peso 25% " . . _ . ) . della sistema del controllo
(Peso 25%) L'obiettivo prevede una sperimentazione dellimpianto delineato nel 2) Sperlmenta_zmne microstruttura di gestione e
2023, aggiornato con i dati che saranno desunti dal consuntivo 2023, | SY bastg daztlocégc?ftﬁ dell’Ente permette di
e aggiornato alla micro organizzazione in vigore dal 1 ottobre 2023. C%lst;?n?i/r?azione’ dZI a ’_automaﬁzzare )
La sperimentazione condurra ad un aggiornamento dei seguenti punti: costo delle Entro 31 I 'mptl_‘ti,zéort‘e r?e'
- la mappatura dei processi di ogni Servizio e quindi di tutto 'Ente su attivita/processi ottobre 2025 av;c;follunari]n?iagaine
cui effettuare I'analisi; individuati e del costo per 'acquisto del
- la stima, per ognuno dei processi individuati, dell'impegno del per unita di outputove | Determinazione Entro servizio.
) , . questi ultimi sono stati costo delle - 31
personale, trasversalmente alle diverse strutture dell’ente; individuati OS] ) Efficacia
la definizi dei criteri di ribalt to dei ti diretti iferiti al _Indivi uati e ove attivita/processi ottobre
- la definizione dei criteri di ribaltamento dei costi diretti non riferiti a ritenuto un dato utile @ | anno precedente 2024
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Soggetti coinvolti tutti i Dirigenti e il Segretario Generale

prevenzione

del PNRR

Indirizzo 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
strategico
Mis Valore
Prog Obiettivo P . . Descrizione Natura VLG EED
operativo Obiettivo Fasi progettuali indicatore indicatore atteso anno anno Note
2024 2025 e
2026
La Provincia di Parma ha elaborato la sezione 2.3. del PIAO ) Aggiorname Le eventuali mancanze
dedicata al sistema di prevenzione della corruzione e della nto sezione 2.3 del |mputab|l|_ a singoli
trasparenza ed ha altresi elaborato un sistema di PIAC . dipendenti potranno
monitoraggio e controllo che integra i controlli interni di ° Allineamen essere segnalate per
legittimita con il monitoraggio della corretta attuazione delle to della ) Giudizio costituire elemento di
misure di prevenzione e del corretto adempimento delle mappatgra dei positivo a valutazione della
misure di trasparenza e con particolare attenzione alle processi alla margine del ‘per.fo.rmance
procedure attuative delle misure comprese nel PNRR . mlagpattura Grado di attuazione report finale individuale.
elaborata per delle misure di - prodotto dal
L'assorbimento del sistema di Prevenzione della Corruzione sviluppare il prevenzione incluse Efficienza RPCT e Costituisce inoltre
Sistema di in un unico documento di programmazione operativa che controllo di le procedure PNRR. validato dal elemento di
Prevenzione della integra anche il piano della performance permette di dare gestione ) Segretario e valutazione della
Corruzione e definitivo risalto all'intima connessione che deve sussistere . AF_JK_)FO}/?ZIO dal Nucleo di performance
Trasparenza: tra 'azione amministrativa e la prevenzione della corruzione. ne atttO d_l IZQII’IZZO Valutazione individuale la
i In materia ai partecipazione del
ri\?c])llf:;ellglczri]sni Per questa ragione la Provincia di Parma pone come controlli personale ai momenti
comprese nel obiettivo di performance organizzativa il livello di . Aggiornam formativi organizzati
01.11 programma di adempimento delle misure di prevenzione: infatti ento delle linee dall’ente.
attuazione del , , , , guida al nuovo - -
PNRR saranno in particolare (ma non esclusivo) oggetto di codice dei Grado di attuazione
monitoraggio: contratti pubblici e completezza delle
(Peso 35%) I rispetto delle I 'd . | < Aziope di misure di G|u(_1|_2|o
- llrispetto delle linee guida emanate per la monitoraggio ed trasparenza con positivo
regolamentazione dei contratti pubblici eventuale particolare Efficienza | espresso dal
. . . . o ] emanazione di attenzione agli atti nucleo di
- Il rispetto degli adempimenti in materia di trasparenza; indirizzi operativi -conn‘;-ss'ttcon le valutazione
inalizzati misure di attuazione
- Il controllo successivo di regolarita amministrativa sugli f!nﬁ!lzzatl a del PNRR
atti afferenti alle procedure legate all’attuazione del PNRR. ricniamare : : .
I'attenzione sulle Livello di regolarita Esame report
. A . - misure di giuridico . P
Si intende mantenere al Centro dell’azione amministrativa il revenzione amministrativa finale da
corretto adempimento delle misure di prevenzione e p. Formazion rilevato negli atti Efficienza parte da
garantire la connessione tra performance e prevenzione e specifica in connessi gon le parte del
della corruzione aI’fmg integrare quest_e ultime nell’abito materia di misure di attuazione Segretario
dell’azione amministrativa Generale
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Soggetti coinvolti tutti i Dirigenti e il Segretario Generale

Performance, contratti individuali
Dirigenti ed Elevate Qualificazioni

- Monitoraggi avanzamento azioni
programmate

degli importi di fatture considerati sospesi o non
liquidabili e la corretta implementazione della data
di scadenza delle fatture.

e) Presidio e monitoraggio del tempo dei
pagamenti.

f) Certificazione trimestrale ed annuale del Servizio
Finanziario mediante la pubblicazione dell
“Indicatore di tempestivita dei pagamenti” sul sito
istituzionale dell’Ente.

ritardo<= 30 giorni

Indirizzo 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
strategico
Mis Descrizi Valore atteso anno
Prog Obiettivo Obiettivo Fasi progettuali one Natura Valore atteso 2025 e 2026 Note
operativo prog indicato | indicatore anno 2024
re
a) Adeguamento S.M.V.P. e Piano Performance.
Integrazione schede di programmazione obiettivi Tempo medio di
dei Dirigenti e dei titolari di E.Q. delle rispettive a a?nento delle
strutture prevedendo specifici obiettivi annuali fa‘ztu?e <= 30 qiorni
relativi al rispetto dei tempi di pagamento e valutati Vg
ai fini del riconoscimento della retribuzione di calcolati su un
risultato, per una quota della stessa avente un volume di
Attuazione delle prime indicazioni peso non inferiore al 30 per cento. pagamenti aILneno
operative di cui alla Circolare n. 1 de‘I)I?a:’Lwarln?)it/gwe
del Dipartimento della Ragioneria b) Integrazione contratti individuali Dirigenti e Target del'mporto dovute
Generale dello Stato per il rispetto incaricati di elevate qualificazioni, con clausola tempo — delle fatt
o _ di quanto previsto dalla Legge n. biettivo tempi medi di t tribuzione di | medio di Tempo medio di _ gete tatiure
Riduzione dei 41 del 21/4/ 23 “Disposizioni obietlivo tempt medi di pagamento & retribuzione di pagamento <= 30 ricevute nell'anno
i di _ 'sposizioni risultato (<=30%). pagame iomi i 2025
tempi di urgenti per I'attuazione del Piano nto giomi calcolati su
pagamento delle | Nazionale di Ripersa e Resilienza ) ) o un volume di Target tempo
pubbliche (PNRRY’. Si articola in varie e c) Attuazione pagamenti da Dirigenti e titolari E.Q. pagamenti almeno Tempo medio di medio di
amministrazioni — diverse azioni: nel rispetto dei 30 giorni dalla data di ricevimento pari al’'80% ritardo <= 30 giorni pagamento
Attuazione fatture dall’Ente (art. 30 comma 5 e artt. 31 e 32 del . del’lammontare <=30 giomni
0111 | delrarticolo 4-bis _ Regolamento di Contabilita). Efficacia | yelrimporto dovute 9
del decreto-legge - Adleguart”e.”tlo tSt”‘m‘?”t' delle fatture
24 febbraio 2023, rg?;:g:giawislgﬁiﬁgle d) Corretta e puntuale alimentazione dei dati in Target ricevute nellanno
n. 13 Valutazione della Performance (di Piattaforma di Certificazione dei Crediti da parte del tempo 2024
seguito S.M.V.P.), Piano Servizio Finanziario per la comunicazione deidati | medio di o Tar_get _te_mpo
(Peso SI/NO) ¥ al sistema informativo dei pagamenti effettuati, ritardo Tempo medio di medio di ritardo

<=0
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Soggetti coinvolti tutti i Dirigenti e il Segretario Generale

6/9/2011, n. 149, come modificato
dall'art. 11 del D.L. 16/2024
convertito in Legge 68/2024.

4) Trasmissione della Relazione da parte del
Presidente dell’Ente alla Sezione Regionale di
Controllo della Corte dei Conti, entro i 3 giorni
successivi dalla certificazione dell’organo di
revisione.

Indirizzo
strategico
2 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
Mis Descrizi Valore Valore Valore
Prog Oblettl_vo Obiettivo Fasi progettuali _ one ) N_atura atteso atteso atteso Note
operativo indicato indicatore anno anno anno
re 2024 2025 2025
1) Predisposizione della Relazione con il
contributo dell’Ufficio Presidenza e di tutti i servizi
con il coordinamento dell’Ufficio Organizzazione.
In considerazione del fatto che
Iattuale carica di Presidente della 2) Presentazione al Presidente per la
Provincia giungera a scadenza sottoscrizione
. . I'11 giugno 2023, si rende ’ Redazio
Predisposizione . .
della Relazione di necessario predisporre la 3) Acquisizione della certificazione dell’organo di ne dello
01.11 fine mandato Relazione di fine mandato periodo Cq ; ¢ € deliorgano di schema Entro il 9
(Pose 5%) 18/12/2021 — 09/06/2024, in revisione dell’ente I(_)c_:ale nei 15 giorni successivi di Efficacia aprile
° attuazione dell'art. 4 del D.LGS. alla sottoscrizione della relazione. relazione 2024
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Soggetti coinvolti tutti i Dirigenti e il Segretario Generale AGGIORNATO
Indirizzo 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
strategico
PMis Obietti Fasi D . Natura Valore Vtatlore V?tlore
rog lettivo Obiettivo progettual escrizione indicator atteso atteso atteso Note
operativo N indicatore anno 2025 anno
i e anno 2024 2026
N. di incontri
periodici con i
Dirigenti per la
La Provincia, nella governance del PNRR assume il ruolo di ente attuatore delle verifica del rispetto
iniziative finanziate. Come tale si rende necessaria un’azione volta a di standard
garantire il rispetto dei tempi e degli obblighi (oltre che dei principi di legalita procedurali del
e correttezza dei procedimenti), attuativi delle opere finanziate con i fondi PNRR (rispetto
del PNRR. A tal fine la segreteria generale assume un ruolo di supervisione, cronoprogrammi Numero Numero Numero
coordinamento e promozione di sinergie tra i diversi settori dell'Ente per delle opere, rispetto | Efficienza degli degli degli
favorire la valorizzazione delle relative attivita e il piu positivo impatto in trasmissione dati incontri 4 incontri 4 incontri
termini di benefici economici e sociali sul territorio amministrato. Le azioni sulle piattaforme 4
andranno a completare ed integrare le attivita svolte dai servizi competenti previste e supporto
dell'Ente impegnati in specifici controlli trasversali, da compendiarsi ai Servizi in
Il Piano eventualmente mediante una unita intersettoriale di progetto. La Provincia relazione alle
Nazionale di di Parma ha ottenuto importanti finanziamenti per la realizzazione di opere Organizza eventuali criticita
Ripresa e di edilizia scolastica e di infrastrutture sociali e di comunita. L'Ente si trova zione che si
Resilienza quindi di fronte a tutta la complessita che il PNRR comporta in termini di incontri riscontrassero)
(PNRR). coordinamento di tutti gli attori coinvolti, di definizione e gestione di perigdici di
01.11 Supervisione e procedure (gare e procedure ad evidenza pubblica), di rendicontazione e di mgnltora_gg
Monitoraggio comunicazione verso I'esterno dei risultati in via di realizzazione ed loconi
ottenimento (considerato che I'impatto verso la comunita e il territorio non & | Dirigenti e
(Peso 30%) di immediata percezione). I’eSﬁcar;Siabi
Tutti i Servizi sono coinvolti ciascuno per le rispettive competenze, nella progetti
realizzazione dei progetti finanziati.
Per incarico del Presidente (D.P. n°208 del 14/11/24), il Segretario Generale Redazione di
costituisce una Unita Speciale di Progetto a norma dell’art.7 del almeno n.1 Report Report
Regolamento per I'ordinamento generale degli uffici e dei servizi per il sulle criticita emerse | Efficienza finale
monitoraggio e presidio e per la verifica dello stato di avanzamento e di e sulle azioni annuale
conformita degli interventi realizzandi. Le relazioni dell’'Unita di Progetto attivate
saranno esaminate dalla Conferenza dei Dirigenti per I'adozione di Report Report
eventuali misure correttive finale finale
annuale annuale
7
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Soggetti coinvolti tutti i Dirigenti e il Segretario Generale

AGGIORNATO

siano efficaci e rispondano alle esigenze reali. Operativamente in questo
primo anno di avvio si prevede la predisposizione di uno studio per
l'identificazione di modalita per rendere effettiva 'accessibilita intesa
come accesso e fruibilita, su base di eguaglianza con gli altri, mediante
la programmazione e I'adozione di misure specifiche per le varie
disabilita ovvero meccanismi di assistenza o predisposizione di
accomodamenti ragionevoli.

Indirizzo 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
strategico
Mis Natura Valore Valore Valore
Prog Oblettl_vo Obiettivo Fasi progettuali [?esc_:nznone indicator atteso clai L) Note
operativo indicatore a anno 2024 anno anno
2025 2026
Il Decreto Legislativo n. 222 del 13 dicembre 2023 ha dettato
disposizioni in materia di riqualificazione dei servizi pubblici per
l'inclusione e I'accessibilita, in attuazione dell’articolo 2, comma 2, lettera .
e) della legge 22 dicembre 2021, n. 227. Studio
entro il
Il provvedimento segna un passo fondamentale nella riqualificazione dei Predisposizione di 31/01/
servizi pubblici, focalizzandosi sull'inclusione e I'accessibilita per le uno studio 2025
persone con disabilita. ricognitivo finalizzato | Predisposizione
Il presente obiettivo intende dare avvio all'attuazione delle disposizioni ad individuare studio Efficienza | Ajmeno 1
Riqualificazione | €manate con il D. Lgs. n. 222/2023, secondo i principi e criteri direttivi e}{g?tuall a)2|on|(jpc?r evento
dei servizi finalizzati a: ”I]asg:tzcl)cr)infonel formativo
|?#332%r?:; promuovere I'accessibilita, la qualita dei servizi pubblici e I'efficienza e la disabilita . entro il
Paceessibilita part_ecipazione attiva, e I‘ayviamepto (EIi‘un percorso a valenza 31/12/2024
n attuazione. _ _plur|enna|e teso ad_ademp|ere_ Ig_fl‘nahta deII‘a_rt. 1 del D_e(_:reto_ _
dellart. 2 .2 richiamato, onde garantire I'accessibilita alle pubbliche amministrazioni
Ie(tet e) .de’IIa.L’ ‘ di persone con disabilité_e I‘upiformité della tl_JteIa dei Iavc_)r.atori con
2é/1é/2021 | disabilita al fine della loro piena inclusione, nel rispetto del diritto europeo
01.11 : e internazionale in materia e in conformita all’art. 117 della Costituzione
e all'art. 9 della Convenzione delle Nazioni Unite sui diritti delle persone
(Peso 5%) con disabilita.
Inserire I'attuazione dell’obiettivo nella valutazione della performance
individuale e organizzativa.
Il decreto rappresenta un cambiamento significativo nella gestione ) )
dell'inclusione sociale e dell'accessibilita, ponendo le basi per un sistema Rilevazione
pill equo e accessibile. La sua attuazione richiedera un impegno con un Organizzazione di grado
focus sulla formazione e I'adattamento alle nuove normative. La evento formativo sul | Scddisfazione Impatto Entro
partecipazione delle associazioni di persone con disabilita, con le tema utenza 31/12/2024
modalita e tempi stabiliti nel D. Lgs. 222/2023, assicurera che le politiche Sf‘:)'r' :‘;‘Ecg"
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2024-2026
OBIETTIVI DEL SEGRETARIO GENERALE

Ufficio Consiglio - Assemblea dei Sindaci - Elettorale
Indlrlz_zo 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
strategico
Valore Valore
Mis- Obiettivo Obietti . . Descrizione Natura Valore atteso atteso
. iettivo Fasi progettuali L s atteso Note
prog operativo indicatore indicatore anno 2024 anno anno 2026
2025
L 'ufficio adempie i compiti inerenti I'Elezione del
Consiglio Provinciale e del Presidente della Provincia.
L'art. 1, comma 68, della L. 7.4.2014 n. 56 e s.m.i.,
stabilisce che il Consiglio Provinciale dura in carica due
anni. Il successivo comma 79, lett. b), come modificato
dall'art. 1, comma 9-ter, lett. a) del D.L. n. 210/2015,
convertito in L. n. 21/2016, stabilisce il rinnovo del
Consiglio Provinciale entro novanta giorni dalla 1) Indizioni elezioni rinnovo
scadenza per fine mandato. Nel nel mese di dicembre Consiglio provinciale e del
) 2023 e scaduto il biennio del Consiglio in carica, il Presidente. costituzione
R_mnovo rinnovo € previsto nell’estate 2024 essendone presenti Ufficio elettc;rale e Seggio
biennale le condizioni previste dalla normativa vigente (art. 1, elettorale, svolgimento
dell'organo comma 79 lett b) della L. 56/2014 come modificata elezioni rinnovo Consiglio 1)
consigliare dall’art. 17 bis, comma 2, D.L. 162/2019).. provinciale e del Presidente, Cronoprogram Rispetto dei
0101 | geor , Convalidaeletiie | madellefasi | Efficacia | jomPPrevstl
del In_oltre Ig!'t. 1, comma 59, della L. 7.4.20_14 n. 56 e adempimenti conseguenti della vigente
Presidente | S™ stabilisce che il Presidente della provincia dura in (trasparenza, procedura g
carica quattro anni, il comma 65 stabilisce che il predisposizione sezioni
presidente decade dalla carica in caso di cessazione dedicate sul sito web
Peso: 50% | dalla carica di sindaco. Il Presidente in carica decadra dellEnte, etc.)
da Sindaco nella primavera 2024, senza possibilita di
rielezione trattandosi del secondo mandato.
Si prevede, quindi, la messa in atto di tutte le attivita
relative al rinnovo degli organi elettivi dell’Ente.
Finalita: Attuazione delle disposizioni normative per la
nomina di organi fondamentali per assicurare il regolare
funzionamento dell’Ente.
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Ufficio Consiglio - Assemblea dei Sindaci - Elettorale
Ind|r|z_zo 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
strategico
Valore Valore
Mis- Obiettivo et . . Descrizione Natura Valore atteso atteso
. Obiettivo Fasi progettuali oy e atteso Note
prog operativo indicatore indicatore anno 2024 anno
anno 2026
2025
L'ufficio cura tutti gli adempimenti conseguenti alle
modifiche dello status di consigliere per decadenze,
surroghe ecc. e in attivita di supporto in ordine allo
svolgimento della delega, missioni, liquidazioni/rimborsi
previsti dalle leggi vigenti e dal Testo Unico Enti Locali, . -
) : C Svolgimento tutte le azioni
oltre che all’effettuazione delle pubblicazioni )
) L o propedeutiche al corretto
obbligatorie in materia di trasparenza. f
svolgimento delle sedute
del’Assemblea dei Sindaci e
Ai finiyde.l gorretto fur)ziqnamentp deIIjOrgano cor)siliare, del Consiglio Provinciale in
Garantire il I'ufficio cura tutti gli adempimenti preparatori e forma mista (presenza e Garantire il
corretto successivi alle riunioni del Consiglio Provinciale e telematica): regolare
funzionam dell’Assemblea dei Sindaci, sinteticamente consistenti svolgimento
ento del nel ricevimento delle proposte deliberative, nella s . delle sedute
Consiglio assistenza alla verbalizzazione e pubblicazione delle rmezm;jr;e"g;)goste di dell’Assemble . 100% di quelle
01.01 | provinciale | delibere adottate. A seguito dell'introduzione di nuove ae del Efficienza richieste
e forme telematiche e miste di svolgimento delle sedute ) ] Consiglio e le
dell’Assem degli Organi Consiliare e Assemblea dei Sindaci, - assistenza al Segretario verbalizzazion
blea dei prosegue la fase sperimentale per cui nel corso Generale nella i degli atti
Sindaci. dell’anno occorrera particolare attenzione a garantirne verbgllzz_azmne € deliberativi.
I'assenza di disfunzioni. pubblicazione delle
deliberazioni adottate
Peso: 50%
Finalita: Le azioni a supporto per il funzionamento degli ] )
organi politici costituiscono VALORE all'azione - organizzazione delle sedute
complessiva dell'Ente in modalita mista
Motivazione: Garantire il corretto svolgimento di tutte le
attivita di competenza del Consiglio e dell'Assemblea
dei Sindaci.
10
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OBIETTIVI DEI SERVIZI E DEGLI UFFICI

Obiettivi Servizio Politiche del Personale — Organizzazione — Controllo Strategico e di Gestione — Progetto
Province e Comuni — Responsabile Dott. Luigi Terrizzi — Incarico Dirigenziale Decreto Presidente n. 190 del

30/10/2024.

Ufficio Politiche del Personale e Formazione del Personale - Organizzazione
Indirizzo strategico 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
Valo
Mis- Obiettivo Descrizione Bl Valore atteso Z?tltgz a.:tee
A Obiettivo Fasi progettuali e indicato so Note
prog operativo indicatore anno 2024 anno
re ann
2025
o
2026
. . e . . o ) ) 1) Rispetto dei
01.02 Rel_ngegnerlzz Lobl_ettn_/o concerne la supervisione e coordinamento d(-?ll_e attivita di 1) Sovr_a|n_tend|mento termini stabiliti Efficacia | 1) Entro i
azione qellg ‘ riordino regolamen.tar‘e d(lalllen?e sia attraverso la rews!one ed y azioni per la dalle disposizioni termini di legge
disposizioni aggiornamento delle principali discipline regolamentari dell’Ente quali il predisposizione e di legge 31/01/2024-
regolamentari Regolamento per I'Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi, il affinamento del
a disciplina Regolameqto in materia Qi‘ingentivj tecnici e/o altri r?golamenti segondp processo di 2) Aggioramento 2) e 3) Entro il
del esigenze , sia delle modalita di funzionamento sotto I'aspetto organizzativo elaborazione dello di testi 31/12/2024
funzionament e contrattuale, tenuto conto dei rinnovi contrattuali per il personale di schema di Piano regolamentari
o dell’ente. comparto, e della dirigenza atteso gia dal 2023, che determinano Integrato di Attivita e quali Regolameﬁto
significativo impatto sull’organizzazione del personale e dei servizi Organizzazione, in corso | ; Organizzazione
Peso: 30% dell’Ente. di sperimentazione dal Regolamento '
‘Come‘é nqto, ne’II’a‘mb.ito qellg Politiphe del Persgnale e 2022/2023. Incentivi tecnici e/o
dell’Organizzazione I'obiettivo & di coordinare al meglio le risorse altri regolamenti
(g_en_erando s_inergie), cercapdo d_i valorizz’arle e_d_i pers_eguire_ 2) Sovraintendimento secondo esigenze.
legllo.rame‘ntl nel tempo, al fmg di dotare I‘Ammlnlstrazmn.e di attivita di revisione testi 3) Contratti
un‘organizzazione funzionale, efflp_ace ed gfﬂmente, con particolare regolamentari dell'Ente. integrativi
attenzione alle seguenti linee guida strategiche: economici
- assicurare la piena funzionalita dei servizi finalizzati a garantire le funzioni ) dirigenza e
fondamentali e il raggiungimento degli obiettivi strategici e di mandato; . 3) antrattazmne_ g .
g i ioni i dai ; integrativa economica comparto:
- promuovere lo svolgimento di funzioni al servizio dei Comuni; Dirigenti e C to- conclusione
- affrontare I'attuazione del Recovery Plan nelle parti di sua competenza. mgen e ofmp.ad.o. accordi e
| processi di riorganizzazione si espletano tramite la definizione delle a ua2|f0net asidi stipulazioni.
metodologie di misurazione e valutazione del personale e degli strumenti e ctt)nt;on_o €
la reingegnerizzazione degli istituti regolamentari a disciplina del cor:‘ ral azione e
funzionamento dell’Ente. stipulazione.
La valorizzazione del Personale viene effettuata sia attraverso
I'organizzazione della formazione continua sia attraverso I'attuazione del
11
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nuovo CCNL Funzioni Locali sia degli istituti della contrattazione
decentrata

Le varie tipologie di controllo costituiscono un sistema integrato finalizzato
a guidare I'Ente nelle attivita di programmazione, gestione e controllo,

supporto alla valutazione delle proprie attivita, al fine di una migliore
governance. In effetti i controlli sono differenti tra loro per tipologie, soggetti

e spazi temporali, ma tutti verificano I'operato dell Amministrazione, i
servizi erogati, che dovranno essere esaminati sotto diversi aspetti e profili.

L’ambito dei controlli € collegato agli adempimenti richiesti dalla Corte dei

Conti sulla base del DI 174/2012, convertito in L. 213/2012, e poi
dall'articolo 33 del DIgs 91/2014 che ha decretato I'annualita del referto.

Il Sistema dei controlli si integra con il ciclo della performance connesso al
sistema di valutazione del Personale, il quale prevede riconoscimenti
economici selettivi impostati sul raggiungimento degli obiettivi e delle
performance. Il sistema di misurazione e valutazione del Personale si
esplica mediante 'approvazione delle metodologie di valutazione dei

Dirigenti, dei titolari di Elevata Qualificazione e di Comparto. In
ottemperanza alle disposizioni in materia di Anticorruzione e Trasparenza,

il sistema dei controlli e il ciclo della performance si integrano con quanto

previsto nei relativi Piani triennali.
L'integrazione fra gli strumenti di programmazione € stata recentemente
prevista dall'art. 6, comma 2, del DL 80/2021, che prevede I'aggiornamento
annuale del piano delle attivita e dell'organizzazione (PIAO).

Report di controllo Strategico - Nell’'ottica di una ottimizzazione delle
relazioni sul'andamento dell’attivita amministrativa, con particolare
riferimento alla performance organizzativa ed al controllo strategico, viene
predisposto un unico documento denominato “Relazione sul controllo
strategico e sulle performance”. Finalita: Le azioni di controllo per la
verifica del’adeguatezza delle regole e dell’'organizzazione alle finalita
istituzionali del’Ente hanno la finalita di assicurare una struttura funzionale,
efficace ed efficiente, in coerenza con le funzioni della Provincia e con il
programma di mandato, assicurando nel contempo lo sviluppo delle risorse
umane e il benessere organizzativo. Le varie tipologie di controllo hanno
I'obiettivo di verificare il raggiungimento degli obiettivi che I'Ente si &
prefissato, il corretto ed efficiente utilizzo delle risorse economiche, il
miglioramento continuo delle prestazioni offerte e dei servizi erogati a
favore dei cittadini e dei portatori d’interesse di riferimento. La valutazione
della performance individuale e organizzativa, collegata anche alla
distribuzione delle retribuzioni di risultato & finalizzata ad attivita sempre piu
efficienti, efficaci, trasparenti e integrate. Le risorse umane dedicate alla
realizzazione dell'obiettivo sono rappresentate dal personale assegnato
all'Ufficio Politiche del Personale Organizzazione-Controllo Strategico e di
Gestione-Progetto Province & Comuni.

12
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Ufficio Politiche del Personale e Formazione del Personale - Organizzazione
Indirizzo strategico | 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
i Obietti Faci 5 - Natura V?tlore V?tlore Vftlore
is- iettivo o asi escrizione | . . atteso atteso atteso
prog operativo Obisttivo progettuali indicatore Izt anno anno anno I
€ 2024 2025 2026
Il Servizio predispone un Piano di Formazione annuo che individua gli interventi Organizzazi )
da realizzare nel corso del periodo di riferimento. Le tipologie di formazione sono one di corsi Capitolo n.
diverse, da quella obbligatoria in materia di prevenzione della corruzione e a carattere 35200070003
trasparenza, alla formazione in materia di sicurezza, alla formazione gratuita trasversale Efficacia >=3 0 )
offerta dai corsi “INPS — Valore PA”, alla formazione specialistica per i diversi per il stanziamento
Migliorame settori e funzioni, previa indagine conoscitiva delle necessita espresse dai ) personale Euro
nto dirigenti. Dal 2023 ha avuto inizio la formazione obbligatoria in materia di 1) Indagine interno 20.000,00
competenz | ‘competenze digitali” offerta da “Syllabus”, il nuovo portale del Dipartimento della fabbisogni
ee funzione pubblica dedicato al miglioramento delle competenze di tutte le personel formativi Livello
valorizzazio | che lavorano nelle pubbliche amministrazioni. La formazione € finalmente affidata Dirigenti e _ attuazion
ne delle alle valutazioni del’ Amministrazione circa il fabbisogno e le necessita dell’ente, Predisposizione | Attuazione e >=70%
professiona essendo cessata I'applicazione delle norme di contenimento e riduzione della Planc? attivit_é o della
lita’ - spesa, comunque sempre in osservanza alle previsioni dei contratti collettivi Formativo formativa Efficacia formazion
attuazione | integrativi vigenti e nei limiti delle risorse finanziarie disponibili. Dal 2021 prosegue programmat e
del piano la formazione gratuita a favore del personale dei comuni, finanziata con risorse 2) a program
formativo della Provincia. La formazione per gli enti territoriali & preceduta da un’indagine Organizzazione mata
01.10 | 2023/2025 | esplorativa presso gli enti locali. | corsi si tengono a distanza attraverso I'utilizzo di corsi per il
piattaforme che consentono un agevole collegamento e permettono la massima personale
pi i partecipazione, I'esito di tale iniziativa ha riscontrato ampia partecipazione e interno e per il
I\/I(igllei‘c?r(;rr:e gradimento da parte dei Comuni. personale.dei
nto Task comunt
force s e .
PNRR Flnal!ta del present‘e obiettivo & promuovere un costante agglorr!amgnto e 3) _ _
(RER) n. formazione per valorizzare le professionalita ed accrescere la motivazione de:|‘ Somministrazio Grado di Gradimen
43(2) lavoratori, oltre che diffondere una cultura organizzativa che risponda alle finalita ne questionari | Soddisfazion Efficacia to medio
proprie del’Ente e la valorizzazione delle risorse umane e la diffusione di una gradimento e dei >=  voto
Peso: 35% cultura organizzativa orientata ai risultati. corsi partecipanti 7/10
. 0
La formazione a favore del personale dei Comuni risponde alla necessita di
contribuire maggiormente all’'offerta di quel supporto agli enti del territorio che
rappresenta uno dei pilastri propri del mandato politico attuale.
13
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Ufficio Politiche del Personale e Formazione del Personale — Organizzazione AGGIORNATO
Indirizzo strategico o . . . .
1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
Mis Descrizi Valore Valore
Prog Obiettivo sl . . one Natura Valore atteso atteso
operativo Oblsttivo e e indicator | indicatore anno 2024 clae anno EE
anno 2025
e 2026
Tempo
medio di La Gircol 1 del
a Circolare n. 1 de
Attuazione delle prime indicazioni g:l?:'fgﬁﬂtrz Target Dipartimento della
Riduzione operative di cui alla Circolare n. 1 del a) Adeguamento S.M.V.P. e Piano Tempo medio di | <= 30 giomni tempo_ Ragioneria Generale
dei tempi di Dipartimento della Ragioneria Performance. Integrazione schede di aqamento <= calcolati su | mediodi | dello Stato, adotta quale
P i Generale dello Stato per il rispetto di programmazione obiettivi dei Dirigenti e P %O e | pagamen | base di calcolo linsieme
pag;erﬂ:n © | quanto previsto dalla Legge n. 41 del | dei titolari di E.Q. delle rispettive strutture calcolgtliogsjl un un vgiume to <=30 dei pagamenti relativi
bblich 21/4/ 23 “Disposizioni urgenti per prevedendo specifici obiettivi annuali Target | di ti giorni alle fatture ricevute
a?;:mir:ic;t?a I'attuazione del Piano Nazionale di relativi al rispetto dei tempi di pagamento | tempo V;) L;Tn?entli aﬁri%irger;'ﬁ nell'arco temporale di un
o Ripersa e Resilienza (PNRR)". Si e valutati ai fini del riconoscimento della medio di Fl) 9 : | 950}) anno solare, osservati a
AttZLIJ(;r;io_ne articola in varie e diverse azioni: retribuzione di risultato, per una quota | pagamen a rgfrg?);,an del?ammoont tre mesi dalla chiusura
dellarticolo . della stessa avente un peso non inferiore to del’ammontare are T ‘ de_l periodo di
4-bis del - Adeguamento strumenti al 30 per cento. dellimoort dell’ arge fatturazione. Pertanto la
01.11 d-ecfetc?- regolamentari, Integrazione Sistema di Efficacia d:vtjgpdoe||(()3 d:\/u?;pgertlfe tempo | misurazione dei target
legge 24 Misurazione e_VaIuta_izione della b) Attuazione azioni previste per i fatture ricevute fatture Tﬁg:g:' n_el 2025 sar.é_ effettua?a
febbraio Performance (di seguito S.M.V.P.), pagamenti delle fatture commerciali di Target nell’anno 2024 ricevute in base agli indicatori
2023, n. 13 Piano Performance, contratti individuali competenza da parte del Dirigente e tempo nellanno dell’anno 2024,
Dirigenti ed Elevate Qualificazioni titolare di E.Q., coerentemente con medio di 2025 <=0 analogamente la
Peso: quanto previsto dagli articoli 30 c. 5 e art. ritardo Target tempo misurazione‘dei target
SI/Nd - Monitoraggi avanzamento azioni 31 del Regolamento di Contabilita. medio di ritardo nel 2026 sara effettyata
programmate Target o sulla‘ bgsg Qegl|
c) Presidio e monitoraggio del tempo dei <=0 ter;pc:j_ 'nd'CatO"'Z"gggt' alfanno
L'obiettivo contribuisce all’attuazione pagamenti. n;ﬁalgo ' ’
dell’'omonimo obiettivo di ente.
<=0
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Ufficio Controllo Strategico e Controllo di Gestione e di Qualita
Indirizzo strategico 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
Mis-
prog o Obiettivo . .. Natura celle vl
Obiettivo Fasi Descrizione indicator atteso atteso Note
operativo progettuali indicatore Valore anno anno
e atteso anno 2025 2026
2024
Con il presente obiettivo la Provincia di Parma prosegue nell’obiettivo di
perfezionare il metodo d’indagine di customer satisfaction volto a misurare la -
. ; ) ) h A S . N Somministra
La valutazione soddisfazione degli utenti esterni e interni al’Ente, relativamente a determinati zione dei
partecipativa servizi o linee di attivita, al fine di migliorare la qualita dei propri servizi. Per Lestionari
dell'amministraz | questa amministrazione concentrarsi sulla performance organizzativa su cui si aq iornati nel
ione - esprimono cittadini e utenti significa agire sulla pianificazione strategica, e 929023 adli
proseguimento conduce ad una valutazione non formale del valore pubblico effettivamente stakeﬁolger
e miglioramento generato. Tale impostazione ¢ in linea con i contenuti delle Linee Guida del esterni e
dell'indagine Dipartimento della Funzione Pubblica del 4 novembre 2019 che hanno dato interni
annuale di seguito a una delle novita piu rilevanti introdotte dal d.Igs. 74/2017, che ha
customer modificato la normativa sulla valutazione della performance (d.lgs. 150/09). Redazione Somministrazion Ctomplet?tm‘?‘
satisfaction per - i i nto atlivita
01.02 o o o . del report equestionart | peoavia | entro 1 31
creare valore | risultati di customer satisfaction rivestono un ruolo importante anche quale finale sulle elaborazione e !
pubblico. | strumento di orientamento della formazione in un’ottica di miglioramento delle Hisultanze redazione del dicembre
Adozione nuovi | competenze ai fini della programmazione e del miglioramento della qualita dei " : report finale 2024
questionari — servizi erogati. dellindagine
prosecuzione
‘delleti . A seguito della riformulazione di alcuni dei quesiti contenuti nei questionari or -aAn?zazlgtliva
sperimentazion effettuato nel 2022 e alla sperimentazione nel 2023, per I'anno 2024 ga .
e " ) . - N NP . dei risultati da
'impostazione delle indagini sara oggetto di definitiva implementazione sulla arte del
scorta delle risultanze delle relazione dei Dirigenti in merito all’efficacia per il C(‘))mitato dei
Peso: 35% costante monitoraggio e miglioramento del grado di soddisfazione degli utenti. Dirigenti
Il presente obiettivo ha la finalita di orientare le strategie dell’ente per creare 9
valore pubblico.
15
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Obiettivi del Servizio Affari Generali — Stazione Unica Appaltante — Anticorruzione e Trasparenza — Responsabile

dott. Ugo Giudice - Dirigente

Stazione Unica Appaltante per la Provincia
slt?r g;:;iz:o 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta;
Mis- Oblgttw Descrizione Natura VLT VeI e
prog | operativ Obiettivo Fasi progettuali indicatore indicatore ana:::’e;gm ana:lt:’e;gzs atte;gzznno Note
o
I complessivo impatto sulle attivita erogate dalla 1) Redazione
SUA dovuto alla necessita di garantire con la Cronoprogramm Efficacia cronoprogra
dovuta tempestivita le procedure concorsuali per aentroil 15 mma
. I'affidamento di opere finanziate da fondi PNRR, febbraio concordato
Cr%c:r?tlga da finanziamenti complementari dello Stato e da
) altre risorse a disposizione dell’Ente, unite alla 2) Monitoraggio
operativo introduzione di strumenti di negoziazione cgonoprogragrgm
e innovativa (accordi quadro) rende necessario un ae Non
monitora | maggior presidio delle tempistiche, coordinate tra | 1- Collaborare con coordinamento inferiore a 6
ggio i dirigenti coinvolti, per la gli altri dirigenti d . it '
tempi di : : : . : ; all’elaborazione con procedure Efficienza monitoraggi
. . progettazione/realizzazione degli investimenti estite per conti
realizzazi e e della gesiite per cc
pubblici in capo alla Provincia e I'espletamento . di altri Enti
one delle procedure di gara. programmazione
opere delle procedure di
ubblich ara.
P edi L’obiettivo & in qualche modo comune a tutti i 9
compete dirigenti assegnatari di finanziamenti P.N.R.R. e .
01.11 | nzadella | di finanziamenti Complementari dello Stato per le 2. Verifica e
provincia aree interne ed altri vari investimenti, ivi monitoraggio
in compreso il Servizio finanziario, che concorrono cronoprogramma
CONCOrSO con il loro apporto al corretto dispiegarsi delle gare dellEnte.
con altri azioni ed ai controlli di competenza.
dirigenti 3. Adozione misure
Finalita: Garantire il presidiare delle tempistiche ) ﬁ_orrettwe f/% | 3) % di misure - .
(TRASV | delle procedure della Stazione Unica Appaltante riallineamento del | correttive su n. Efficienza 100%
ERSALE in coordinamento con le tempistiche di cronoprogramma dei scostamenti
) realizzazione degli investimenti della Provincia e singoli interventi.
potenziare I'azione di raccordo tra I'azione della
SUA e quella degli atri dirigenti dei servizi.
Peso:
10% . . D .
Motivazione: Concentrare i flussi di informazione
armonizzandone le tempistiche per rafforzare la
capacita decisionale della dirigenza e degli
amministratori e dell'operativita della Provincia.
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Stazione Unica Appaltante per la Provincia
Indirizzo strategico 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta;
Natura Valore Valore Valore
Mis- Obiettivo o . . Descrizione g atteso atteso
prog operativo Obiettivo Fasi progettuali indicatore |nd:Zato atte:gzinno anno anno Note
2025 2026
Adeguamento
ricc?:]r:ig:grianel Condizione essenziale per I'effettivo
Stazi Il progetto Province e Comuni cui la 1) Stesura del percorso di : o completamento delle attivita &
azione A PN corso del 2024 in Efficacia ) , - : 3
Unica provincia di Parma ha aderito € stato adeguamento; ragione del Entro il I'attuazione del piano assunzionale
A completato ed e stato formalizzato il . ) o o ? io dei 31/12/2024 inerente n. 1 unita cat. D.
ppaltante — ot i : 2) Rilevazione indicatori di monitoraggio dei
adequament modello organizzativo di Stazione orie ‘ carichi di lavoro
o algmodello Unica Appaltante. Parimenti sono in qualificazione;
fase di avvio le attivita di i
proposto a lificazione delle Stazioni Unich 3) Completam.ento del piano Conferma livello L'obiettivo per il 2024 non puo
| qualificazione delle Stazioni Uniche assunzionale; Questa parte
conclusione Appaltanti. delle attivita viene rinviata a | intermedio/avanzat spingersi fino al livello avanzato per la
d“eFl) progetto 2025 previa verifica del o secondo la difficolta di reperire la piattaforma di
rovince S ; ; ; Canti
01.11 Citta” e La Provincia di Parma intende fabbisogno. classmc?zmnle Efficacia . dialogo ?d |qterr]a2|9ne con gl ent|”e
. Ha ¢ conseguire a qualificazione ed proposta ne Entro il servizi interni che si appoggiano alla
qualificazione . 4) Conseguimento modello ufficiale 31/12/2024 SUA. Incertezze legate alle procedure
adeguare la propria struttura al ) 9 . . ! .
ualificazione definitiva. del 31 dicembre di reclutamento da valutare in corso di
(Piano di modelio proposto. a 2023 esercizio
Migliorament 5) Reperimento della ]
o Task force Finalita: Adeguare la struttura della piattaforma operativa previa c iment
PNRR (RER) SUA al modello proposto a verifica dell'attivita avviata onseguimento . - .
n. 43 (2)) conclusione del progetto “Province e da Unione Province Italiane q_ugl_|f|ca2|one Allo stato_nqn € possibile c_lgterr_mnare
Comuni” e porre le basi organizzative nazionale e valutazione di _Ideflnltlva secondo Entro i le ten?1p|st|ch|9 c_jella quallfllcazmne
o per il conseguimento della possibile intesa con altre il cronoprogramma. | e oo | termini di _anche per le incertezze legate
Peso: 0% qualificazione SUA della regione che sara indicato leage all’entrata in vigore del nuovo codice.
’ da Anac. 99 Ci si riserva di aggiornare l'indicatore
Tempistica oggi in corso di esercizio.
non nota.
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Stazione Unica Appaltante per la Provincia
Indirizzo strategico | 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta;
N Valore Valore
Obiettivo
Mis- Obiettivo . . Descrizione . N?t“"“ atteso VEIEE atteso
n Fasi progettuali e indicator atteso Note
prog operativo indicatore e anno anno 2025 anno
2024 2026
Livello del - . L'individuazione del target espresso
. Efficienz Inferior . o -3 L
contenzioso o in termini percentuali & ad oggi di
a e 10% e o
giurisdizionale difficile giustificazione
. Rispetto indicatori Efficienz >= 90%
Stazione Stabilita e certezza dellazione della | Approvazione . temporali indizione a B In generale il rispetto degli indicatori
Unica SUA per i servizi interni. Lanno 2024 programmazione entro il ¢ fortemente condizionato
Appaltante — dovra essere caratterizzato da una 15 febbraio. dall'approvazione e dal rispetto
Stazione preventiva formale approvazione di un della programmazione di attivita. Si
Unica programma di attivita integrato con i Svolgimento delle Rispetto indicatori ipotizza un miglioramento alla luce
Appaltante servizi resi all'esterno che permetta di | procedure di affidamento temporali Effici >=90% dei dati riscontrati nel 2023.
0111 periservizi | attuarlo e di prevedere con ragionevole | nel rispetto degli indicatori aggiudicazione icienz
’ mterru. anticipo anche la fasi di particolare attesi e della a
AttU&_‘Z_lQne carico e di gestirne le criticita. Le programmazione
attivita finalita del presente obiettivo sono approvata. L'andamento dell'indicatore sara
programmata garantire certezza dei tempi ed fortemente condizionato (come negli
aﬁiQabilité dgl percorso di affidamen?o Monitoraggio tempi di ann! precedenti) da] rispetto dglle
dei contratti pubblici per conto degli completamento del tempistiche nelle fas_| prec_edenn dal
Peso: 20% enti convenzionati percorso di affidamento Rispetto indicatori o momento che la stipulazione non
. Efficienz _ano preclude I'avvio dei lavori. Si
temporali di >=80% e s
. : a ipotizza un miglioramento
stipulazione. L A
condizionato alla riduzione del
carico di scritture private
conseguenti alle disposizioni
contenute nel nuovo codice inerenti
la forma dei contratti.
18

copia informatica per consultazione




Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Stazione Unica Appaltante per i Comuni
i 17225 2 - Provincia Per i Comuni
strategico
Obiettivo Valore Valore Valore
Mis- Obiettivo Fasi progettuali Descrizione ir:‘lde:::‘:t?)r atteso atteso atteso Note
prog | operativo prog indicatore e anno anno anno
2024 2025 2026
N. comuni aderenti/n.
comuni Il dato é riferito al n. di comuni sotto i
potenzialmente Efficienz 100% 10.000 abitanti non serviti da CUC la cui
i [ destinatario del convenzione scaduta nel corso del 2023
Stabilita e certezza dell'azione della SUA servizio a
per i comuni inferiori a 10.000 abitanti.
Stabilita e certezza dell'azione della Sua
per tutti i soggetti richiedenti il supporto in Rispetto indicatori Effici
Stazione fase di affidamento nell’lambito teﬁpzr;)lil?néfzai‘o?mr; |(;|enz >=90%
. ' i i obiettivi i Sviluppare e potenziare il P
unica dell’attuazione degli obiettivi legati al i
appaltante Piano di Ripresa e Resilienza (PNRR). processo di
—_ stazione programmaczjlone delle Non In generale il rispetto degli indicatori &
unica La Stazione Unica Appaltante ha procedure. Livello soddisfazione inferior _ fortemente condizionato
appaltante | consentito (come da programma) entro il . utenza Efficienz ea dall'approvazione e dal rispetto della
per i 31 dicembre 2022 la convenzione tipo da Approvazione a buono programmazione di attivita. Si ipotizza
comuni proporre ai comuni completa di - costi del programmagzione entro il un miglioramento alla luce dei dati
servizio - standard di attivita - target di 15 febbraio. riscontrati nel 2023.
01.11 (Piano di riferimento. Rispetto indicatori
Migliorame Svolgimento delle temporali Effici >= 90%
nto Task L'approvazione della convenzione ed il procedure di affidamento aggiudicazione ictenz
force passaggio all'assetto definitivo saranno | nel rispetto degli indicatori a
PNRR graduali in relazione alla data di attesi e della
(RER) n. scadenza delle attuali convenzioni programmazione Livello del - . Lindividuazione del target espresso in
4.1(2) approvata. contenzioso Efficienz | Inferior termini percentuali &€ ad oggi di difficile
a e 10% percentuall € ad ogg
La finalita del presente obiettivo & ) ) o giurisdizionale giustificazione
Peso: 25% | garantire certezza dei tempi ed affidabilita Monitoraggio tempi di
del percorso di affidamento dei contratti completamento del . ] ] ]
pubblici per conto degli enti convenzionati | Ppercorso di affidamento. La stabilita del livello di entrata potra
concretizzarsi soltanto al momento della
Previsione di entrata Efficienz scadenza dell’ultima delle convenzioni
' >=90% oggi in essere. Rispetto al 2023 si
Euro 25.000,00 a prevede un calo per I'assenza in
programmazione di servizi prestati dietro
corrispettivo a soggetti privati.
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Ufficio Legale — Controllo atti — Accesso — Riservatezza — Ufficio Procedimenti disciplinari per i Comuni e altri
enti
Indirizzo strategico 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta;
vt Valore Valore
Mis- Obiettivo Obiettivo Fasi . Descrizione . Na}tura atteso delle atteso
. asi progettuali L indicator atteso Note
prog operativo indicatore e anno anno 2025 anno
2024 2026
- Adeguare I'azione di controllo di Adozione atto
Controllo atti e Iegittimité al nuovo strumento di . . indirizzo controlli
monitoraggio programmagzione operativa; ig(—jﬁg%'gﬂi@c&gﬁ’r&'" interni ed Entro il
attuazione aggiornamento linee | Efficacia | 15/2/20
misure di - Garantire la piena trasparenza ed guida 24
prevenzione accessibilita delle informazioni dei
con finalita’ di dati e documenti amministrativi; ) ) Si dovra chiedere all’'OIV di rendere
supporto 2..§gg|ortna?t1‘entggll.ngel Attestazione livello Effici un giudizio sintetico percentuale in
nellesecuzion | _ Garantire adeguata protezione dei guida contratli pubblici al attuazione ictenz 90% ordine al livello di attuazione/rispetto
e degli dati personali; nuovo codice dei contratti trasparenza OIV a degli adempimenti in materia di
adempimenti ' pubblici. trasparenza
degli uffici e di \ . .
01.11 aumento dei (lior) : |nttro|gu2|one del PLA? \.n::‘ne 3. Elaborazione report
livelli di va(;)r!zza ta Il|r_1te_gra2|one i S(;S "ema trimestrali con particolare Controllo atti aff ti Sono oggetto di controllo di legalita
trasparenza ed F?I contro INgI? conseé;ullgozj .? attenzione agli atti legati on”ro oa |da er;}ln : 100% tutti gli atti afferenti all’attuazione del
efficienza sistrgr\ggcéae.i cc?ntﬁglrﬁ?)ro‘_:;egue nlel all'attuazione del PNRR attiaii%?:ZeTﬁNll?R Efficienz ° PNRR cosi come indicato dalla
‘ . ruolo di monitoraggio deg medlan.tte | IrTPIE?‘OtdI a circolare MEF 32/2022
~(Piano di adempimenti di rendicontazione appostte check TIst.
Miglioramento legati al PNRR.
Task force .
PNRR (RER) o _ Adozione atto
n. 4.3 (2)) Il presente obiettivo intende 4. Elaborazione report |nd|r|zzo c;ontrolh
finalizzare la funzione di ’ finale interni ed Entro
collaborativa del controllo interno al aggiornamento linee Efficacia | 15/2/20
Peso: 15% rispetto degli adempimenti legati a guida 24
PNRR e Trasparenza.
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Ufficio Legale — Controllo atti — Accesso — Riservatezza — Ufficio Procedimenti disciplinari per i Comuni e altri
enti
izl 2 - Provincia Per i Comuni
strategico
Mis- | Obiettivo Obiettivo Descrizione L EIE Ve :tatI:srs VeI
ro operativo Fasi progettuali indicatore indicator atteso anno atteso Note
prog P e anno 2024 anno 2026
2025
L'ufficio associato per la gestione dei 1. Conferma . . ,
procedimenti disciplinari & attivo dal 2021 e convenzione con enti Entrata_da Eco_npmlc Euro Si prevede un entrata a’naloga a quel_la]
Potenziam conta ad oggi 10 enti associati. Per il 2024 si gia aderenti convenzione ita 6.000,00 del 2023 aggiornata sull'intera annualita.
ento attiveranno azioni finalizzate ad estendere il
UfﬂC_'O numero di enti associati sempre nell’ambito )
associato | degli enti con meno di 10.000 abitanti. Inoltre il Z.dPr(_)posta di Verifi Sulla scorta dell'esperienza dell'anno
per la progetto comprende le seguenti attivita: adesione con eritica . . 2022 I'ufficio prestera particolare
gestione presentazione anche tempistiche Efficienza | 100% . ; e e
’ - ) ; L attenzione all’attendibilita dei dati di
dei L . in loco dei contenuti decadenziali " : P .
. - Partecipazione al tavolo regionale delle d : notifica trasmessi dagli enti interessati.
procedime - . ) ) ella convenzione
nti Province per lo sviluppo per la Gestione dei
disciplinari Procedimenti Disciplinari destinato ai comuni
01.11 P con meno di 10.000 abitanti;
(Piano di _ . . I
Miglioram Regolamentazione operativa dell'Ufficio; L'esperienza del 2022 e del 2023
ento Task N ) permette di rilevare che sia non
force - Nuova campagna di informazione a favore 3. Gestione Soddisfazion preventivabile il carico di lavoro pertanto
PNRR dei comuni. r;)cedimenti e utenza — Efficienza | >= @ buono I'indicatore & monitorato e rendicontato
(RER) n P questionario soltanto qualora i dati operativi lo
4.1 (2)) Il presente obiettivo ha la finalita di supportare permettano e qualora i processi siano in
gli enti di minore dimensione nella gestione dei numero >= 5.
Peso: 5% | procedimenti disciplinari nel contesto generale
della corretta applicazione delle misure
generali di prevenzione della corruzione.
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Ufficio Legale — Controllo atti — Accesso — Riservatezza — Ufficio Procedimenti disciplinari per i Comuni e altri
enti AGGIORNATO
Ind|r|z_zo 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
strategico
Obiettivo Natura Valore Valore
Mis- | Obiettivo . . Descrizione - Valore atteso atteso
n Fasi progettuali AT indicator atteso Note
prog | operativo indicatore anno 2024 anno
e anno 2025 2026
. Tempo
a) Integrazione schede medio di
di programmazione
obiettivi dei Dirigente e paoggg:lznt
dei titolari di E.Q. fatture <=
At . L o prevedendo specifici ; o La Circolare n. 1 del
E'edi“tirf]”? Attuazione delle prime indicazioni operative di | obiettivi annuali relativi al Z?”;p‘;mgg{g iglg:j;?i' Tempo Dipartimento della
dl p cm_alla (_)|rcolare n. 1 del Dlpartlmer]to_della rispetto dei tempi di <£ 390 giomi U un medio di Ragioneria Generale dello
agament Rgglonerla Geperale dello Stato per il rispetto pagamento e valutati ai calcolati su un volume di pagament Stato, adotta quale base di
P ogdelle di quanto previsto dalla Legge n. 41 del 21/4/ fini del riconoscimento volume di amenti o delle calcolo linsieme dei
4 23 “Disposizioni urgenti per I'attuazione del della retribuzione di ) pag fatture <= pagamenti relativi alle
pubbliche Pi Nazi le di Ri Resili . pagamenti almeno - .
o lano Nazionale di Ripersa e Resilienza risultato, per una quota : ; 30 giorni fatture ricevute nell'arco
amministr | (pNRRY’. Si articola in varie e diverse azioni: dell Target tempo almeno pari pari al -
azioni . : ella stes§? ayenteILgno medio di all’80% 95% temporale‘dl un anno solare,
Attuazione ) i peso nogrlr;::tgre a pagamento del’ammontar | dell'ammo Target osservati a tre mesi dalla
dell'articol -Adegua_mento_strumen_tl re_golam_entarl, p - e dellimporto ntare tempo chlusur_a del periodo di
01.11 | o 4-bis del Integrgzmne Sistema di Mlsuraglone e Efficacia dovute delle dellimport medio di fgtturaglone. Pgrtanto la
decreto- Valutazione della Performance (di seguito b) Attuazione azioni fatture ricevute | o dovute ritardo misurazione dei target nel
legge 24 S.M.V.P.), Piano Performance, contratti previste per i pagamenti nel’anno 2024 delle 2025 sara effettuata in base
febbraio individuali Dirigenti ed Elevate Qualificazioni delle fatture commerciali Tar_get _te_mpo fatture agli indicatori dell’anno
2023, n. di competenza da parte medio di ritardo ricevute <=0 2024, analogamente la
13 - Monitoraggi avanzamento azioni del Dirigente e titolari di Target tempo nell’anno misurazione dei target nel
programmate E.Q., coerentemente con medio di 2025 2026 sara effettuata sulla
Peso: quanto previsto dagli ritardo base degli indicatori riferiti
: icoli Ir 2025.
L’obiettivo contribuisce all’attuazione az’:rgggofé;:nat: d?1 0 Target aflfanno
s . ‘e . <=
SI/NO dell’omonimo obiettivo di ente. Contabilita. tempo
medio di
c) Presidio e ritardo
monitoraggio del tempo
dei pagamenti. <=0
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Ufficio prevenzione corruzione
Indirizzo strategico 2 - Provincia Per i Comuni
Mis Obiettivo Obiettivo Descrizione 2 EGITE Valore atteso alore Z?t:’srs
prog operativo el indicatore Il anno 2024 atte;gzs anno el
e anno 2026
Si rimane sul di un livello
modesto sulla scorta
dell’esperienza 2023 che ha
1. Consolidamento N . L Non inferiore a visto gli enti di minori
. . . . enti associati. . . . LI .
enti convenzionati. Efficienz 5 per il 2024. dimensioni pur aderenti alla
a convenzione poco coinvolti
Convenzione A prosecuzione del tavolo di lavoro _per I'assenza di un
per il supporto attivato nel 2022 senza specifica interlocutore interno.
nella gestione | conyezione attuativa per il 2023 nella fase
) della di prima attuazione del PIAO per il 2024, Omogeneizzaz
impostazione e si propone ai comuni con popolazione Definizione di forme ione delle
gestione della | inferiore a 5.000 abitanti con possibilita di comuni di mappatura forme di
sezione 2.3 del estensione ai comuni con meno di 50 2. Sviluppo di un dei processi e gestione delle
PIAO, a favore dipendenti, di aderire ad un tavolo per il percorso comune di progettazione Efficienz principali
01.09 dei piccoli monitoraggio associato della Sezione 2.3 aggiornamento dei programmazione e a misure di
: comuni del PIAO dedicata all'anticorruzione e piani. monitoraggio di generali di
trasparenza. Il presente obiettivo ha la misure di prevenzione prevenzione
(Piano di finalita di supportare gli enti di minore della corruzione. della
Miglioramento dimensione nella stesura e monitoraggio corruzione.
Task force della sezione 2.3 con l'obiettivo di
PNRR (RER) omogeneizzare sul territorio i contenuti del 3. Elaborazione del
n. 4.1 (2)) piano e gli standard di misurazione con piano di monitoraggio
un’attenzioqe particolare alle misure con attenzione
Peso: 5% generali ed alla trasparenza particolare alla
trasparenza ed altre Rilevazione Efficaci .
. - . . icacia | Livello Buono .
alle misure generali soddisfazione utenza
nonché alle
procedure legate
all'attuazione del
PNRR.
23

copia informatica per consultazione




Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Obiettivo Trasversale ai Dirigenti - dott Ugo Giudice Dirigente SUA AGGIORNATO
L. . 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
Indirizzo strategico
. sl - Valore Valore atteso
Mis- Obiettivo L . . Descrizione Natura
. Obiettivo Fasi progettuali o™ .o atteso anno 2025 e Note
prog operativo indicatore indicatore anno 2024 2026
1. Redazione di 1. Atto di Efficacia Entro
documento approvazione 30/09/24
Studio delle struttura aziendale e della normativa vigente suII‘iEtr?(lmlgizrnee del d?;?g;ﬁg:g
rispetto alle necessita operative, funzionali e organizzative BIM e definizione predis osto
per rispettare la normativa sulla progettazione secondo la del modello P dal RpTD
nuova tecnologia BIM. organizzativo (ruoli)
Redazione di una bozza preliminare per permettere 9
. I'attuazione dei processi di adeguamento in tempi certi anche
Introduzione e . )
riuscendo a mantenere puntuale il controllo della
adeguamento SR
. ) pianificazione delle spese da prevedere. 2.
dei processi F ) dib it | fine di d ) .
dellEnte alle ormazione di base attesa al fine di procedere con Predisposizio
; consapevolezza nella scelta delle strategie corrette e nella ne prima
nuove normative | licazi 2. Affidamento di .
di ) oro applicazione. ) A bozza degli
. Scelta della piattaforma ACDat al fine di permettere una servizio di supporto atti
01.08 regolamenta2|on divisi dei i do | . allintroduzione del . .
e della corretta condivisione dei progetti secondo le nuove esigenze. : organizzativi Efficacia
rogettazione Pianificazione degli acquisti informatici e affiancamento ) BIM; ) predisposti
c‘:)on%ecnolo i generale agli uffici nel percorso di scelta di un’eventuale formazpne delle figure dai BIM Entro il
BIM 9 societa di consulenza e per servizi di co-pilot. professionali coinvolte; Manager 31/01/2025
Assistenza tecnica informatica per permettere di raggiungere attivazione della
il giusto livello tecnologico per attuare la transizione digitale piattaforma ACDat;
Peso: 20% della progettazione in funzione della UNI ISO 19650 approvazione degli atti
utilizzando correttamente gli strumenti acquisiti. organizzativi
3 Awvio Efficacia Entro il
Affiancamento di processo al fine di mantenere la corretta predisposizio 28/02/2025
postura sulla sicurezza informatica relativamente alla . ne dei
gestione dei progetti con la tecnologia BIM. 3. ) AV‘_/'C_) ) capitolati
pregilqu§|2|one d.el. informativi
capitolati informativi (prime n.3
tipologie)
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Obiettivi del Servizio Pianificazione Territoriale — Trasporti — Programmazione Rete Scolastica — Gestione

Amministrativa e Valorizzazione del Patrimonio — Statistica — Sit e Sicurezza Territoriale - Responsabile dott.
Andrea Ruffini — Dirigente

Ufficio Pianificazione Territoriale - Trasporti
Indirizzo strategico | 3 - Provincia & Giovani e protagonista del PNRR
m':é Obiettivo Obiettivo Fasi progettuali Descrizione Natura Valore atteso tht:s Z;E;g Note
operativo indicatore indicatore anno 2024 anno 2025 | anno 2026
In considerazione del complessivo impatto Mappatura
dell’attuazione del PNRR e delle altre opere finanziate cronoprogramma degli )
con Fondi Complementari dello Stato o con altre risorse, | interventi con il supporto Mappatura Redazione
ed infine della necessita rendere necessario un maggior della SUA entroil 15 Efficacia cronoprogramm
Coordinamen presidio delle tempistiche di progettazione e di febbraio a concordato
; realizzazione degli investimenti pubblici in capo alla con la SUA
to operativo e Braue glrin | ‘I) oot hp ol
monitoragaio rovincia, per armonizzarle con le tempistiche delle
tempi glg procedure di gare gestite dalla SUA.
I ; L’obiettivo & in qualche modo comune a tutti i dirigenti - :
realzzazIone | - csegnatari di finanzi ti P.N.R.R. e di finanzi ti ifi Monitoraggi
opere g I di finanziamenti P.N.R.R. e di finanziamenti Verifica andamento o
pubbliche di Complementari dello Stato per le aree interne ed altri vari cronoprogramma i Non inferiore a
competenza investimenti, ivi compreso la SUA e il Servizio finanziario, interventi cronop(;og:_a Efficienza 6 monitoraggi
della che concorrono con il loro apporto al corretto dispiegarsi mma degil
01.11 provincia, in delle azioni ed ai controlli di competenza. interventi
concorso con o . . _ )
altri dirigenti Finalita. Garantire il presidiare delle tempistiche di
realizzazione degli investimenti della Provincia e
(TRASVERS potenziare I'azione di raccordo tra il Dirigente e le o
ALE) strutture che compongono il Servizio e la SUA. Adozione misure % di misure
correttive e/o correttive su
Peso: 15% Motivazione: Concentrare i flussi di informazione riallineamento del n. ) Efficienza 100%
armonizzandone le tempistiche per rafforzare la capacita cronoprogramma dei scostamenti
decisionale della dirigenza e degli amministratori e singoli interventi
dell’'operativita della Provincia.
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Ufficio Pianificazione Territoriale — Trasporti AGGIORNATO
Indirizzo strategico | 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
Mis- sl - Valore Valore Valore
prog Oblettl.vo Obiettivo Fasi progettuali D.est.:rlzmne . N:atura atteso atteso atteso Note
operativo indicatore indicatore anno 2024 anno 2025 anno 2026
Tempo
. ) medio di
a) Integrazione schede di ,,ng]g‘g, pagamento La Circolare n. 1 del
programmazione obiettivi dei pagamento | delle fatture Dipartimento della
Attuazione delle prime indicazioni operative | Dirigente e dei titolari di E.Q. <= 30 giorni | <= 30 giorni Tempo Ragioneria Generale
Riduzione di cui alla Circolare n. 1 del Dipartimento prevedendo specifici obiettivi calcolatisu | calcolati su medigdi dello Stato, adotta
deitempi | della Ragioneria Generale dello Stato per il | a@nnuali relativi al rispetto dei un volume un volume aqamento quale base di calcolo
di rispetto di quanto previsto dalla Legge n. 41 tempi di pagamento e di di geﬁ]e fatture linsieme dei pagamenti
pagament del 21/4/ 23 “Disposizioni urgenti per _ vaIutat_l ai fini del pagamenti pagamenti <= 30 giormni rglativi alle fatture
o delle lattuazione del Piano Nazionale di Ripersa riconoscimento della almeno pari | almeno pari g ricevute nell'arco
pubbliche | e Resilienza (PNRR)”. Si articola in varie e retribuzione di risultato, per Target tempo all'80% al 95% temporale di un anno
amministra diverse azioni: una quota della stessa medio di del’ammont | del’ammont |  Target solare, osservati a tre
zioni — aventealllggese? ggr:lt;nfeflom pagamento are are tempo mesi dalla_1 chlusurg del
0111 ggﬁgﬂ%ﬁ? - Adeguamento strumenti regolamentari, P ' Eficac dellimporto | del’mporto medio di perlodlgedrlt;?]tttéjrlzzmne.
: o a-bis del Integrazione Sistema di Misurazione e b) Attuazi o st Icacia dovute delle | dovute delle ritardo misurazione dei target
docroto- Valutazione della Performance (di seguito ) Attuazione at'ZIc?nlll p;e\t/tls € fatture fatture nel 2025 sara
legge 24 S-M.V.P.), Piano Performance, contrati o paga‘ml_egll etenze Target tempo ”C?VUte ”CFT.VUte <=0 effettuata in base agli
p ” individuali Dirigenti ed Elevate Qualificazioni | commerciali di competenza A nellanno nell'anno e n base ag
ebbraio da parte del Dirigente e medio di ritardo 2024 2025 indicatori dell’anno
2023, n. ) ] o titolari di E.Q., 2024, analogamente la
13 - Monitoraggi avanzamento azioni coerentemente con quanto misurazione dei target
programmate previsto dagli articoli 30 c. 5 Target Target nel 2026 sara
Peso: e art. 31 del Regolamento di tempo tempo effettuata sulla base
SI/NO L obiettivo contribuisce all'attuazione Contabilita. medio di medio di degli indicatori riferiti
dell’omonimo obiettivo di ente. ritardo ritardo all'anno 2025.
c) Presidio e monitoraggio
del tempo dei pagamenti. <=0 <=0
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Ufficio Gestione Amministrativa e Valorizzazione Strategica del Patrimonio — Programmazione Rete Scolastica
Indirizzo strategico | 4 — Provincia Sostenibile e Resiliente per la mobilita ed equilibrio territoriale R
Valore Valore Valore
Mis- Obiettivo Obietti . . Descrizione Natura atteso atteso
A iettivo Fasi progettuali e g atteso Note
prog operativo indicatore indicatore anno 2024 anno anno
2025 2026
Dal 1995 le Istituzioni responsabili dei castelli-museo piu prestigiosi Elaborazione ed
d'Europa si sono riunite all'interno della Rete delle Residenze Reali approvazione
Europee, che ha ottenuto lo status di associazione nel 2001. Accordo Quadro
L'Associazione permette loro di lavorare insieme e scambiare idee, per la
conoscenze ed esperienze in termini di conservazione e valorizzazione Valorizzazione
del ricco patrimonio culturale loro affidato, a beneficio dei milioni di della Reggia di A .
visitatori che accolgono ogni anno. Dal 2023 la Provincia di Parma & Colorno tra: RER, pprovazion .
. oo S e con Approvazio
membro della Rete con il Palazzo Ducale della Reggia di Colorno. Provincia di _ Decreto Efficienza ne entro
S _ Parma, bomune di | presidenzial 31.03.2024
Seguendo un approccio multidisciplinare fondato sulle diverse -0lorno, e
professionalita interne al Servizio, saranno sviluppate specifiche attivita, Universita di
Valorizzazio anche tramite la sottoscrizione di convenzioni non onerose di Parma,
ne collaborazione esterna con Enti del territorio, finalizzate alla valorizzazione Complesso
strategica e strategica e territoriale del Patrimonio immobiliare della Provincia di bi Museale della
N Parma. ilotta, Fondazioni
01.05 terrlézrllale del territorio
patrimonio La Provincia, nel ruolo di garante di un continuo ed efficace processo di
conservazione e valorizzazione del proprio patrimonio, collabora a livello
Peso: 5% europeo con diverse istituzioni per definire “buone pratiche operative” e
linee guida per la gestione e valorizzazione integrata del patrimonio
(partecipazione alle attivita del Network of European Royal Residences).
Finalita: Condividere a livello europeo progetti ed esperienze di PaneC|p§%|one Adespne e
valorizzazione del patrimonio; alle attivita del partecipazio . Entro il
Inserire il patrimonio tra gli elementi di struttura del territorio; Network of ne al Efficienza | 556 5004
Aumentare e specializzare le professionalita interne al Servizio; European Royal Technical
Promuovere l'integrazione della pianificazione d'area vasta e la Residences Meeting
valorizzazione del patrimonio.
Motivazione: Valorizzazione attiva del patrimonio provinciale.
Tutela e valorizzazione del paesaggio e dell'identita specifiche del
territorio provinciale.
Necessita di sviluppo del territorio
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Ufficio Gestione Amministrativa e Valorizzazione Strategica del Patrimonio — Programmazione Rete Scolastica
Indirizzo strategico | 3 — Provincia e Giovani e protagonista del PNRR
Mis- Valore Valore Valore
prog Obiettivo Obietti Fasi progettuali Descrizione Natura atteso atteso atteso Note
operativo lettivo prog indicatore indicatore anno anno
anno 2024 2025 2026
Elaborazione e
presentazione
. . . . o piano di
Dimensionamento della rete delle autonomie scolastiche del territorio rioraani : :
N O it p o ganizzazione in
provinciale secondo criteri di equita e sviluppo territoriale sede di
Conferenza
Elaborazione del piano provinciale di organizzazione e dimensionamento provinciale di
della rete scolastica provinciale nel quadro della riorganizzazione generale coordinamento
del sistema scolastico previsto dal PNRR e della sua applicazione in sede . . Numero di
regionale: il piano, a partire dallo stato di fatto e del numero degli alunni Convocazione di dute dell Entro il
delle diverse autonomie scolastiche, terra conto del contesto geografico per | tavoli di confronto sedu T‘t eta Efficienza 30 (?9?624
Sviluppo di l'accesso ai servizi educativi, dell’'offerta formativa del territorio nel suo e analisi sul consuftazion R
sinergie tra complesso, dei criteri regionali di programmazione, garantendo territorio per la ] e
scuola e bilanciamento territoriale e pari opportunita in termini di accesso a servizi condivisione con i
impresa educativi essenziali e di salvaguardia della coesione sociale ed economica | Comuni e I'Ufficio
dei territori (raccordo tra mondo del lavoro e scuola). Scolastico
(PNRR territoriale del
04.05 DI ’ _ pia‘no di.
12712023 r|or%an|zza2|one
L ella rete
e direttive Finalita:Riorganizzare la rete scolastica del territorio, in ascolto e scolastica
regionali) | condivisione delle istanze e specificita periferiche. La riorganizzazione della
rete scolastica locale, con aggregazione, fusione o soppressione di Approvazione di ApprO\_/azion
Peso: 5% autonomie scolastiche, risponde a normative nazionali volte alla un piano di ein
riorganizzazione complessiva del sistema scolastico prevista dal PNRR ed organizzazione COUSIQ|IO
alle conseguenti i direttive regionali di programmazione generale del della rete Prow_nmale_ Efficienza
sistema formativo. scolastica locale | 98! Piano di Approvazio
secondo riorganizzazi ne con Entro il
Motivazione: Arrivare ad un sistema scolastico sostenibile, bilanciato dimensionamento Confe alla delibera 30.11.2024
quanto ad offerta qualitativa e connessione con il mondo del lavoro. Il previsto da D.I. onterenza Consiglio
dimensionamento della rete deve inoltre esprimere nel complesso anche 127/2023 Provljn_male Prov.le
un’offerta formativa equamente distribuita nel territorio. (programmazione c y
scolastica ?Or(d'RaTGB
nto (art.
2025/2026) LR 12/03)
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Ufficio Assistenza Tecnica agli Enti Locali — Statistica — Europa Intercomunale
Indirizzo strategico 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta e 5 — Provincia Sicura
Mis- Descrizio Natura Valore Valore Valore
prog Obiettivo sl . . ne R atteso atteso atteso
operativo Obiettivo Fasi progettuali indicator mg:_zat anno anno anno Note
e 2024 2025 2026
L’Ufficio Assistenza tecnica agli Enti locali — Statistica svolge un ruolo di
fornitura di dati ed elaborazioni agli uffici interni della Provincia e a vari
soggetti esterni sia pubblici che privati. Si propone di organizzare specifici
dataset per differenti aree di interesse. Set di dati facilmente estraibili ed
analizzabili a differenti scale (provincia, unioni e comuni) utili alla diagnosi
di differenti aree di interesse (demografia, fenomeni naturali, trasporti,
commercio, scuola, turismo, attivita produttive a altri).
La strutturazione di un sistema locale di rilevamento e raccolta dati degli
incidenti stradali che possa positivamente contribuire alla:
Organizzazion «  disponibilita dei dati dei singoli incidenti stradali quasi in tempo
. e_del ) reale (provvisori, ma molto vicini a quelli definitivi);
P:;"SZQ'O ® individuazione delle strade e dei tratti a maggior rischio di
Statistici” mclde”ntalltg, come sggﬂqrtg allﬁ deC|.S|on|(gilltpr;evenztloneI e Implementaz!one qi un
disponibili per conf‘ro lo (a| es. possibi |I§ i cg_ ocazione ¢ If utor, au 0\(_g [ dashboard disponibile
target in issi, velox con pattuglia) e di interventi infrastrutturali; su web che consenta
differenti aree ® fornitura immediata delle elaborazioni alla Polizia Locale Provinciale e ad utenti abilitati la ACCeSSO | peoion _
01.08 | diinteresse alle Polizie Locali; consultazm(;nﬁ dellbultenz za 3(’)52“'200;4
’ aggiornata delle a abilitata .6.
(Piano di ® implementazione di un dashboard disponibile su web; stagt?stiche relative al servizio
Miglioramento ® produzione di report anche cartografici; X gll’linc_:identa_lité_ g
stradale in provincia di
Task force ® verifica dei risultati delle azioni intraprese in termini di diminuzione par?-na
PNRR (RER) dellincidentalita.
n.4.1(2) L'obiettivo presenta le seguenti finalita:
Peso: 5% ® supporto tecnico ai Comuni e $oggetti\Enti deputati al governo del
territorio;
® elaborazione dati integrata;
e (diffondere la cultura del “conoscere per decidere”;
® definire un quadro strategico d’azione che eviti sovrapposizioni e
duplicazioni delle informazioni statistiche, che consenta di ottimizzare
I'utilizzo delle risorse finanziarie e umane.
Motivazione:
® Miglior erogazione del servizio di analisi: replicabilita e scalarita.
® (Qualita del Servizio Pubblico e qualificazione dei servizi offerti.
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Polizia Provinciale

Indirizzo strategico

5 — Provincia Sicura

Mis-prog Descrizione val
Obiettivo Obiettivo indicatore Natura Valore atteso Valore atteso attesaoo:remo Note
operativo § X indicatore anno 2024 anno 2025

Fasi progettuali 2026
Le attivita di controllo sulla specie cinghiale
risultano finalizzate ai seguenti obiettivi:
(] migliore gestione del patrimonio
zootecnico, raggiungendo e\o mantenendo
densita target programmate nel Piano di settore
regionale;
(] la tutela del suolo;
(] motivi sanitari e per la selezione
biologica;
(] la tutela delle produzioni agricole,
riconducendo entro valori sostenibili i danni .
all'agricoltura causati dalla specie; Elaborazione
o o ) Convenzione tra la
Il Controllo (] la limitazione dell’'incidentalita Provincia di Parma e
della Fauna | stradale. gli ATC del territorio
per la Al fine di garantire maggiore efficacia per il controllo della
sicurezza neII’attugziope dei pjani di. con.trollo dglla specie Specie Cinghiale e Approvazione Approvazione
01.11 | territoriale e cinghiale sara previsto il maggiore prevenzione della con Decreto Efficienza Entro il
prevenzione comvolglmento_ del terrlt(_)rlo e degliATC diffusione della PSA - Presidenziale 31.03.2024
sanitaria interessati. ANNUALITA 2024
Peso: 10% Finalita: Aumentare I'efficacia del controllo della (Rif. DGR n. 1025 del
___ specie cinghiale; 19.06.2023 e Del. C.P.
Prevenzione della diffusione di emergenze n. 26 del 19.07.2023)
veterinarie epidemiche; ' T ’
Aumentare il grado di collaborazione e
partecipazione attiva degli ATC del territorio,
fornendo agli stessi strumenti e risorse per
incrementare il coinvolgimento diretto delle
azioni di controllo e presidio del territorio in
un’ottica sinergica.
Motivazione: Migliorare il servizio pubblico ed
aumentare la sicurezza territoriale e sanitaria
delle Provincia, anche in difesa delle produzioni
tipiche del "Sistema Parma".
Ridurre l'incidentalita stradale.
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Servizio Prevenzione e Protezione SPP
Indirizzo strategico | 5 — Provincia Sicura
N:is- Obiettiv. Descrizion Natur Valore Valore VtaltIore
prog ope?ativg Obiettivo Fasi progettuali iﬁzti:cat:ree in dia:::t:re atte;gzinno atte;gzanno aarﬁ]s: Note
5 2026
La salute e la sicurezza sul lavoro in Italia sono regolamentate dal
DLgs n.81/2008 (noto come Testo Unico sulla sicurezza sul lavoro
o TUSL), con le disposizioni correttive contenute nel DLgs
n.106/2009.
Sistema di In coerenza con gli obiettivi e disposizioni del TUSL, il Servizio
prevenzion Prevenzione e Protezione sul lavoro, in stretta relazione con il
ee Datore di Lavoro, si impegna continuamente nel garantire
protezione | ondizioni di lavoro ottimali, anche attraverso 'analisi dello stress Indaai |
-D.Lgs. lavoro correlato. ndagine su’, Sottoscrizione
n.81/2008 benessere dei elaborato di
lavoratori: elementi . .
) Il D.Lgs.81/2008, in materia di salute e sicurezza negli ambienti di di analisi riferiti analisi da parte . Sottoscrizion
01.11 | Valutazion lavoro e le successive disposizioni integrative e correttive all'organizzazione di tutti gli attori Efficienza e entro il
_edel introdotte con il D.Lgs.106/2009, obbligano il datore di lavoro ad benessere. del sistema 30.6.2024
rischio da | effettuare la valutazione di tutti i rischi presenti sul luogo di lavoro, coinvolgiment‘o e della sicurezza
stress compreso lo stress correlato al lavoro secondo quanto previsto resilienza. aziendale
lavoro dall’Accordo Quadro Europeo, siglato a Bruxelles I'8 ottobre 2004.
correlato
Finalita: Aumentare la qualita del’ambiente lavorativo.
Peso: 5% Prevenire e mitigare i rischi di tipo infortunistico (relativi alla
sicurezza del lavoratore) o igienico-ambientale (relativi alla salute
del lavoratore).
Motivazione:Qualita del Servizio Pubblico.
Benessere e sicurezza dei Lavoratori.
Miglior gestione organizzativa
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Ufficio Pianificazione Territoriale - Trasporti
Indirizzo strategico | 4 — Provincia Sostenibile e Resiliente per la mobilita ed equilibrio territoriale
N:is- Obiettiv. Descrizion Natur Valore Valore VtaltIore
prog opesativz Obiettivo Fasi progettuali iﬁzti:cat:ree in dia:::t:re atte;gzinno atteso aarﬁ]s: Note
anno 2025 2026
L’elaborazione del nuovo Piano Territoriale di Area Vasta (PTAV).
La pianificazione territoriale di competenza provinciale ha assunto Sviluppo della fase
un carattere maggiormente strategico nella definizione degli di consultazione
indirizzi di assetto e cura del territorio in coerenza con gli stessi preliminare e
obiettivi strategici stabiliti dalla pianificazione regionale, in partecipazione con i
coerenza con gli obiettivi di sviluppo sostenibile del’Agenda EU Comuni del territorio
2030. provinciale (distinti in .
La nuova biti territoriali Numero di Entro il
ianificazi | Finalita:Sviluppare sinergie tra politiche settoriali diverse e risorse amboin et sedute della Efficienza
P pp gle tra politiche < omogenei: Bassa ; 30.09.2024
one amministrative distinte. Est, Bassa Ovest, consultazione
territoriale Raggiungere traguardl di sostenibilita gmblgntale: contenm.wer?to Asse centrale della
della del consumo di suolo e tutela e valorizzazione delle funzioni Via Emilia
Provincia ecosistemiche. Pedemontana
di Parma Adeguamento delle dotazioni territoriale ed ecologico-ambientali, Appennino Est Val
crescita e qualificazione dei servizi e delle reti tecnologiche sul Taro. Val Cen’o)
08.01 (Piano di territorio provinciale. '
Migliorame | Valorizzazione del patrimonio identitario, culturale e paesaggistico
nto Task del territorio.
force Miglioramento delle componenti ambientali e sviluppo della
PNRR mobilita sostenibile, con particolare riferimento allo sviluppo di una
(RER) n rete ciclabile provinciale.
4.1 (3)) Incremento resilienza cambiamenti climatici e della sicurezza
territoriale Atto di
. 150 Motivazione: Costruzione di ;
Peso: 15% Qualita del Servizio Pubblico. scenari per il PTAV: | assunzione | Effcienza Atto
Presidio di competenze fondamentali: la pianificazione territoriale elaborazione dell'organo di assunzione
(art.1 comma 85 legge 56/2014) e l'assistenza tecnica ai Comuni e | “Atlante dei progetti governo con entro il
loro Unioni (art.7 comma 1 L.R. 13/2015). Supporto ai Comuni e strategici’ Decreto 31.12.2024
Unioni. Presidenziale
Qualita territoriale ed ambientale della Provincia di Parma.
Dare risposta alle esigenze di sviluppo e competitivita del territorio
con strategie di pianificazione caratterizzate dall’equilibrio tra
aspettative e sostenibilita ambientale
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Ufficio Pianificazione Territoriale - Trasporti
Indirizzo strategico | 4 — Provincia Sostenibile e Resiliente per la mobilita ed equilibrio territoriale
Mis- Valore Valore | Valore
prog Obiettivo L . . Descrizione Natura atteso | atteso | Not
operativo Oblsttivo e [ indicatore indicatore anz:::’ezgz 4 anno anno e
2025 2026
In riferimento alle competenze in materia di pianificazione territoriale, ) ) Formalizzazione
nell’'ambito delle analisi del nuovo Piano Territoriale di Area Vasta La proglt‘ettazm_ne e;ecut|vz|a (ovvero della
(PTAV) e del supporto tecnico ai Comuni per I'elaborazione del organizzazione e 1a . progettazione
Quadro Conoscitivo diagnostico dei Piani Urbanistici Generali programrna}zmne‘) della soluzione di esecutiva del Efficienza Entro
(PUG), si analizza la struttura della rete di trasporto e le trasporto: d|mer_13|o|na(rjm|ento t‘ec‘:mc:- servizio 30.04.2024
caratteristiche del sistema funzionale della mobilita, con particolare economico ottimale del servizio. (approvazione
attenzione alle “aree a domanda di trasporto debole”, ovvero quelle | S€guito della fase di attualizzazione con Decreto
marginali del territorio provinciale, caratterizzate anche da una della proposta prpg(jgﬂgale | Presidenziale)
maggiore fragilita demografica ed economica, dove la debolezza (esecutiva) saranno individuate le
delle prospettive di sviluppo contrappone alla necessita di un principali variabili di esercizio da
potenziamento dei servizi e infrastrutture sociali di comunita. definire per ciascun percorso
individuato.
Potenziame ) - )
nto dei Analizzate le caratteristiche dell'offerta nelle aree a domanda di . o .
- trasporto debole, saranno proposte soluzioni innovative per rendere Sperimentazione: definizione di un
servizi e I ; , : o set di indicatori di performance (KPI)
infrastruttur sostenibile e corrispondente alla domanda I'erogazione del servizio P
e sociali di di trasporto.
comunita’ Numero di prenotazioni effettuate:
nel territorio Finalita: Offrire una mobilita di base dove i servizi tradizionali di distinte per comune e periodo dell’anno;
09.07 | collinare e trasporto pubblico risultano non sostenibili sia sotto il profilo logistico . . .
montano che economico.Fornire una conveniente ed efficace alternativa ¢ Produttivita dei mezzi: in termini o
della all'uso singolo del veicolo privato.Proporre nuove soluzioni di di chilometri percorsi, d"St'”t' per Formalizzazione
Provincia di trasporto dedicato a target di utenti sensibili, per soddisfare la percorso e periodo dell'anno; piano di
Parma domanda di accesso ai poli di attrazione sociale e di comunita (case | e Ricavi: distinti per percorso e m0n|t0f39_9|0 Efficienza Entro
della salute, guardie mediche, centri per disabili, centri di periodo dell'anno; (approvazione 31.10.2024
. consulenza, servizi culturali e servizi sportivi L . ) . con Decreto
Peso: 10% P ® Destinazioni frequenti: al fine di Presidenziale)
N aa . . . individuare i principali poli di
Motivazione: La necessita di prevede interventi che evitino il attrazione pepr cui gi effF:ettua o
fenomeno di spopolamer;tggiit?alaléee marginali del territorio spostamento;
® Caratteristiche utenza: fascia di
La necessita di rilanciare la rete dei servizi alla persona, le etai.cor(rj\_une dltappa;te.nenza €
infrastrutture ed i servizi pubblici che possono garantire supporto motivo di spostamento;
fondamentale per una crescita organica del territorio. ® Costo per mezzo e/o servizio,
territorio, Comune;
Supportare lo sviluppo e_d il p(_)t_enziz_am_ento d(-;i _servizi alla persona, altri KPI che saranno condivisi.
quali servizi sociali e servizi
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Ufficio SIT - Sicurezza Territoriale e Pianificazione di Emergenza
Indlrlz_zo 4 — Provincia Sostenibile e Resiliente per la mobilita ed equilibrio territoriale
strategico
Mis- Valor
prog Natura Valore Valore e
Obiettivo Obietti . . | Descrizione | . " atteso atteso attes
. iettivo Fasi progettuali L indicat Note
operativo indicatore - anno anno o
2024 2025 anno
2026
Elaborazione del nuovo Piano Infraregionale delle Attivita Estrattive sperimentare nuove
modalita di attuazione “climate-friendly”, con azioni sinergiche di adattamento e mitigazione
dei cambiamenti climatici. Atto di
assunzione .
P : : " P ’ Assunzione dell’'organo - Assunzion
Le azioni del piano, attraverso le A.E. proporranno innovative strategie di gestione del della proposta di di qoverno Efficien e entro
Il nuovo territ(_)rio‘e tecniche di intervento ;ui c_orsi d’acqua, ideate sulla base dei conpgtti bgs_e della piarF:o congDecreto za 28.02.202
PIAE: Direttiva 2000/60/CE e della Direttiva 2007/60/CE per affrontare problemi idraulici ed p Presidenzial 4
ossibille ecologici dei corsi d’acqua stessi. o
s‘zrumento Si propone infatti una pianificazione delle attivita estrattive orientata, oltre che al
di soddisfacimento delle esigenze produttive ed infrastrutturali del territorio, anche al
adattament raggiungimento integrato degli obiettivi di riduzione del rischio idraulico e miglioramento della
stessa qualita ambientale, con particolare riferimento alla tutela quantitativa e qualitativa
o€ della risorsa idrica.
m|t|gdaz_|one L’elaborazione del nuovo PIAE della Provincia di Parma potra quindi costituire uno strumento
el di pianificazione di raccordo e di attuazione della stessa pianificazione di bacino (es. PAGRA)
cambiamen . : . e it Numero
4 climatici e pptra assumere un nuovo ruolo di strumen_to opera_itlvo per la mlt!gaZIOn§ del r|sch_|o di convenzione
08.01 alluvione e il miglioramento dello stato ecologico degli stessi corsi d’acqua, in analogia con di
) ) gli obiettivi strategici della Pianificazione di Bacino. assistenza
(Pl:_;mo di Finalita: Ridefinire il quadro del fabbisogno estrattivo provinciale, conciliando il Elaborazione e tecnica ai
Mr:?(lalc')rr:snl:e soddisfacimento dei fabbisogni estrattivi con I'assetto ambientale esistente. sottoscriz_ion_e ‘}" Comur_1i
force Pianificare, coerentemente con gli strumenti di pianificazione vigenti interventi e misure di convenzioni di sottoscritte | e )
PNRR recupero morfologico ed ecologico degli alvei fluviali. supporto tecnico (entro il a Sottoscritt
(RER) n. Contribuire agli obiettivi di tutela quantitativa e qualitativa della risorsa idrica. ai Comuni per | 31.12.2024) en.>4
4.1(2)) Sperimentare tecniche innovative per il controllo dei quantitativi estratti (DRONI). Iadeguamento | (Rif. Azione
Incrementare la resilienza ai cambiamenti climatici e la sicurezza territoriale. Motivazione: dei piani o di
Peso: 10° Necessita di una nuova pianificazione sostenibile delle attivita estrattive. comunali (PAE) | miglioramen
eso: 10% La necessita di risoluzione di criticita i i i id ioni topt. 4.1.2
puntuali e/o diffuse nei corsi d'acqua (esondazioni, p -
erosioni, sovrincisioni del thalweg, sovralluvionamenti). Piano di
La restituzione di spazio ai corsi d’'acqua attraverso interventi estrattivi mirati, cosi da Miglioramen
permette la laminazione delle piene in modo “naturale”. to PNRR)
Garantire un’evoluzione morfologica ed ecologica quanto piu libera possibile.
Qualita del Servizio Pubblico.
Qualita territoriale ed ambientale della Provincia di Parma
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Obiettivo Trasversale ai Dirigenti - dott. Andrea Ruffini Dirigente (Bim Manager)

AGGIORNATO

Indirizzo strategico

1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta

Mis- Obiettivo N . . Descrizione Natura VELTE VELEIE EUEED
prog operativo Obiettivo faslieasteall indicatore indicatore i anno 2025 e Note
anno 2024 2026
4. Redazione di 1. Atto di Efficacia Entro
documento approvazione 30/09/24
Studio delle struttura aziendale e della normativa vigente preliminare documento
rispetto alle necessita operative, funzionali e organizzative sull'introduzione del preliminare
per rispettare la normativa sulla progettazione secondo la BIM e definizione predisposto
nuova tecnologia BIM. del modello dal RTD
Redazione di una bozza preliminare per permettere organizzativo (ruoli)
Introduzione e I'attuazione dei processi di adeguamento in tempi certi anche
adeguamento riusce_ndp_ a mantenere puntuale il controllo della
dei processi p|a_1n|f|ca;|one delle spese da prevedere.
dell’Ente alle Formazione di base attesa al fine di procedere con ) 2. o
nuove normative consapevolezza nella scelta delle strategie corrette e nella PfedISP_OSIZIO
) loro applicazione. ) . ne prima
di . ) . 5. Affidamento di bozza degli
01.08 | regolamentazion Scelta dellg .pllattaforma ACDgt al fine di permettere.una servizio di supporto ) Efficaci
: e della corretta condivisione dei progetti secondo le nuove esigenze. allintroduzione del atti icacia
- Pianificazione degli acquisti informatici e affiancamento . organizzativi
&rg%gg:g;gnz generale agli uffici nel percorso di scelta di un’eventuale formazione c?elni’ fiqure predisposti _
BIM 9! societa di consulenza e per servizi di co-pilot. professionali coinv%lte' dai BIM Entro il
Assistenza tecnica informatica per permettere di raggiungere attivazione della Manager 31/01/2025
. il giusto livello tecnologico per attuare la transizione digitale piattaforma ACDat;
Peso: 20% della progettazione in funzione della UNI ISO 19650 approvazione degli i 3 Awvio Efficacia Entro il
utilizzando correttamente gli strumenti acquisiti. organizzativi predisposizio 28/02/2025
Affiancamento di processo al fine di mantenere la corretta ne‘td|e|t_
postura sulla sicurezza informatica relativamente alla .C?p' o ?. h
gestione dei progetti con la tecnologia BIM. 6. Awio I(r;é)r;n;anl\g
predisposizione dei tipologie)
capitolati informativi
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Obiettivi del Servizio Viabilita e Infrastrutture — Trasporti Eccezionali — Espropri — Responsabile ing. Giampaolo
Monteverdi — Dirigente

Servizio Viabilita e Infrastruttura -Trasporti Eccezionali-Espropri
Indirizzo strategico 3 - Provincia & Giovani e protagonista del PNRR
Valor
: Obiettivo - Natura e | Valore
Mis- N . . . Descrizione S Valore atteso attes | atteso
prog Obiettivo operativo Fasi progettuali indicatore indicator anno 2024 o anno Note
€ anno 2026
2025
Consegna Gli scostamenti
Elaborazione con il tempestiva degli maggiori
In considerazione del complessivo impatto dell’attuazione | Supporto della SUA elaborati per gara dovranno
del PNRR, dell'introduzione di strumenti di negoziazione della Crono programma | ceao o alla SUAper Yde‘term.mare )
innovativa ed infine della necessita di garantire un corretto programmazione degli affidamenti almeno 80% degli Iattivazione di
avvicendamento del personale cessato (in particolare un degli affidament affidamenti misure di
cat. D, Ingegnere, titolare di Elevata Qualificazione) si programmati i verifica. i
rende necessario garantire con efficacia I'attivita di Scostamento Gli scostamenti
) coordln_ar_nento e raccordo dell’g_ttlwt_él d_el Responsgblll dei Verifica massimo termini maggiori
Coordinamento Servizi e delle Elevate Qualificazioni con la Stazione i Scostamento dovranno
0 ti i i i & i i cronoprogramma di consegna Efficienza | minore/uguale a 30 determinare
operativo e Unica appaltante; in particolare & necessario garantire un | gpprovazione delle progettazioni da lgua aeterm ]
monitoraggio tempi presidio unitario sulle tempistiche di progettazione e progettazioni parte dei giorni Iattivazione di
di realizzazione realizzazione degli investimenti pubblici in capo alla professionisti misure di
opere pubbliche di Provincia, armonizzandole con le procedure di gare e le accelerazione
competenza della relative tempistiche . I report
01.11 provincia, in dovranno
concorso con altri L'obiettivo & in qualche modo comune a tutti i dirigenti . mc_jlcare
dirigenti P, : : P : : sinteticamente
assegnatari di finanziamenti P.N.R.R. e di finanziamenti Report lti i
Complementari dello Stato per le aree interne ed altri vari | Verifica andamento eport anatitico N. 3 report entro i _pergl .
(TRASVERSALE) investimenti, ivi compreso il Servizio finanziario, che cronoprogramma qua_(ljrm;?stralet?,o Efficienza termini mt_t;,-rvgntll n
concorrono con il loro apporto al corretto dispiegarsi delle lavori affidati. ap:r))|1e,d‘ a%os 0, quadrimestrali ritar c')del
Peso: 20% azioni ed ai controlli di competenza. Finalita dell’obiettivo icembre ragioni de
€ garantire il presidio delle tempistiche di realizzazione rltar_do ele
degli investimenti della Provincia e potenziare I'azione di m'SLtjtr.e
raccordo tra le strutture che compongono il servizio e la corretive
Stazione Unica Appaltante. E’ necessario concentrare i adottate
flussi di informazione armonizzandone le tempistiche per | Adozione misure % di misure Le misure
rafforzare la capacita decisionale della dirigenza e degli correttive e/o correttive adottate correttive
amministratori e dell'operativita della Provincia . riallineamento del sun. di Efficienza 100% devono
cronoprogramma de scostamenti consentire il
singoli interventi. verificati riallineamento
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Servizio Viabilita e Infrastrutture - Trasporti Eccezionali - Espropri AGGIORNATO
Indirizzo strategico 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
. Obiettivo . Natura Valore Valore
Mis- Obietti . Fasi li Descrizione indi Valore atteso N
rog iettivo operativo asi progettuali indicatore indicato atteso anno 2025 atteso anno ote
P re anno 2024 2026
a) Integrazione schede
Attuazione delle prime oggg[\(,)igéae?gﬁz(g:: e Tempo
indicazioni operative di cui alla dei titolari diglli Q medio di
Circolare n. 1 del Dipartimento prevedendo spéciﬁci pagamento | Tempo medio
della Ragioneria Generale e - . . <= 30 giorni | di pagamento )
- . obiettivi annuali relativi al : La Circolare n. 1 del
dello Statq per il rispetto di rispetto dei tempi di calcolati su d?IIe fat_turg Diparfimento. della Ragloneria
quanto previsto dalla Legge n. agamento e valutati ai un volume <= 30 giorni ) P 9
41 del 21/4/ 23 "Disposizioni | HE9ETERO #1818 8 di calcolati su un ;jrempo medio qugegzlsi %?Hfa E:t)alf)ol”i?](i(i)ettn?e
i ’ i i i i pagamento
. . . grgentl per ! attua;pne del della retribuzione di pagamenh_ volume dl. <£ 3% iorni dei pagamenti relativi alle
Riduzione dei tempi Piano Nazionale di Ripersa e . almeno pari pagamenti giorni ! \
di to dell Resilienza (PNRR)". Si risultato, per una quota | Target tempo all'80% | almeno pari al fatture ricevute nell'arco
l pagatrjr;)?_nr? e articola in varie e divérse della stessa avente un medio di del’ammont 95"}) temporale di un anno solare,
pubbliche I peso non inferiore al 30 pagamento B osservati a tre mesi dalla
amministrazioni — azioni: per cento are dellammontar T tt hi del periodo di
Attuazione : o dell'importo e dell’'mporto arget tempo Cchiusura aef periodo di
01.11 dell'articolo 4-bis del - Adeguamento strumenti Efficacia | dovute delle dovute delle m_ed|o di _ fattu_razmne_. Pertanto la
decreto-legge 24 regolamentari, Integrazione b) Attuazione azioni fatture fatture ritardo misurazione dei target nel 2025
febbraio 2023, n. 13 Sistema di Misurazione e previste peripagamenti | T4rget tempo ricevute ricevute sara effettuata in base agi
Valutazione della Performance | dellé fatture commercial medio di nellanno nell'anno <=0 indicatori del'anno 2024,
. (di seguito S.M.V.P.), Piano di competenza da parte ritardo 2024 2025 analogamente la misurazione
Peso: SIINO Pei?forman-ce- contratt del Dirigente e titolari di dei target nel 2026 sara
individuali Dirigenti ed Elevate | =& coerentemente con _ effettuata sulla base degli
Qualif?cazioni quanto previsto dagli Target Target tempo indicatori riferiti all'anno 2025.
articoli 30 c. 5 e art. 31 tempo medio di
del Regolamento di medio di ritardo
- Monitoraggi avanzamento Contabilita. ritardo
azioni programmate <=0
c) Presidio e <=0
L'obiettivo contribuisce monitoraggio del tempo
all'attuazione dell’omonimo dei pagamenti.
obiettivo di ente.
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Ufficio Viabilita e Sicurezza Stradale
Indirizzo strategico | 5- Provincia Sicura
Mis Obiettivo Obiettivo Naatur Valore atteso Valore atteso Valore atteso
prog | operativo _ _ SEE RIS LS | oy anno 2024 anno 2025 anno 2026 el
Fasi progettuali atore
Predisporre i contratti Affidare almeno 6 | Affidare almeno 6 | Affidare almeno 6
a IFiJcativi or le contratti contratti contratti
pavirr’sentazio?li legati applicativi (e applicativi (e applicativi (e
Rocuperr afaccorioquadroanv | Efie | CoTundke | comnate | comunaue
0 storico dl Contratti applicativi maggio, al fine di nza o N o
mantcata_ iniziare entro la prima 50 ggﬁh:;dget 50 A’agﬁhgﬁfget 50 A’a:ﬁlu:t;dget
manutenzio Si tratta di predisporre progetti in modo da 3 ’
ne oter o grare ”p il gss?bile sulla rete meta d?" anno le ) disponibile) entro | disponibile) entro | disponibile) entro
straordinari st‘:adale grovinciailje eprecuperare con un manutenzioni ordinarie 30 giugno 2024 30 giugno 2025 30 giugno 2026
a delle numero importante di lavori, il ritardo nelle Affidare almeno Affidare almeno Affidare almeno
strade attivita di manutenzione necessarie alle ulteriori 3 contratti | ulteriori 3 contratti | ulteriori 3 contratti
10.05 strade. Il presente obiettivo € finalizzato applicativi applicativi applicativi
(Piano di allaumento del numero degli interventi, volti almeno pari a un almeno pari a un almeno pari a un
Migliorame al miglioramento della sicurezza. Predi teriori 3 ulteriore 30% del | ulteriore 30% del | ulteriore 30% del
redisporre ulteriori budget annuale budget annuale budget annuale
fo?éz ;ah?éR Motivazione: necessita di eseguire un T contratti applicativi Efficie gentro il gentro il gentro il
(RER) n. importanie numero di interventi Contratti applicativi relat'lv|l' ad Operte \éolltle al nza 31/12/2024. 31/12/2025. 31/12/2026.
miglioramento della
4.1(1)) Sigurezza stradale Realizzare lavori Realizzare lavori Realizzare lavori
contrattualizzati contrattualizzati contrattualizzati
Peso: 20% per almeno il per almeno il per almeno il
50% del budget 50% del budget 50% del budget
annuale entro il annuale entro il annuale entro il
31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Ufficio Manutenzione Strade Provinciali
Indirizzo strategico 6 — Viabilita in sicurezza e connessione territoriale
Valore
Valore
i Obietti . atteso aat:lens: Valore
prI:g; op:;ttli\\llg Obiettivo Fasi progettuali Descrizione indicatore in dia:::tfre anno 2024 2025 a;:;soo Note
2026
L'estensione della rete stradale della Provincia, pari a Individuare
circa 1.200 km, richiede una vigilanza ed un controllo . . ) gli
costante da parte del personale impiegato su strada. o ) ) Predisposizione di un argomenti
Il controllo interessa la circolazione ed anche anche la | Ndividuare gli argoment _ brogramma con Efficienza entro il
vigilanza e 'accettazione delle lavorazioni e delle e le materie da trattare individuazione delle 30/06/2024
forniture che avvengono da parte degli operatori materie
economici esterni all’ente. L’aggiornamento continuo
Miglioramento del personale che opera sulla rete stradale riguarda
manutenzione sia la parte legale (ai sensi del Codice della Strada) Individ
rete stradale e sia la parte tecnica (accettazione dei materiali). ndividuare
formazione Ricercare gli esperti in gli Zsr‘?:m
personale La finalita del presente obiettivo & fare crescere grado di trasmettere con Individuare e contattare i Efficienza ter?uta dei
operante su I'attenzione e l'interesse del personale operante su efficienza le nozioni ed i tenutari dei corsi corsi entro
strada. strada in modo da migliorare la vigilanza, anche concetti necessari il
10.05 prevenendo situazioni di anomalia, ed aggiornare le 30/06/2024
(Piano di conoscenze tecniche che permettano di mettere in
Miglioramento opera materialiqualitativamente soddisfacenti del
Task force punto di vista della durabilita e della prestazione.
PNRR (RER) n.
4.3 (2)) Quanto previsto stante la rilevata necessita di
recuperare lo storico di manutenzione della rete
Peso: 20% stradale ed aumentare la conoscenza e la verifica Rilevazione grado
delle condizioni della viabilita del territorio. . - : . Entro
Eventi formativi soddisfazione utenza Impatto 31/12/2024
sull’evento formativo
L'organizzazione tecnica del corso somministrazione
dei questionari & curata dal Servizio Politiche del
Personale Organizzazione
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Ufficio Progettazione e Direzione Lavori - Ponti e Manufatti Stradali
Indirizzo strategico | 4-1 Relazioni industriali e nuovi servizi
) o Obiettivo . Valore Valore Valore
Mis- Obiettivo . . Descrizione Natura atteso atteso atteso
n Fasi progettuali e g Note
prog | operativo indicatore indicatore anno anno anno
2024 2025 2026
Classificazi Stipula
one e contratto
rilevamento L . . . . con
ponti — Si € conclusa la prima fase di censimento del Catasto Ponti. Societa
Verifiche di Si dara corso alla |l fase prevista dal Decreto Ponti che entro il
Il livello prevede le verifiche tecniche ed ispettive. 30/06/202
Contratto con Societa 4
(Piano di Finalita: Monitoraggio delle infrastrutture per evidenziare le Avviare I'affidamento di ispezione -
10.05 Migliorame eventuali criticita e valutare 'esigenza manutentiva in modo programmato parallelamente alle | Efficienza
nto Task da recuperare lo storico delle manutenzioni volte al dellAttivita Ispettiva. | verifiche effettuate dai Verifica di
force mantenimento delle possibilita di utilizzo della rete viaria tecnici interni al’Ente. I i 3'
PNRR provinciale. Motivazione: Garantire il transito sulla rete a ms:t(i)
(RER) n. stradale recuperando gli interventi di necessari alla er;tro i
4.1 (1) manutenzione di ponti e di manufatti 31/12/202
4
Peso: 20%
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Obiettivo Trasversale ai Dirigenti - ing. Gianpaolo Monteverdi Dirigente (Bim Manager) AGGIORNATO

Indirizzo strategico

1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta

. o - Valore Valore atteso
N:,':' Sb::;tt'i‘cz Obiettivo Fasi progettuali [:ﬁ‘s;i:;;zt':;e in:‘:lliact:tfre atteso anno 2025 e Note
prog P anno 2024 2026

7. Redazione di 1. Atto di Efficacia Entro
documento approvazione 30/09/24
Studio delle struttura aziendale e della normativa vigente preliminare documento
rispetto alle necessita operative, funzionali e organizzative sulllintroduzione del preliminare
per rispettare la normativa sulla progettazione secondo la BIM e definizione predisposto
nuova tecnologia BIM. del modello dal RTD
Redazione di una bozza preliminare per permettere organizzativo (ruoli)
. I'attuazione dei processi di adeguamento in tempi certi anche
Introduzione e ] d el llo dell
adeguamento riuscendo a mantenere puntuale il controllo della
dei processi pianificazione delle spese da prevedere.
deII’Ente alle Formazione di base attesa al fine di procedere con _2- .
- consapevolezza nella scelta delle strategie corrette e nella Predisposizio
nuove normative loro applicazione ne prima
di , op . 8. Affidamento di b dedii
. Scelta della piattaforma ACDat al fine di permettere una e 0zza degli
01.08 | regolamentazion o . . . servizio di supporto ti Efficaci
corretta condivisione dei progetti secondo le nuove esigenze. ’ . aul icacia
e della RPN - Ao e ) all'introduzione del izzativi
. Pianificazione degli acquisti informatici e affiancamento . organizzativi
progettazione enerale agli uffici nel percorso di scelta di un’eventuale BIM; predisposti
con tecnologia 9 agiu o . formazione delle figure dai BIM Entro il
BIM societa di consulenza e per servizi di co-pilot. rofessionali coinvolte: al
Assistenza tecnica informatica per permettere di raggiungere P attivazione della ’ Manager 31/01/2025
il giusto livello tecnologico per attuare la transizione digitale iattaforma ACDat:
Peso: 20% della progettazione in funzione della UNI ISO 19650 a;?provazione degli atti 3 Awvio Efficacia Entro il
utilizzando correttamente gli strumenti acquisiti. organizzativi predisposizio 28/02/2025
) . ) . ne dei
Affiancamento di processo al fine di mantenere la corretta capitolati
postura sulla sicurezza informatica relativamente alla _capriofatt
) - . . informativi
gestione dei progetti con la tecnologia BIM. 9. Awio (prime n.3
predisposizione dei tipologie)
capitolati informativi
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Obiettivi del Servizio Edilizia Scolastica — Manutenzione del Patrimonio - Responsabile ing. Elisa Botta — Dirigente

Servizio - Edilizia Scolastica - Manutenzione del Patrimonio
Indirizzo strategico 3 - Provincia & Giovani e protagonista del PNRR
Valor
vt e Valore
Mis- Obietti . Obiettivo . . Descrizione . Na}tura Valore atteso attes | atteso
iettivo operativo Fasi progettuali L indicator Note
prog indicatore e anno 2024 o anno
anno 2026
2025
Consegna Gli scostamenti
Elaborazione con il tempestiva degli maggiori
In considerazione del complessivo impatto dell’attuazione | Supporto della SUA elaborati per gara dovranno
del PNRR, dell'introduzione di strumenti di negoziazione della Crono programma | e oo alla SUAper (determinare
innovativa ed infine della necessita di garantire un corretto programmazione degli affidamenti almeno 80% degli I'attivazione di
avvicendamento del personale cessato (in particolare un degli affidamenti affidamenti- misure di
cat. D, Ingegnere, titolare di Elevata Qualificazione) si programmati _verifica.
rende necessario garantire con efficacia I'attivita di Scostamento Gli scostamenti
coordinamento e raccordo dell’attivita dei Responsabili dei Verifica massimo termini maggiori
Coordinamento Servizi e delle Elevate Qualificazioni con la Stazione cronoprogramma di consegna Scostamento dovranno
operativo e Unica appaltante; in particolare & necessario garantire un - i Efficienza | minore/uguale a 30 determinare
X v ) ippaltante; in p € ¢ > gar: approvazione delle progettazioni da 2 el .
mo_nltore_igglo_templ presidio unitario sulle tempistiche di progettazione e progettazioni parte dei giorni | att|\_/a2|on§ di
di realizzazione realizzazione degli investimenti pubblici in capo alla professionisti misure di
opere pubbliche di Provincia, armonizzandole con le procedure di gare e le accelerazione
competenza della relative tempistiche . I report
01.11 provincia, in dovranno
concorso con altri L'obiettivo & in qualche modo comune a tutti i dirigenti . |nt_j|care
dirigenti assegnatari di finanziamenti P.N.R.R. e di finanziamenti Report lti S|ntet|can|1_ente
Complementari dello Stato per le aree interne ed altri vari | Verifica andamento u:(?ﬁm:srl?allécgo N. 3 report entro i intgr?/re?]tli in
(TRASVERSALE) investimenti, ivi compreso il Servizio finanziario, che cronoprogramma | 9 e 31 Efficienza termini itardo |
concorrono con il loro apporto al corretto dispiegarsi delle lavori affidati. apg1e,d_ a%osto, quadrimestrali ”t"’." c')del
Peso: 20% azioni ed ai controlli di competenza. Finalita dell’obiettivo Icembre ragioni de
€ garantire il presidio delle tempistiche di realizzazione rltarf:IO ele
degli investimenti della Provincia e potenziare I'azione di m'Slt‘tr.e
raccordo tra le strutture che compongono il servizio e la co(;re ve
Stazione Unica Appaltante. E’ necessario concentrare i adottate
flussi di informazione armonizzandone le tempistiche per | Adozione misure % di misure Le misure
rafforzare la capacita decisionale della dirigenza e degli correttive e/o correttive adottate correttive
amministratori e dell'operativita della Provincia . riallineamento del sun. di Efficienza 100% devono
cronoprogramma dei scostamenti consentire il
singoli interventi. verificati riallineamento
42

copia informatica per consultazione




Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Servizio Edilizia Scolastica - Manutenzione del Patrimonio AGGIORNATO
Indirizzo strategico 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
. Obiettivo . Natura Valore Valore
A2 Obiettivo operativo Fasi progettuali Qezgrlzmne indicato atteso Rl ;;tg:o atteso anno Note
prog indicatore re anno 2024 anno 2026
a) Integrazione schede
Attuazione delle prime oggg[\(,)igéae?gﬁz(g:: e Tempo_
indicazioni operative di cui alla dei titolari diglli Q medio di _
Circolare n. 1 del Dipartimento revedendo s éciﬁci pagamento | Tempo medio
della Ragioneria Generale obriJettivi annuali Fr)elativi al <=30giorni | di pagamento La Gircol 1 del
dello Stato per il rispetto di Hispetto dei termpi di calcolati su delle fatture . Latircolaren. 1 .ael
quanto previsto dalla Legge n. P pral un volume <= 30 giorni Dipartimento della Ragioneria
41 del 21/4/ 23 “Disposizioni | Pagamento e valutati ai di calcolati su un | Tempo medio |~ Generale dello Stato, adotta
urgenti per I'attuazione del f'g' (Ijlel rlco_gos_cmeg_to pagamenti volume di di pagamento | quale base di calcolo linsieme
Riduzione dei tempi Piano Nazionale di Ripersa e . Pit at retribuzione It Taroet t almeno pari pagamenti <= 30 giorni dei pagamenti relativi alle
di pagamento delle Resilienza (PNRR)’. Si risultato, peruna quota | farget tempo al'80% | almeno pari al fatture ricevute nell'arco
bbliche articola in varie e diverse della stessa avente un medio di del’lammont 95% temporale di un anno solare,
amnr:iléistrazioni - azioni: peso non inferiore al 30 pagamento are dell’lammontar osservati a tre mesi dalla
Attuazione per cento. dellimporto | e delmporto Targeé.terg.po fc?tiusura del gegod? c:i
01.11 | delrarticolo 4-bis del . i Efficacia | dovute delle | dovute delle medio di _ Tatturazione. mertanto 1a
decreto-legge 24 rex:gmiirtna?ir?tlc:]tségurg]zeig::e b)_Attuazio_ne azioni _ fatture fatture ritardo mlsur§2|?fn?tdet| ta}rg:t nel 2?25
febbraio 2023, n. 13 Sistema di Misurazione e previste per i pagame_ntll Target tempo ricevute ricevute sa(rja et e. uda ﬁ, in aszeogg !
Valutazione della Performance | dellé fatture commercial medio di nell'anno nell'anno <=0 ml icaton tel anno 244,
Peso: SIINO (di seguito S.M.V.P.), Piano di com_petenza c_ia pa_rte_ ritardo 2024 2025 analogamente la misurazione
es0: P Sf et del Dirigente e titolari di dei target nel 2026 sara
indivi:u;{rgﬁ?;:ﬁtfzg IE‘Ielvate E.Q., coerentemente con ; e_ffettugtg syl_la t,>ase degli
Qualificazioni quanto previsto dagli Target Target tempo indicatori riferiti al’anno 2025.
articoli 30 c. 5 e art. 31 tempo medio di
del Regolamento di medio di ritardo
- Monitoraggi avanzamento Contabilita. ritardo
azioni programmate <=0
c) Presidio e <=0
L'obiettivo contribuisce monitoraggio del tempo
all'attuazione dell’omonimo dei pagamenti.
obiettivo di ente.
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Ufficio Edilizia Scolastica
Indlrlz_zo 3 - Provincia & Giovani e protagonista del PNRR
strategico
Obiettiv Valore Valore
Mis- o s Fasi Descrizione Natura Valore atteso
ro operativ Sl rogettuali indicatore indicatore anno 2024 . S i
prog P o prog anno 2025 | anno 2025
. Redigere
Relazion Awvio lavori di realizzazione nuova scuola “Polo scolastico Viale Rispetto del o o S.A.E. al
i Maria Luigia in Parma (Progetto PNRR)”. cronoprogramm | Emissione Stati di 31/12/2024
industrial a di avanzamento dei Efficacia secondo
i e nuovi Finalita: Svolgere le procedure e le attivita necessarie per avgg_z;m;nto Lavori tempistiche
servizi — addivenire alla consegna dei lavori dell’appalto per la Hiavort Stabilite
Nuovo realizzazione della nuova scuola “Polo scolastico di via Maria
04.05 Polo Luigia in Parma” finanziato con i fondi del PNRR.
Scolastic Redi i
. edigere i
0 Motivazione: Realizzare I'opera secondo le programmazione del Fine lavori Verblaal\?o?il fine Efficacia Verbal% entro
boso. PNRR il 31/12/2024
20%
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

UFFICIO MANUTENZIONE PATRIMONIO

AGGIORNATO

Indirizzo 3 - Provincia & Giovani e protagonista del PNRR
strategico
Natur Valore Valore atteso Valore atteso
Obiettivo Obietti Fasi ttuali Descrizione a tt anno 2025 anno 2026 Not
operativo lettivo asl progetiuall indicatore indica | 2€S0 anno ote
2024
tore
Adozione atto di Entro I'8
Ind;riggisti[jezsii)dnznte indirizzo Effiiacac settembre
2024
gruppo di lavoro
. . . Individuazione
I mancato accoglimento di una proposta di PPP perimetro Elaborazione atto )
formallzzatto tne(lj mglsé’4d'g'“9r_‘° e di aItr?t proposta quantificazione di individuazione e | Efficac Egttttrélblg
Funzioname " 2_‘"‘3‘_5_% a 3 "'f’ o tt'( onS|p_Lcorrt1_p_o_ta (ij_na i investimenti, proposta di ia 2024
oo ridefinizione dell'obiettivo considerati i ritardi sulle definizione cronoprogramma
manutenzion previsioni. cronopragramma
€ edi_fic_:i L'obiettivo viene ridelineato secondo le fasi . N Redazione 1° .
04, scolastici ed progettuali nelle colonne a fianco. Elaborazione 1 bozza di progetto | Efficac
o edifici bozza di progetto 1a Entro il 30
istituzionali E’ stabilita, altresi, la costituzione di un gruppo di novembre
patrlrponlall lavoro a supporto delle varie azioni di competenza del 2024
dell’Ente Servizio Edilizia Scolastica e Servizio Manutenzione o Approvazione ] ) )
del Patrimonio, di cui faranno parte il Servizio SUAe | Progettodefinitivo |, ooetto definitivo | Efficac Entro il 31 gennaio
Peso: 30% il Servizio Finanziario. ia 2025
’ il iri Atto di indizione
E’ stabilita, cons_eguentgmente, con gtto_ qel c_ilrl_gentg Indizione gara | Ihdizt Efficac Entro il 15 febbraio
la contestuale integrazione degli obiettivi dei Titolari gara ia 2025
di Elevata Qualificazione dei Servizi Edilizia
Scolastica e Manutenzione del Patrimonio
Aggiudicazione Atto di Efficac Entro il 10 aprile
definitiva aggiudicazione ia 2025
definitiva
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Obiettivo Trasversale ai Dirigenti - ing. Elisa Botta Dirigente (Bim Manager) AGGIORNATO
L. . 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
Indirizzo strategico
. o - Valore Valore atteso
Mis- Obiettivo L . . Descrizione Natura
. Obiettivo Fasi progettuali o A atteso anno 2025 e Note
prog operativo indicatore indicatore anno 2024 2026
10. Redazione di 1. Atto di Efficacia Entro
documento approvazione 30/09/24
Studio delle struttura aziendale e della normativa vigente preliminare documento
rispetto alle necessita operative, funzionali e organizzative sull'introduzione del preliminare
per rispettare la normativa sulla progettazione secondo la BIM e definizione predisposto
nuova tecnologia BIM. del modello dal RTD
Redazione di una bozza preliminare per permettere organizzativo (ruoli)
. I'attuazione dei processi di adeguamento in tempi certi anche
Introduzione e . )
riuscendo a mantenere puntuale il controllo della
adeguamento SR
. ) pianificazione delle spese da prevedere.
dei processi F . dib it | fine di d 2
dell’Ente alle ormazione di base attesa al fine di procedere con ) .
- consapevolezza nella scelta delle strategie corrette e nella Predisposizio
nuove normative loro applicazione ne prima
di , ep - 1. Affidamento bozza dedll
. Scelta della piattaforma ACDat al fine di permettere una e 0zza degli
01.08 | regolamentazion . . . . servizio di supporto ti Efficaci
corretta condivisione dei progetti secondo le nuove esigenze. ’ . au icacia
e della RPN : Aonn o " all'introduzione del izzativi
. Pianificazione degli acquisti informatici e affiancamento . organizzatvi
progettazione generale agli uffici nel percorso di scelta di un’eventuale _BIM; predisposti
con tecnologia S o . formazione delle figure dai BIM Entro il
societa di consulenza e per servizi di co-pilot. . L . al
BIM . o : . . professionali coinvolte; M 31/01/2025
Assistenza tecnica informatica per permettere di raggiungere attivazione della anager
il giusto livello tecnologico per attuare la transizione digitale : .
Peso: 30% della progettazione in funzione della UNI ISO 19650 ag;?gf;g{;iﬁg;?;m 3 Awio Efficacia Entro i
utilizzando correttamente gli strumenti acquisiti. organizzativi predispos_izio 28/02/2025
) . ) . ne dei
Affiancamento di processo al fine di mantenere la corretta capitolati
postura sulla sicurezza informatica relativamente alla info?’mativi
gestione dei progetti con la tecnologia BIM. 12. Awio (prime n.3
predisposizione dei tipologie)
capitolati informativi
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Obiettivi del Servizio Finanziario — Gestione del Personale — Partecipate — Sistemi Informativi — Pari Opportunita -

Responsabile dott. luri Menozzi — Dirigente

Uffici: Investimenti Programmazione e Rendicontazione Finanziaria — Bilancio di Parte corrente e Pagamenti

Indirizzo strategico

3 - Provincia & Giovani e protagonista del PNRR

copia informatica per consultazione

Mi Obietti Fasi D . Nat Valore Valore Valore
s~ fetiivo Obiettivo asl S EAEAIIS | Natura atteso anno atteso atteso Note
prog operativo progettuali indicatore indicatore 2024 anno 2026
2025 anno
In considerazione del complessivo impatto dell’attuazione del PNRR e Partecipazione al
delle altre opere finanziate con Fondi Complementari dello Stato o con 1. Verifica moni{)ora io Partecinazio
altre risorse, ed infine della necessita rende necessario un maggior 'd t 99 P
presidio delle tempistiche di progettazione e realizzazione degli andamento cronoprogramma - ne e
Coordinam investimenti pubblici in capo alla Provincia, per armonizzarle con le cronoprogra degli interventi & Efficacia °°”t§°”' a.l
ento tempistiche delle procedure di gare gestite dalla SUA . _mma controllo andar_ne_ntq 10(”’ dei .
operativo e interventi e correttezza titoli di monitoraggi
monitoraggi | L'obiettivo & in qualche modo comune a tutti i dirigenti assegnatari di Spesa
o tempi di finanziamenti P.N.R.R. e di finanziamenti Complementari dello Stato
realizzazion per le aree interne ed altri vari investimenti, ivi compresa la SUA e il
e opere Servizio finanziario, che concorrono con il loro apporto al corretto
pubbliche di dispiegarsi delle azioni ed ai controlli di competenza.
competenz 2.Supporto
01.11 a della Il servizio Finanziario collabora con i dirigenti dei servizi nella e
’ provincia, in | programmazione degli interventi, ne verifica e monitora I'allocazione e condivisione
concorso I'uso delle risorse, ne supporta le azioni di eventuale riallineamento adozione
con altri nel caso di scostamenti o variazioni, controlla la regolare emissione misure
dirigenti dei titoli di spesa. correttive e/ % di misure
o correttive su n. Efficacia 100%
(TRASVER | Finalita: Garantire il presidiare delle tempistiche di realizzazione degli r|a|||nedarlnent scostamenti
SALE) investimenti della Provincia e potenziare 'azione di raccordo tra i ode
Dirigenti, la SUA e il servizio finanziario. Crr?]r:gzrggira
Peso: 20% singo"
Motivazione: Concentrare i flussi di informazione, attuazione e interventi.
controllo armonizzandone le tempistiche per rafforzare la capacita
decisionale della dirigenza e degli amministratori e dell’operativita
della Provincia
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Uffici: Investimenti Programmazione e Rendicontazione Finanziaria — Bilancio di Parte corrente e Pagamenti
sltr:-g::;iz:o 3 - Provincia & Giovani e protagonista del PNRR
Valore vl Valore
Mis- | Obiettivo Obiettivo Fasi Descrizione Natura atteso anno atteso atteso Note
prog | operativo progettuali indicatore indicatore 2024 anno anno 2026
2025
In un contesto di grande instabilita macroeconomica, dovuta al conflitta tra | . | Reperire nel
Russia e Ucraina iniziato in presenza di una pandemia mondiale da Covid 19 mplemgntaz estionale
. A . 0 In p ! unap . A ’ diun 9
in cui i prezzi delle materie aumentano, il Pil rallenta ed i tassi di interesse sono one tutte le
; . . : . ) N cruscotto . - .
al rialzo, il supporto contabile per I'attuazione del PNRR si dovra concentrare controllo OO informazioni Efficienza Entro giugno
su due linee: PP sull'opera 2024
indicizzato indicizzate_
1. semplificare, nel rispetto della normativa e degli elementi amministrativi sul CUP attraverso il
necessari, gli iter procedurali al fine di rispettare i rigidi target e milestone del Cup
PNRR;
2. ottimizzare I'utilizzo delle risorse a disposizione per far fronte agli aumenti
dei prezzi dei materiali e garantire la realizzazione degli interventi. A tal fine .
Supporto sara importante implementare un sistema di reportistica che permetta Report Fornire unrt Effici Entro luglio
Contabile I'eventuale revisione, da parte degli organi di vertice, degli interventi semestrale primo repo iclenza 2024
alla programmati per permettere di portare a termine quelli ritenuti prioritari. semestrale
Realizzazi
01.03 one del Le difficolta piu significative consisteranno nella necessita di reperire nuove
PNRR risorse.
Tutte le scelte di programmazione economico - finanziarie verranno autorizzate
Peso: nel rispetto, in senso attuale e prospettico, degli equilibri di bilancio.
13% Sara garantito adeguato supporto anche nella fase delle riscossioni dei
finanziamenti afferenti al PNRR cosi come al pagamento delle spese, nel
rispetto delle scadenze e dei termini previsti dalla normativa dei debiti
commerciali.
Gli ordinativi di entrata, cosi come quelli di pagamento, verranno codificati con
specifici vincoli di cassa per avere un'ulteriore codifica, oltre a CUP e CIG, per Report Report o Entro_
tracciare tutti i movimenti del PNRR. Finalita: L'obiettivo & quello di annuale annuale Efficienza gennaio
implementare tutte le attivita necessarie per rendere possibile I'attuazione degli 2025
interventi finanziati dalle risorse del PNRR Motivazioni: | finanziamenti messi a
disposizione dalla UE con il PNRR sono un'opportunita per il nostro territorio
che non possono essere messi in discussione da eventuali criticita
amministrative, contabili e organizzative. Il corretto utilizzo di tali finanziamenti
deve essere una priorita per tutte le strutture coinvolte. Partecipazione e
responsabilita di Unita Speciale di Progetto
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Uffici: Investimenti Programmazione e Rendicontazione Finanziaria — Bilancio di Parte corrente e Pagamenti —
Gestione del Personale e centrale concorsi AGGIORNATO
Indirizzo strategico | 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
Descrizio Natura Valore Valore Valore
LR Oblettl_vo Obiettivo Fasi progettuali _ne indicat D D D Note
prog operativo indicator ore anno anno anno
e 2024 2025 2026
. . L o o La Circolare n. 1
a) Integrazione contratti individuali Dirigenti e incaricati di del Dipartimento
elevate qualificazioni, con clausola obiettivo tempi medi di della Ragioneria
pagamento e retribuzione di risultato (<=30%). TE'TT)PO‘ TE'TT)PO‘ Generale dello
medio di | medio di Stato. adotta
Attuazione delle prime indicazioni b) Integrazione schede di programmazione obiettivi dei Dirigente p:t%azﬁ_e ptaoggglzn quale base di
operative di cui alla Circolare n. 1 del e dei titolari di E.Q. prevedendo specifici obiettivi annuali 30 ior_ni fatture calqolo I’insieme
Dipartimento della Ragioneria relativi al rispetto dei tempi di pagamento e valutati ai fini del calgolati <= 130 Target dei pagamenti
Riduzione Generale dello Stato per il rispetto di riconoscimento della retribuzione di risultato, per una quota della A giomi tempo relativ_i alle
dei tempi di quanto previsto dalla Legge n. 41 del stessa avente un peso non inferiore al 30 per cento. volume calcolati medio di | fatture ‘rlcevute
21/4/ 23 “Disposizioni urgenti per . pagame nell'arco
pagamento : - ! A ) Target di suun t le di
delle I'attuazione del Piano Nazionale di c) Attuazione azioni previste per i pagamenti delle fatture tombo pagame | volume nto emporaie di un
pubbliche Ripersa e Resilienza (PNRR)". Si commerciali di competenza da parte del Dirigente e titolari di medig di nti di <=30 anno solare,
amministrazi articola in varie e diverse azioni: E.Q., coerentemente con quanto previsto dagli articoli 30 c. 5 e aqament almeno | pagamen | 9™ osservati a tre
oni — art. 31 del Regolamento di Contabilita. pag o pari ti almeno rrr]!e3| dalcljal
Attuazione - Adeguamento strumenti Efficaci all’80% pari al cpl:risgé?) d?
01.11 | dellarticolo | regolamentari, Integrazione Sistema | d) Attuazione azioni previste per 'ordinazione dei pagamenti da |;:aC| dellam 95% fatturazione.
4-bis del di Misurazione e Valutazione della parte del Dirigente e titolare di E.Q, coerentemente con quanto montare | dellamm | Target Pertanto |a
decreto- Performance (di seguito S.M.V.P.), previsto dall'art. 32 del Regolamento di contabilita. dell'impo ontare tempo misurazione dei
legge 24 Piano Performance, contratti Target rto dell'mpor | medio di target nel 2025
Z(f)ng?'c; 3 |nd|V|dua(|)| Da:lr'lfg:am'loenq Elevate d) Corretta e puntuale alimentazione dei dati in Piattaforma di rr:(zgqig%i dovute | todovute | ritardo sara effettuata
v ualinicaziont Certificazione dei Crediti da parte del Servizio Finanziario per la ritardo delle delle in base agli
_ _ o comunicazione dei dati al sistema informativo dei pagamenti fatture fatture <=0 indicatori
Peso: - Monitoraggi avanzamento azioni effettuati, degli importi di fatture considerati sospesi o non ricevute | ricevute dellanno 2024,
SIINO programmate liquidabili e la corretta implementazione della data di scadenza negoazn: nell'anno analogamente la
delle fatture. ° 2025 misurazione dei
L’'obiettivo contribuisce all’attuazione Tempo Tempo target nel 2026
dell’lomonimo obiettivo di ente. idi i i i i et PO sara effettuata
e) Presidio e monitoraggio del tempo dei pagamenti. medio di | medio di sulla base deg
ritardo ritardo indi i riferiti
f) Certificazione trimestrale ed annuale del Servizio Finanziario <=0 <=0 .2?1".;:2;?2%2?.
mediante la pubblicazione dell “Indicatore di tempestivita dei ’
pagamenti” sul sito istituzionale dell’Ente.
49

copia informatica per consultazione




Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Uffici: Investimenti Programmazione e Rendicontazione Finanziaria — Bilancio di Parte corrente e Pagamenti
Indlrlz.zo 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta
strategico
N Descrizio Valore Valore Valore
Mis- Ob'ett“.'o A . . ne N at_ura atteso atteso atteso
operativ Obiettivo Fasi progettuali — indicat Note
prog o indicator ore anno anno anno
e 2024 2025 2026
L'ufficio presidia tutte le attivita previste dalla normativa vigente, con particolare
riferimento a TUSP (D Lgs 175/2016) e TUEL (D Lgs 267/2000):
- revisione ordinaria delle partecipazioni societarie (art 20 del Tusp);
- linee di indirizzo per il contenimento delle spese di personale e spese di
funzionamento (art 19 del Tusp);
- monitoraggio periodico ai sensi dell'art 147quater, c 2 del Tuel; Produrre
valutazion
- redazione del bilancio consolidato; e tecnica
Sistgma - censimento annuale societa, enti e rappresentanti per il MEF - Dipartimento del flnan:arla
di Tesoro si sensi dell'art 17, cc 3 e 4 del DL 90/2014; . .
collabora patrimonia
Zione con - obblighi previsti dal D Lgs 33/2013 in merito alla trasparenza. le sulle 1
o operazioni
O':Sr?gé?rg' Attivita che non possono essere svolte in assenza di una collaborazione straordina (prevista
01.03 pti per‘i)I costante con gli organismi partecipati. Valutazione operazioni rie Efficaci una
rispetto L'ufficio, a partire dal 2022, supporta il servizio Gabinetto di Presidenza straordinarie 2024 grﬁposte a valutaz||o
della nell'attivita di nomina dei rappresentanti della Provincia di Parma all'interno degli arte S.OC't n%;:e
normativ organi degli enti partecipati. Finalita: Migliorare I'organizzazione dell'ufficio al fine pa e;'pa )
avigente | diimplementare un sistema in grado di gestire e monitorare in modo organico e t? a
ordinato gli adempimenti in merito agli organismi partecipati. :glizrr’g;r:i
. 0, g
Peso: 5% | \otivazioni: La necessita di implementare un corretto sistema di gestione delle politici per
societa partecipate nasce dalla consapevolezza che: ) le )
- i costi sostenuti dalle societa a partecipazione pubblica, con particolare dehberam
riferimento a quelle in controllo pubblico, si riversano sui bilanci degli enti soci; oni
- allinterno delle societa partecipate vengono impiegate risorse pubbliche.
Pertanto la gestione delle societa partecipate deve essere ispirata ai medesimi
principi cui deve attenersi I'azione della pubblica amministrazione, con
particolare riferimento al buon andamento, economicita, efficacia, imparzialita,
pubblicita e trasparenza, di cui all’'art. 97 della Costituzione e all’art. 1 della L.
241/1990.
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Provincia di Parma - PIANO ATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE 2024-2026

Ufficio Sistemi Informativi - Protocollo - Gestione Documentale
Ind|r|z_zo 3 - Provincia & Giovani e protagonista del PNRR
strategico
Valore
Mis- | Obiettivo Obietti . . Descrizione Natura VEEE VELTE atteso
. iettivo Fasi progettuali e o atteso anno | atteso anno Note
prog | operativo indicatore indicatore anno
2024 2025 2026
Miglioramento a ciclo
continuo sicurezza
) ) o infrastruttura informatica 1. entro
Ottenimento di standard elevati di sicurezza attraverso - aprile 24
informatica nella fornitura di servizi agli utenti 1. Applicazione
interni ed esterni "full digital". Nell'ambito del 1 Consolidamento MDR e migliorie 2. mar’'24,
progetto strategico della digitalizzazione di tutti i miglioramento livello di giu 24 sett
Sviluppo processi dell'ente il target & fornire tutti i servizi sicurezza (es. implementaz. | 2. N. 3 report trimestrali 24
della verso l'esterno con autenticazione SPID/CIE. Sul Honey pot); attivita e minacce Efficaci
Sicurezza fronte sicurezza occorre che l'infrastruttura sia ) s rilevate icacla 3. entro
ur f d ad . dard di si 2 report trimestrale attivita ’ )
Digitale conforme ad adeguati standard di sicurezza per o minacce rilevate: nov'24 per
dellEnte garantire la necessaria resilienza agli attacchi ’ 3. programma nuovi aggiornamen
esterni al fine di evitare il furto o la distruzione di 3 Relazione finale su nuovi interventi per 2025 to Piano
(Piano di dati sia incidentale che dolosa. interventi di incremento Trans
Miglioram livello di sicurezza da Digitale e
01.08 | ento Task Le finalita da conseguire nel 2024 sono: programmare; PIAO
force
PNRR - consolidamento del sistema di Managed — - -
(RER) n. Detection and Response nell’ambito della 2° ciclo di formazione
44 (1)e strategia per la resilienza dell'infrastruttura obbl|gator’|a degli . 2° corso
4.4.(2)) dell'Ente. ope.rat‘orl dell’ente per il Efficacia entro
miglioramento della ttembre ‘24
consapevolezza sulla settembre
Peso: - implementazione autenticazione SPID/CIE sui Formazione cvb :
o " yber security
10% servizi forniti all'esterno.
Rilevazione grado
. i Entro
Motivazioni: Garantire servizi digitali sicuri e di soddisfazione utenza Impatto 31/12/2024
facile accesso agli utenti interni ed esterni sullevento formativo
dell'Ente. - -
Rilevazione annuale nel <1 oani | <1 oani
Rilevazione annuale triennio 24-26 “incidenti Efficacia <1 ogni anno 9 9
L ; anno anno
di livello grave
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Ufficio Sistemi Informativi - Protocollo - Gestione Documentale
Indlrlz.zo 1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta Responsabile
strategico
Obiettiv Valore Valore Valore
Mis- o Obietti . . Descrizione Natura atteso atteso atteso
. iettivo Fasi progettuali AT = Note
prog | operativ indicatore indicatore anno anno anno
o 2024 2025 2026
In continuita con obiettivo previsto per il triennio 2023-2025: o Attivazione Rispetto al totale
target 2024 arrivare a fascicolare almeno il 50% della Attivazione: protocollazione con dei documenti in
documentazione relativa alle pratiche degli uffici sotto elencati, fascicolazione ufficio fascicolazione dei Efficienza | >20% accesso al
gestita grazie all'intervento dell'ufficio Protocollo e dell'attivazione protocollo sistemi documenti 2024 protocollo
di alcuni punti protocollanti con abilitazione alla creazione dei informativi dell'ufficio dell'ufficio
fascicoli secondo art.41 del CAD.
Ufficio Sistemi Informativi Protocollo a Archivio (attivazione Attivazione
protocollazione con fascicolazione della documentazione delle Fascicolazione ufficio protocollazione con >90%
pratiche di almeno 80% dei documenti entro marzo 2024 - | fascicolazione dei Efficienza 2024°
) fascicolazione completa entro I'anno 2024). personale documenti
Fascicol | - . — dell'ufficio
azione Ufficio Personale (attivazione protocollazione con fascicolazione
Migliorat della documentazione delle pratiche di almeno 80% dei o
a per ll documenti entro giugno 2024 fascicolazione totale entro I'anno Attivazione
Protocoll 2024). Fascicolazione ufficio | POt ollazione con - >90%
01.08 o o o ‘ bilancio parte corrente fascicolazione dei Efficienza 2024
’ Informati | Ufficio Bilancio di parte corrente (attivazione protocollazione con P documenti
co fascicolazione della documentazione delle pratiche di almeno dell'ufficio
80% dei documenti entro giugno 2024 fascicolazione totale entro
I'anno 2024)
Peso:
10% Ufficio Partecipate e bilancio Consolidate (attivazione
protocollazione con fascicolazione della documentazione delle
pratiche di almeno 80% dei documenti entro giugno 2024 Attivazione
fascicolazione totale entro I'anno 2024) ) ) - protocollazione con
Fascicolazione ufficio ) ) ) - >90%
Servizio Affari Generali (attivazione protocollazione con bilancio partecipate fascicolazione dei Efficienza | 5954
fascicolazione di almeno 80% dei documenti entro settembre docymgptl
2024 fascicolazione totale entro I'anno 2024). dell'ufficio
Motivazione: Migliore gestione delle ricerche e della
conservazione documentale, aumentata tracciabilita
documentale
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Ufficio Gestione del Personale e Centrale Concorsi
Indlrlz.zo 2 - Provincia Per i Comuni
strategico
sl Py Valore
Mis- ?)bI:rt:t\il\? Obiettivo Fasi progettuali Descrizione Natura attZ:LOar?mo Valore atteso | atteso Note
prog P R prog indicatore indicatore anno 2025 anno
o Finalita 2024 2026
Figura
professionale
L'obiettivo & quello di: abilitata ad
elaborare Conseguime
. . . . Formazione di metodologie e Efficacia o
_ Consohda_re la convenzione per il reclutamento ed amphare la professionalita interna strumenti per Icacl _hto
Assistenz proposta di servizi agli enti a supporto della progettazione delle la valutazione abilitazione
a ggll selezioni e Qella valutazione deIIe: com_p‘e‘tenze delle capacita
Enti del comportamentali - creare una professionalita interna da comportament
territorio utilizzare per la progettazione e la realizzazione di selezioni ali
provincial coerenti alle nuove norme sui concorsi, che richiedono la
e per il valutazione delle competenze comportamentali per I'accesso
reclutam alla PA. . 1 evento
ento di Realizzazione formativo/infor
N o . . L di un evento Efficacia mativo entro
personal Finalita del presente obiettivo & realizzare per i servizi di staff formativo 31 marzo
e una progressiva identita della Provincia, la cui mission si - Realizzazione di un 2025
01.10 identifica con lo sgravio di incombenze, costi e risorse per i evento formativo rivolto
(Piano di comuni del proprio territorio, realizzando economie di scala e | agli enti del territorio sulla . )
Miglioram razionalizzazione delle risorse pubbliche . valutazione delle Rilevazione
ento Task competenze dgraf]do_ E
force Motivazione: L'obiettivo in questione implica una importante comportamentali 5° u;z:zz;one Impatto 31/12;;%24
PNRR revisione dei processi di lavoro e l'investimento quantitativo e sull'evento
(RER)n qualitativo nel capitale umano dell'ente, la motivazione del - Proposta di servizio formativo
4.1(2) progetto & insita nella mission delle "nuove" province, la cui vera aggiuntivo di supporto
ragion d'essere risiede nell'attivita di servizio per lo sviluppo del alla progettazione delle .
Peso: territorio di riferimento, come previsto dalla riforma delle province. selezioni e alla 1 proposta di
15% La Provincia di Parma vuole, pertanto, impegnarsi nel perseguire valutazione nelle ) convenzione
attivamente I'obiettivo strategico selezioni delle capacita - Proposta di per servizi
comportamentali servial Efficacia _aggiuntivi
aggiuntivi agli rivolti agli enti
enti del territorio -
entro 31
marzo 2025
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Ufficio Gestione del Personale e Centrale Concorsi

AGGIORNATO

|ndII'IZ.ZO 1- Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta Responsabile
strategico
) o Obiettivo . Valore Valore Valore
Mis- Obiettivo Fasi . Descrizione AT atteso atteso atteso
A asi progettuali e Natura indicatore Note
prog | operativo indicatore anno anno anno
2024 2025 2026
Organizzare
almeno un
evento
informativo/for
mativo,

Fornire una struttura alla funzione prevista nel Regolamento finalizzato alla In
sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, attraverso sensibilizzazio collaboraz
l'individuazione di una risorsa di personale dedicata. ne sul tema ‘one con

della violenza, Efficacia 1 la
La finalita del presente obiettivo & fornire supporto alle iniziative _molestie e Consiglier
che I'Amministrazione e la Consigliera di parita intenderanno discriminazioni a di Parita
Strutturazi attivare in materia di pari opportunita. di genere sul
one luogo di lavoro
dellufficio | Motivazione: Con D.M. n. 152 del 31 agosto 2022, & stata - el e
01.10 ar 1 nominata, dopo circa 3 anni di attesa, la Consigliera di Fiducia, Organizzazione evento i
Opportuni h . ; ! h 4 formativo della parita di
3 che sta egercnando_ a pieno titolo il ruolo previsto dal_la genere
normativa vigente. A livello piu generale, oltre che funzione
fondamentale delle Province, le pari opportunita rappresentano . .
Peso: 7% un tema di grande attualita, previsto anche nelle azioni del Rilevazione
PNRR. Sono state inoltre sottoscritte in data 7 ottobre dai grado Entro
Ministri competenti le Linee guida sulla parita di genere nella soddisfazione Impatto 31/12/20
organizzazione e gestione del rapporto di lavoro con le utenza 24
pubbliche amministrazioni, che prevedono diverse azioni che le sull'evento
pp.aa. possono mettere in campo per la promozione della formativo
cultura di genere
Coinvolgiment
o enti del
territorio Efficacia >3 enti
allevento
formativo
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Obiettivo Trasversale ai Dirigenti - dott. luri Menozzi Dirigente Servizi Informativi (RTD) AGGIORNATO

Indirizzo strategico

1 - Provincia efficiente, trasparente, digitale accessibile e giusta

. S - Valore Valore atteso
m‘:& 3;2?;:?"; Obiettivo Fasi progettuali Di‘reusi‘i:c::aztlc(:;e in't‘iliact:trca:re atteso anno 2025 e Note
anno 2024 2026
13. Redazione di 1. Atto di Efficacia Entro
documento approvazione 30/09/24
Studio delle struttura aziendale e della normativa vigente preliminare documento
rispetto alle necessita operative, funzionali e organizzative sull'introduzione del preliminare
per rispettare la normativa sulla progettazione secondo la BIM e definizione predisposto
nuova tecnologia BIM. del modello dal RTD
Redazione di una bozza preliminare per permettere organizzativo (ruoli)
Introduzione e I'attuazione dei processi di adeguamento in tempi certi anche
adeguamento riuscendo a mantenere puntuale il controllo della
dei processi piqnifica;ione delle spese da prevedere.
dellEnte alle Formazione di base attesa al fine di procedere con ) 2. o
nuove normative consapevolezza nella scelta delle strategie corrette e nella PfedISP_OSIZIO
di loro applicazione. 14. Affid to di néprima
| . ) . . .|. amen o di bozza degll
01.08 | regolamentazion Scelta dellg .pllattaforma ACDgt al fine di permettere.una servizio di supporto " Efficaci
e della corretta condivisione dei progetti secondo le nuove esigenze. allintroduzione del am icacia
progettazione Pianificazione degli acquisti informatici e affiancamento BIM: organ_lzzatl\_/l
con tecnologia generale agli uffici nel percorso di scelta di un’eventuale formazione dellé figure DFGd_ISPOStI .
BIM societa di consulenza e per servizi di co-pilot. professionali coinvolte: dai BIM Entro il
Assistenza tecnica informatica per permettere di raggiungere attivazione della ’ Manager 31/01/2025
il giusto livello tecnologico per attuare la transizione digitale iattaforma ACDat:
Peso: 20% della progettazione in funzione della UNI ISO 19650 a P rovazione degli atti 3 Awvio Efficacia Entro il
utilizzando correttamente gli strumenti acquisiti. PP organizzativ? predisposizio 28/02/2025
Affiancamento di processo al fine di mantenere la corretta ne_td|e|t_
postura sulla sicurezza informatica relativamente alla ir?faopr;)a?i\lli
gestione dei progetti con la tecnologia BIM. 15. Awvio (prime n.3
predisposizione dei tipologie)
capitolati informativi
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....OMISSIS....

Sottosezione di Programmazione: Piano Triennale Fabbisogni del Personale
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Prospetto 1) ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026

DOTAZIONE

ORGANICA

AREA POSTI | POSTI TOTALE |POSTI POSTI| TOTALE |POSTI POST|TOTALE COSTO
COPER DA COSTO COPERTI DA COSTO COPERTI IDA| DOTAZIONE
TI ASSUME|DOTAZIONE ASSU |DOTAZIONE ASSU ORGANICA

RE ORGANICA MERE | ORGANICA MERE

OPERATORI 1 0 20.673,27 1 0 20.673,27 1 0 20.673,27

OPERATORI ESPERTI EX B 30 5 758.814,06 30 8 860.406,96 36 2 854.661,20

OPERTATORI ESPERTI EX B3 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

ISTRUTTORI 58 14 1.634.875,77 70 4 1.709.671,34 72 3 1.743.050,57

FUNZIONARI ED ELEVATA 51 9 1.460.334,28 58 5 1.536.529,28 59 0 1.481.677,70

QUALIFICAZIONE

DIRIGENTI 4 1 203.440,06 5 0 244.127,82 5 0 244.127,82

Totale dotazione organica 144 29 4.078.137,4 164 17 |4.371.408,6 173 5 4.344.190,56

5 6

SEGRETARIO GENERALE 1 0 44.146,38 1 0 44.146,38 1 0 44.146,38

SPESA CONTRATTI DI LAVORO FLESSIBILE

OPERATORI ESPERTI T. DET. 0 7 147.702,38 0 0 0,00 0 0 0,00

ISTRUTTORI T. DET. 0 0 0,00 0 1 23.691,15 1 0 23.691,15

FUNZIONARI ED ELEVATA 0 1 4.385,54 1 0 26.313,21 1 0 26.313,21

QUALIFICAZIONE T. DET.

DIRIGENTI T. DET. 0 1 64.182,22 1 0 64.182,22 1 0 64.182,22

Totale spesa per lavoro 0 9 216.270,14 2 1 114.186,58 3 0 114.186,58

contratti di lavoro

flessibile

Totale compensi lordi 145 38 4.338.553,9 167 18 |4.529.741,6 177 5 4.502.523,52

6 2
spesa per personale utilizzato in convenzione 11.250,00 10.000,00 10.000,00
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SALARIO ACCESSORIO

FONDO COMPARTO 1.121.849,73 1.121.849,73 1.121.849,73
Previsione RIA cessati 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
RISORSE ELEVATE QUALIFICAZIONI 209.487,13 209.487,13 209.487,13
FONDO DIRIGENZA 260.609,13 322.614,00 322.614,00
FONDO LAVORO STRAORDINARIO 54.390,99 54.390,99 54.390,99
SEGRETARIO GENERALE (Retribuzione di 60.730,86 60.730,86 60.730,86
Posizione e Retribuzione di risultato)
Totale salario accessorio 1.707.067,8 1.769.072,7 1.769.072,71

4 1
TOTALE IMPONIBILE 6.045.621,80 6.298.814,33 6.271.596,23
Contributi 28% 1.692.774,10 1.763.668,01 1.756.046,94
Contributo DS 3.481,95 1.838,40 1.838,40
Assegni N.F. 0,00 0,00 0,00
Previdenza complementare 2.600,00 2.600,00 2.600,00
IRAP 8,5% 513.877,85 535.399,22 533.085,68
Altre spese di personale (rimborsi per comandi, 11.250,00 10.000,00 10.000,00
convenzioni, ecc.)
TOTALE SPESA DI PERSONALE DA 8.269.605,7 8.612.319,9 8.575.167,26
PROGRAMMAZIONE 1 6
di cui:
spesa macro 101 da programmazione 7.744.477,8 8.066.920,7 8.032.081,58
5 4

STANZIAMENTI DI BILANCIO

stanziamento puro marcro 101 nel bilancio

8.220.193,02

8.132.591,00

8.132.591,00

Detrarre Buoni Pasto (cap. 30150042) -72.500,00 -72.500,00 -72.500,00
staziamento di bilancio (meno)
VERIFICA COMPATIBILITA' CON BILANCIO: diff  403.215,17 -6.829,74 28.009,42
bilancio mac 101 (netto b. pasto) -
programmazione mac 101

OK ADEGUARE BILANCIO OK
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Detrarre: art. 57 comma 3-septies dl 104-2020 spese per assunzioni finanziate integralmente da risorse provenienti da altri soggetti

Detrarre: Corte Conti Lombardia 73-2021 (in entrata e spesa) incentivi funzioni tecniche e incentivi art. 43 L.449/1997

contrattuale ccnl 2019-21 (arretrati impegnati
sul 2022 periodo 01/2019-11/2022 + maggiori

bilancio previsione

valore soglia
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2024
35.700.000,0

0

20.420.000,0

0

2.891.181,00
-228.000,00

57.519,79

19,70%

2025
35.253.006,0

0

19.208.471,0

0

2.442.775,73
-228.000,00

54.330,51

19,70%

Capitolo 10200131000/0 (meno) -200.000,00 -200.000,00 -200.000,00
Capitolo 10200131000/1 (meno) -28.000,00 -28.000,00 -28.000,00
Aggiungere altre spese di personale macro 11.250,00 10.000,00 10.000,00

109.01 rimborsi personale comandato puro

Detrarre Oneri conseguenti al rinnovo 0,00 0,00 0,00

oneri a reiimei

2026
35.082.144,00

19.226.701,00

2.442.775,73

-228.000,00

54.330,51

19,70%
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Piano dei fabbisogni del personale

aggiornamento novembre 2024

60

IDONEI/

nr. @
c
o
i E EX COD. POS. MOTIVAZIONE MODALITA’ DI '\:NP[)OE?':IR:ATET:OO NDPE?rz;IMAl LEA'\T{I(SO i(S)SSJgZII\l(l)JI\?IVAE S L) G
g E 3 STRUTTURA AREA PROFILO : : COSTO CAD. NUOVE ASSUNZ NOTE awio
é s = CAT. DOT. ORG. RICHIESTA COPERTURA PREVISTI PER PREVISTI PER TEMPO INDET. LAVORO FLEX procedurs
@ o ANNO ANNO (ANNUALE)
2024
16 & § UFFICIO STAZIONE [C ISTRUTTORI ISTRUTTORE RAFFORZAMENTO |COMANDO/SCORRI
S g UNICA APPALTANTE AMMINISTRATIVO UFFICIO SUA MENTO
o CONTABILE GRADUATORIE/
AFFGEO16 MOBILITA! 23.691,15€ 1 23.691,15€
ESTERNA/
CONCORSO/LISTE DI el B
|DONEI 30/04/2024
16B & § UFFICIO LEGALE/ C ISTRUTTORI ISTRUTTORE RIORGANIZZAZIONE |LISTE DI IDONEI
< g ACCESSO ATTI AMMINISTRATIVO UFFICIO
© |/PRIVACY - CONTABILE
assunzione AFFGEO06 23691,15 € 1 23.691,15 €
obbligatoria
copertura quote
d'obbligo L68/1999 N
31/10/2025
17 = § UFFICIO STAZIONE |D FUNZIONARI  [FUNZIONARIO IN SOSTITUZIONE SCORRIMENTO IN dic-24
S g UNICA APPALTANTE ED ELEVATA AMMINISTRATIVO CESSAZIONE E GRADUATORIE/ SOSTITUZIONE
T} QUALIFICAZIO |CONTABILE AFFGEO14 RIORGANIZZAZIONE [MOBILITA' 25.709,03 1 25.709,03 € CESSAZIONE
NE SUA ESTERNA/
CONCORSO/LISTE DI
IDONEI
18 UFFICIO C ISTRUTTORI ISTRUTTORE IN SOSTITUZIONE DI |[SCORRIMENTO
PROVVEDITORATO AMMINISTRATIVO CESSAZIONE GRADUATORIE/
ED ECONOMATO CONTABILE MOBILITA!
assunzione FINPEO25 ESTERNA/ 23.691,15 € 1 23.691,15 €
obbligatoria CONCORSO/LISTE DI CONCLUSA -
copertura quote d' IDONEI 31/10/2025
UFFICIO SISTEMI C ISTRUTTORI ISTRUTTORE SOSTITUZIONE DI RICOSTITUZIONE
INFORMATIVI INFORMATICO CESSAZIONE DEL
PROTOCOLLO E RAPPORTO/SCORRI
GESTIONE MENTO
DOCUMENTALE FINPEO39 GRADUATORIE/ 23.691,15 € 1 23.691,15 €
MOBILITA!
ESTERNA/
CONCORSO/LISTE DI Sostituzione CONCLUSA
IDONEI/ cessazione 31/03/2024
UFFICIO SISTEMI C ISTRUTTORI ISTRUTTORE SOSTITUZIONE DI RICOSTITUZIONE
INFORMATIVI INFORMATICO CESSAZIONE DEL
PROTOCOLLO E RAPPORTO/SCORRI
GESTIONE MENTO
DOCUMENTALE FINPEO44 GRADUATORIE/ 23.691,15€ 1 23.691,15€
MOBILITA!
ESTERNA/
CONCORSO/LISTE DI Sostituzione CONCLUSA
cessazione 31/03/2024
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nr. (]
c
QL w L b
5§ & ex N e ——— INDETERMINATO |  DETERMINATO. assunzion & STESAPER priorta tempi
£EE 9 STRUTTURA CAT. AREA PROFILO DOT. ORG. RICHIESTA COPERTURA COSTO CAD. PREVISTI PER PREVISTIPER  TEMPO INDET, 0O VEASSUNZ NOTE awio
<8 E LAVORO FLEX procedura
b a ANNO ANNO (ANNUALE)
UFFICIO SISTEMI _|C ISTRUTTORI _ |ISTRUTTORE RIORGANIZZAZIONE |PROGRESSIONE
INFORMATIVI AMMINISTRATIVO DELL'UFFICIO CON  |[VERTICALE ART 13
PROTOCOLLO E CONTABILE FINPEOS0  |RIQUALIFICAZIONE |CCNL 256221 € 1 256221 €
GESTIONE DEL PROFILO Gonellet-
DOCUMENTALE RLA0- 2028
UFFICIO GESTIONE _|C ISTRUTTORI _|ISTRUTTORE IN SOSTITUZIONE DI |SCORRIMENTO DA
DEL PERSONALE AMMINISTRATIVO CESSAZIONE per  |GRADUATORIA/
CONTABILE FINPEOO7 mobilita interna MOBILITA' / 23.691,15 € 1 23.691,15 €
CONCORSO
PUBBLICO /LISTE DI CONCLUSA -
IDONEI 01/03/2024
UFFICIO GESTIONE |C ISTRUTTORI  |ISTRUTTORE RIORGANIZZAZIONE [PROGRESSIONE ;‘(‘;/t:‘é’c*;;;g
DEL PERSONALE AMMINISTRATIVO | DELLUFFICIO CON  |VERTICALE ART 15 265221 ¢€ L 265201 ¢€ Ao
CONTABILE RIQUALIFICAZIONE [CCNL
DEL PROFILO (coll riga 22) nov-24
UFFICIO GESTIONE D |FUNZIONARIO |FUNZIONARIO FINPEOO9  |RIORGANIZZAZIONE |SCORRIMENTO
PERSONALE AMMINISTRATIVO DELL'UFFICIO GRADUATORIE/
CONTABILE MOBILITA 25.709,03 1 25.709,03 €
ESTERNA/
CONCORSO/LISTE DI
IDONEI dic-24
UFFICIO BILANCIO D |FUNZIONARIO |FUNZIONARIO FINPEO22  |RIORGANIZZAZIONE |SCORRIMENTO
CORRENTE AMMINISTRATIVO DELL'UFFICIO/SOSTI |GRADUATORIE/
CONTABILE TUZIONE MOBILITA' 25.705,03 . 2570903 €
CESSAZIONE ESTERNA/
CONCORSO/LISTE DI
IDONEI dic-24
B [SERVIZIO VIABILITA' -|B OPERATORE |COLLABORATORE SPERIMENTAZIONE [proroga contratti a Assunt h
& |urricio ESPERTO TECNICO NUOVA tempo determinato febbraio e
E MANUTENZIONE ORGANIZZAZIONE ;“szgnzfézl
B <TRADE PROVINCIALI VIABIOS6 SDIECLLIJI:EFZZEISOTRADE 21.899,32 7 15329524 |gennaio -
febbraio 2024
PROROGA DI UN [CONCLUSA
ANNO 01/01/2024
118 | & | B [SERVIZIOVIABILITA'-[B  |OPERATORE |COLLABORATORE SPERIMENTAZIONE |SCORRIMENTO
S | & |urricio ESPERTO TECNICO 2,AFASENUOVA  |GRADUATORIE/
B | MANUTENZIONE ORGANIZZAZIONE  |CONCORSO/LISTE DI CONCLUSO
S |STRADE PROVINCIALI VIABIOS7 | peurFICio IDONEI 21.077,84 3 CRAREAE o:00 ASSUNTI 3
= SICUREZZA STRADE OPERATORI
01/09/2024
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nr. (]
<
S w N. POSTI ATEMPO | N. POSTI ATEMPO  COSTO NUOVE o )
58 3 EX CoD. POS MOTIVAZIONE MODALITA’ DI INDETERMINATO | DETERMINATO ASSUNZIONI A SPESAPER priorita tempi
CRENN STRUTTURA AREA PROFILO oy COSTO CAD. NUOVE ASSUNZ NOTE awio
s £ 2 CAT. DOT. ORG. RICHIESTA COPERTURA PREVISTI PER PREVISTI PER TEMPO INDET.
g 8| & LAVORO FLEX procedura
B 8 ANNO ANNO (ANNUALE)
12c| g | g [uFricio D FUNZIONARI |[FUNZIONARIO INSOSTITUZIONE  [SCORRIMENTO
g E PROGETTAZIONE E ED ELEVATA  |TECNICO CESSAZIONE GRADUATORIE/
E | DIREZIONE LAVORI QUALIFICAZIO MOBILITA'
g PONTI E MANUFATTI NE VIABI023 ESTERNA/ 25.709,03 1 25.709,03 €
CONCORSO/LISTE DI
|DONEI CONCLUSO
ASSUNTO
01/10/2024
13 | § | 5 [SERVIZIO VIABILITA'|C ISTRUTTORI  |ISTRUTTORE COPERTURA POSTI |PROGRESSIONE
S E UFFICIO TECNICO DI ASSISISTENTE CHE|VERTICALE ART 13
& |MANUTENZIONE VIABIOO RIMANGONO CCNL 556221 1 556221 €
& |STRADE PROVINCIAL VACANTI R B
= CONCLUSA -
01/05/2024
138 § | B [SERVIZIO VIABILITA'{C ISTRUTTORI  |ISTRUTTORE COPERTURA POSTI |PROGRESSIONE
S E UFFICIO TECNICO DI ASSISISTENTE CHE|VERTICALE ART 13
E | MANUTENZIONE VIABIOT7 RIMANGONO CCNL 2562,21 1 256221 €
g STRADE PROVINCIALI VACANTI CONCLUSA -
01/05/2024
13¢ [ F | F [sErRvizIO VIABILITA - C ISTRUTTORI  |ISTRUTTORE COPERTURA POSTI |PROGRESSIONE
S E UFFICIO TECNICO DI ASSISISTENTE CHE|VERTICALE ART 13
& |MANUTENZIONE VIABIO64 RIMANGONO CCNL 2.562,21 1 2562,21¢€
z CONCLUSA -
© |STRADE PROVINCIALI VACANTI
s 01/05/2024
14 | 8 | 5 [SERVIZIO VIABILITA'-(B OPERATORE |COLLABORATORE IN SOSTITUZIONE DI [SCORRIMENTO
= E UFFICIO ESPERTO TECNICO PARI NUMERO GRADUATORIE/ RICHIESTA
\ GRADUATORIA
& |MANUTENZIONE CESSAZIONI MOBILITA
VIABIO60 21.077,84 1 21.077,84 €
& |STRADE PROVINCIAL ESTERNA/ ESAUIA
= CONCORSO/LISTE DI SAZZLZJANZIONE
IDONEI
14A | S | 5 [SERVIZIO VIABILITA' (B OPERATORE |COLLABORATORE  |VIABIO74 IN SOSTITUZIONE DI [SCORRIMENTO
= E UFFICIO ESPERTO TECNICO PARI NUMERO GRADUATORIE/ RICHIESTA
\ GRADUATORIA
& |MANUTENZIONE CESSAZIONI MOBILITA
21.077,84 1 21.077,84 €
S [STRADE PROVINCIALI ESTERNA/ AR
= CONCORSO/LISTE DI SAZZLZJANZIONE
IDONEI
15 | & | B [SERVIZIO VIABILITA'-[D FUNZIONARI  |FUNZIONARIO IN SOSTITUZIONE DI |PROGRESSIONE
S E UFFICIO VIABILITA' ED ELEVATA  |TECNICO PARI NUMERO VERTICALE ART 15 RISERVA DEL
E |SICUREZZA STRADALE QUALIFICAZIO VIABI083 CESSAZIONI CCNL 2.017,88 1 2.017,88 € 50% ACCESSO
s NE DALL'ESTERNO
2 (coll riga 12) nov-24
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nr. @
.§ w N. POSTI ATEMPO | N. POSTI ATEMPO  COSTO NUOVE P .
= E EX COD. POS. MOTIVAZIONE MODALITA’ DI INDETERMINATO DETERMINATO ASSUNZIONI A SPESAPER priorita tempi
2 g "‘L," STRUTTURA C AREA PROFILO COSTO CAD. NUOVE ASSUNZ NOTE avvio
& s = AT. DOT. ORG. RICHIESTA COPERTURA PREVISTI PER PREVISTI PER TEMPO INDET. LAVORO FLEX el
® a ANNO ANNO (ANNUALE)
15B | & B [SERVIZIO VIABILITA' -{D FUNZIONARI  |FUNZIONARIO IN SOSTITUZIONE DI [SCORRIMENTO
5 & UFFICIO VIABILITA' ED ELEVATA TECNICO PARI NUMERO GRADUATORIE/
E SICUREZZA STRADALE QUALIFICAZIO VIABI0O04 CESSAZIONI MOBILITA! 25.709,03 1 25709,03 €
o NE ESTERNA/
B CONCORSO/LISTE DI
IDONEI dic-24
SERVIZIO EDILIZIA  |DIR  [DIRIGENTI DIRIGENTE RIORGANIZZAZIONE
SCOLASTICA - MACRO STRUTTURA [CONCORSO/SCORRI
MOBILITA' APPROVAZIONE
ESTERNA/ ENTRO SETT 24
108 UFFICIO EDILIZIA C ISTRUTTORI ISTRUTTORE IN SOSTITUZIONE SCORRIMENTO
SCOLASTICA TECNICO CESSAZIONE GRADUATORIE/
MOBILITA'
EDMANO09 ESTERNA/ 23.691,15 1 23.691,15 €
CONCORSO/LISTE DI
IDONEI assunzione
prevista dal CONCLUSA
22/01/24 01/07/2024
3 POLIZIA D FUNZIONARI |FUNZIONARIO IN SOSTITUZIONE DI |PROGRESSIONE IN
5 PROVINCIALE ED ELEVATA ISPETTORE DI PARI NUMERO VERTICALE ART. 13 SOSTITUZIONE
QUALIFICAZIO [POLIZIA PIANIO19 CESSAZIONI CCNL 1.978,42 1 1.978,42 € DI PARI
NE PROVINCIALE NUMERO CONCLUSA -
(PROGRESSIONE CESSAZIONI 01/05/2024
2B b Z POLIZIA C ISTRUTTORI ISTRUTTORE - SOSTITUZIONE DI SCORRIMENTO
5 it |PROVINCIALE AGENTE DI POLIZIA PARI NUMERO GRADUATORIE/ PREVISTA
2 PROVINCIALE PIANIO17 CESSAZIONI MOBILITA 23.691,15 1 23.691,15 € CONVENZIONE
ESTERNA/ INTERPROVINCI
CONCORSO/LISTE DI ALE dic-24
4B 3 Z |Ufficio Gestione C ISTRUTTORI  |ISTRUTTORE RIORGANIZZAZIONE |PROGRESSIONE
5 i |Amministrativa e AMMINISTRATIVO UFFICIO E VERTICALE ART. 13
3 Valorizzazione CONTABILE PIANIO63 RIQUALIFICAZIONE |CCNL 2.562,21 1 2.562,21€
Strategica del DEL PROFILO CONCLUSA -
Patrimonio 01/05/2024
6 b Z SERVIZIO D FUNZIONARI |FUNZIONARIO SOSTITUZIONE DI SCORRIMENTO
5 i |PIANIFICAZIONE ED ELEVATA  [TECNICO PARI NUMERO GRADUATORIE/
2 TERRITORIALE QUALIFICAZIO PIANIO33 CESSAZIONI MOBILITA' 25.709,03 1 25.709,03 € SELEZIONE
NE ESTERNA/ cessazione CONCLUSA
CONCORSO/LISTE DI 23/02/2024 01/05/2024
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nr. (]
<
S w N. POSTI ATEMPO | N. POSTI ATEMPO ~ COSTO NUOVE o :
58 3 EX COD. POS MOTIVAZIONE MODALITA’ DI INDETERMINATO | DETERMINATO  AssUNZIONIA o CoAPER priorita tempi
eE B STRUTTURA AREA PROFILO Sy COSTO CAD. NUOVE ASSUNZ NOTE awio
£EE 9 CAT. DOT. ORG. RICHIESTA COPERTURA PREVISTI PER PREVISTI PER TEMPO INDET.
L8 = LAVORO FLEX procedura
& o ANNO ANNO (ANNUALE)
Ufficio D |FUNZIONARI [FUNZIONARIO SOSTITUZIONEDI  |SCORRIMENTO
Programmazione ED ELEVATA  |AMMINISTRATIVO PARI NUMERO GRADUATORIE/
Rete Scolastica - QUALIFICAZIO | CONTABILE CESSAZIONI MOBILITA
Europa NE PIANIO26 ESTERNA/ 25.709,03 25.709,03 €
CONCORSO/LISTE DI
IDONEI/SILD LISTE .
DI COLLOCAMENTO cessazione o
31/10/2024 dic-24]SOST Gaiani
1 UFFICIO DI DIR |DIRIGENTI  |DIRIGENTE- STAFFOOL  |NUOVO INCARICO A |AWISO PUBBLICO
GABINETTO DEL ASSUNZIONE EX. SEGUITO ELEZIONI  |CON SELEZIONE
PRESIDENTE ART 90 DEL D.LGS. PRESIDENZIALI DIRETTA 61.222,08 1 61.222,08 €
267/2000
dic-24
UFFICIO DI D  |FUNZIONARI [FUNZIONARIO STAFF003  |SVOLGIMENTO ART. 90
GABINETTO DEL ED ELEVATA  |SPECIALISTA NELLA DELLE FUNZIONI DI
PRESIDENTE QUALIFICAZIO |COMUNICAZIONE UFFICIO STAMPA
NE ISTITUZIONALE (SCOPERTO DAL 25.709,03 1 23703 &
2023) FARE VARIAZIONE
nov-24|DI BILANCIO
2025
130 [ 3 | 5 [SERVIZIO VIABILITA'{C ISTRUTTORI  |ISTRUTTORE COPERTURAPOSTI |PROGRESSIONE
S| & |urricio TECNICO DI ASSESISTENTE  |VERTICALE ART 13
B | MANUTENZIONE CHE RIMANGONO  |CCNL
S |STRADE PROVINCIALI VIABIO3S  |yacanTi 1.791,83 ! LB E
2
13A | @ | 5 [SERVIZIO VIABILITA {C ISTRUTTORI _ |ISTRUTTORE IN SOSTITUZIONE DI |PROGRESSIONE
] E UFFICIO TECNICO PARI NUMERO VERTICALE ART 13
E | MANUTENZIONE ViABIOg2 | CESSAZIONI CCNL 79183 L 179183 €
S |STRADE PROVINCIALI
=
13A | @ [ 5 [SERVIZIO VIABILITA' {C ISTRUTTORI  |ISTRUTTORE IN SOSTITUZIONE DI |PROGRESSIONE
] E UFFICIO TECNICO PARI NUMERO VERTICALE ART 13
| MANUTENZIONE ViABIOg3 | CESSAZIONI CCNL L7983 L 179183 €
& |STRADE PROVINCIAL
=
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nr. (]
S| w N. POSTI ATEMPO| N. POSTI ATEMPO ~ COSTO NUOVE o :
58 3 EX COD.POS. | MOTIVAZIONE MODALITA’ DI INDETERMINATO | DETERMINATO  ASSUNZIONIA - CoAPER priorita tempi
g § © STRUTTURA CAT AREA PROFILO DOT. ORG RICHIESTA COPERTURA COSTO CAD. PREVISTI PER PREVISTI PER TEMPO INDET. T LOVEASSUNZ DOLE RS
&8 = : e " LAVORO FLEX procedura
B 8 ANNO ANNO (ANNUALE)
11 | |5 [SERVIZIO VIABILITA' -|B OPERATORE  |COLLABORATORE RIORGANIZZAZIONE |stabilizzazioni/SCO I“Az;‘un;‘“”
S| & |uFricio ESPERTO TECNICO E RAFFORZAMENTO |RRIMENTO febbraio e
E MANUTENZIONE UFFICIO SICUREZZA |GRADUATORIE/ marzo 2022
§ STRADE PROVINCIALI VIABIOS8  [srpapE CONCORso/USTEDI| 2189932 7 153.295,24 € scadono 31
IDONEI gennaio -
febbraio 2024
0 5 SERVIZIO VIABILITA' -|B OPERATORE  |COLLABORATORE RIORGANIZZAZIONE |SCORRIMENTO
S [ & |urricio ESPERTO TECNICO E RAFFORZAMENTO |GRADUATORIE/
E MANUTENZIONE VIABIOG4  |UFFICIO SICUREZZA |MOBILITA 2189932 1 21.899,32 €
S [STRADE PROVINCIALI STRADE ESTERNA/ SOSTITUZIONE
2 CONCORSO/LISTE DI CESSAZIONE
IDONEI VOLPI
168 | i[5 [sERVIZIO VIABILITA'{D FUNZIONARI  [FUNZIONARIO RIORGANIZZAZIONE |PROGRESSIONE
S [ & |UFFiCiO VIABILITA! ED ELEVATA  [TECNICO UFFICIO E VERTICALE ART 13 RISERVA DEL
E SICUREZZA STRADALE QUALIFICAZIO VIABIO18 RIQUALIFICAZIONE |CCNL 2.017,88 1 2.017,88 € 50% ACCESSO
2
g NE DEL PROFILO DALL'ESTERNO
(colle riga 12B)
17 [ 5 SERVIZIO VIABILITA'-|D FUNZIONARI [FUNZIONARIO RIORGANIZZAZIONE |PROGRESSIONE
S | & [uFFicio viaBILTA' ED ELEVATA  [TECNICO UFFICIO E VERTICALE ART 13 RISERVA DEL
E SICUREZZA STRADALE QUALIFICAZIO VIABIO19 RIQUALIFICAZIONE |CCNL 2.017.88 1 2.017,88 €
= ) , 50% ACCESSO
g NE DEL PROFILO DALL'ESTERNO
(coll riga 12A)
u |5 [SERVIZIO VIABILTA'-[D FUNZIONARI  |FUNZIONARIO SOSTITUZIONE SCORRIMENTO
S [ & |uFricio viaBILTA! ED ELEVATA  [AMMINISTRATIVO PREVISTA GRADUATORIE/
E SICUREZZA STRADALE QUALIFICAZIO |CONTABILE VIABIOG  |CESSAZIONEUFF  MOBILITA' 25.708,03 1 25.709,03 €
g NE ESPROPRI ESTERNA/
CONCORSO/LISTE DI
IDONEI
278 | g | [UFFICIO GESTIONE  [D FUNZIONARI  |FUNZIONARIO RIORGANIZZAZIONE |PROGRESSIONE ;‘(‘)’/t;‘ég;;;g
= % DEL PERSONALE EDELEVATA  |AMMINISTRATIVO |\ [DELLUFFICIO CON  |VERTICALE ART 15 2017,88 1 2017,88€ DAEL'ESTERNO
g QUALIFICAZIO |CONTABILE RIQUALIFICAZIONE |CCNL (coll riga 22)
NE DEL PROFILO
19 | w| g |urFiCiO D FUNZIONARI  |FUNZIONARIO IN SOSTITUZIONE DI |MOBILITA' ESTERNA
& [ S |PRevENZIONE ED ELEVATA  |AMMINISTRATIVO CESSAZIONE
O [CORRUZIONEE QUALIFICAZIO |CONTABILE assunzione
TRASPARENZA / NE AFFGE009 25.709,03 1 0,00¢€ tramite
UFFICIO mobilita
ORGANISMO DI esterna neutra
COMPOSIZIONE ai fini del
DELLE CRISI turnover
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nr. o
<
O w b b
S8 = EX COD.POS. | MOTIVAZIONE MODALITA' DI %ﬁ&ﬁ%’ " ;Ec;;m;i’:g ° i(s)sSJcNthllcleslv /f SPESAPER priorita tempi
2 g g STRUTTURA AREA PROFILO . . COSTO CAD. NUOVE ASSUNZ NOTE awvio
E s = CAT. DOT. ORG. RICHIESTA COPERTURA PREVISTI PER PREVISTI PER TEMPO INDET. LAVORO FLEX B
B =] ANNO ANNO (ANNUALE)
4c 9 g Ufficio Gestione C ISTRUTTORI ISTRUTTORE RIORGANIZZAZIONE PROGRESSIONE
S E Amministrativa e AMMINISTRATIVO UFFICIO E VERTICALE ART. 13
& |Valorizzazione CONTABILE PIANIO70 RIQUALIFICAZIONE CCNL 2.562,21 1 2.562,21€
Strategica del DEL PROFILO
. . mag-25|
Patrimonio
2B 9 g POLIZIA C ISTRUTTORI ISTRUTTORE - ASSUNZIONE AT.D. SCORRIMENTO
S E PROVINCIALE AGENTE DI POLIZIA EMERGENZA PESTE  GRADUATORIE/ PREVISTA
= \
PROVINCIALE PIANIO28 SUINA E’!?;;EE 23.691,15 1 23.691,15€ CONVENZIONE
CONCORSO/LISTE DI INTERPROVINGI
IDONEI ALE
1S - [ A I R Y N N N D R ——
2 E SERVIZIO VIABILITA' -| B OPERATORE |COLLABORATORE RIORGANIZZAZIONE SCORRIMENTO
< E UFFICIO ESPERTO TECNICO E RAFFORZAMENTO GRADUATORIE/ IN
5 MANUTENZIONE VIABIOG9 UFFICIO SICUREZZA MOBILITA' 21.899,32 1 21.899,32 € SOSTITUZIONE
© | STRADE PROVINCIALI STRADE ESTERNA/ DI PARI
2 CONCORSO/LISTE DI NUMERO
IDONEI CESSAZIONI
8 E SERVIZIO VIABILITA' -|B OPERATORE |COLLABORATORE RIORGANIZZAZIONE SCORRIMENTO
< E UFFICIO ESPERTO TECNICO E RAFFORZAMENTO GRADUATORIE/ IN
5 MANUTENZIONE VIABIOS0 UFFICIO SICUREZZA MOBILITA' 21.809.32 1 21.899,32 € SOSTITUZIONE
S |STRADE PROVINCIALI STRADE ESTERNA/ DI PARI
= CONCORSO/LISTE DI NUMERO
IDONEI CESSAZIONI
5 2 g Ufficio C ISTRUTTORI ISTRUTTORE SOSTITUZIONE DI SCORRIMENTO
Q fr Programmazione AMMINISTRATIVO PARI NUMERO GRADUATORIE/
a Rete Scolastica - CONTABILE PIANIO49 CESSAZIONI MOBILITA' 23.691,15 1 23.691,15 €
Europa ESTERNA/
CONCORSO/LISTE DI cessazione
IDONEI 07/12/2026
7 SERVIZIO C ISTRUTTORI ISTRUTTORE SOSTITUZIONE DI SCORRIMENTO
FINANZIARIO AMMINISTRATIVO PARI NUMERO GRADUATORIE/
GESTIONE DEL CONTABILE CESSAZIONI MOBILITA'
PERSONALE PARI FINPEO26 ESTERNA/ 23.691,15 1 23.691,15 €
OPPORTUNITA' CONCORSO/LISTE DI
SISTEMI IDONEI/SILD LISTE
INFORMATIVI DI COLLOCAMENTO cessazione
01/09/2025
1BIS UFFICIO DI C ISTRUTTORI ISTRUTTORE SOSTITUZIONE DI SCORRIMENTO
GABINETTO DEL AMMINISTRATIVO PARI NUMERO GRADUATORIE/ IN
PRESIDENTE CONTABILE STAFFO02 CESSAZIONI MOBILITA' 23.691,15 1 23.691,15 € SOSTITUZIONE
ESTERNA/ DI PARI
CONCORSO/LISTE DI NUMERO
IDONEI CESSAZIONI
TOTALE PROGRAMMAZIONE 51 10 869.368,99 263.917,50
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RIEPILOGO PER ANNO DI PROGRAMMAZIONE
g
_ 2 B N. POSTI ATEMPO | N. POSTI ATEMPO | COSTO NUOVE ST IR
.g g CATEG AREA INDETERMINATO DETERMINATO ASSUNZIONI A NUOVE ASSUNZ |N. POSTI TOTALI
E E - PREVISTI PER PREVISTI PER TEMPO INDET. VAYORE ST ’
gn ANNO ANNO (ANNUALE)
o
S
] TOTALE ASSUNZIONI DELL'ANNO 2024 29 9 539.601,97 240.226,35 38
di cui: 0
A OPERATORI TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 0 0 - - 0
B OPERATORI ESPERTI TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 5 7 105.389,20 153.295,24 12
C ISTRUTTORI TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 14 0 204.992,46 - 14
D FUNZIONARI ED ELEVATA QUALIFICAZIONE TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 9 1 183.959,51 25.709,03 10
DIR DIRIGENTI | TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 1 1 45.260,80 61.222,08 2
TOTALE PROGRAMMAZIONE DELL'ANNO 29 9 539.601,97 240.226,35 38
- |
] TOTALE ASSUNZIONI DELL'ANNO 2025 16 1 213.103,10 23.691,15 17
di cui: 0
A OPERATORI TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 0 0 - - 0
B OPERATORI ESPERTI TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 8 0 175.194,56 - 8
C ISTRUTTORI TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 4 1 7.937,70 23.691,15 5
D FUNZIONARI ED ELEVATA QUALIFICAZIONE TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 5 0 31.762,67 - 5
DIR DIRIGENTI | TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 0 0 - - 0
TOTALE PROGRAMMAZIONE DELL'ANNO 17 1 214.894,93 23.691,15 18
spesa tabellare dei cessati 2024 286.989,83
contingente assumibile (75% cessati) 215.242,37
resti da programmazione 2.139,27
=
] TOTALE ASSUNZIONI DELL'ANNO 2026 5 0 92.972,77 - 5
di cui: 0
A OPERATORI TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 0 0 - - 0
B OPERATORI ESPERTI TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 2 0 43.798,64 - 2
C ISTRUTTORI TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 3 0 71.073,45 - 3
D FUNZIONARI ED ELEVATA QUALIFICAZIONE TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 0 0 - - 0
DIR DIRIGENTI | TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 0 0 - - 0
TOTALE PROGRAMMAZIONE DELL'ANNO 5 0 114.872,09 - 5
TOTALE PROGRAMMAZIONE 50 10 845.677,84 263.917,50 60
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RIEPILOGO PER AREA

EX

CATEG AREA

ORIA

A OPERATORI TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 0 0 . - -

B OPERATORI ESPERTI TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 15 7 324.382,40 153.295,24 477.677,64

C ISTRUTTORI TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 21 1 284.003,61 23.691,15 307.694,76

D FUNZIONARI ED ELEVATA QUALIFICAZIONE TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 14 1 215.722,18 25.709,03 241.431,21

DIR  [DIRIGENTI TOTALE ASSUNZIONI PER AREA 1 1 45.260,80 61.222,08 106.482,88
TOTALE PROGRAMMAZIONE 51 10 869.368,99 263.917,50 | 1.133.286,49
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Prospetto 2)

PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA DELLA SPESA DI PERSONALE E VINCOLI ASSUNZIONALI

DECRETO LEGGE 30 aprile 2019 n. 34
D.P.C.M. 11 gennaio 2022

rendiconto approvato

rendiconto approvato

rendiconto approvato

delibera CP 21/2022 delibera CP 12/2023 delibera CP 15/2024 PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
2019 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Popolazione al 31/12 452.638,00 454.635,00 454.635,00
SPESA DI PERSONALE
IMPEGNI MACRO 101 (compreso cat. protette) 6.419.359,14 6.598.484,11 7.041.400,43 7.532.121,70 8.220.193,02 8.132.591,00 8.132.591,00
buoni pasto e altre spese non di pers. 51.250,95 |- 58.537,12 |- 68.258,29 |- 77.151,39 |- 72.500,00 |- 72.500,00 |- 72.500,00
contratti di somministrazione
altre spese di personale (rimborsi pers. In convenzione) 11.250,00 10.000,00 20.000,00
Neutralizzazioni del valore soglia Neutralizzazioni delld Neutralizzazioni della spesa di personale
assunzioni a t. assunzioni a t.
determinato oltre il |determinato oltre il
art. 57 comma 3-septies dl 104-2020 spese per 50% spesa 2009 e [50% spesa 2009 e
assunzioni finanziate integralmente da risorse assunzioni a t.d. assunzioni a t.d.
provenienti da altri soggetti PNRR PNRR
Neutralizzazione spese eterofinanziate
Corte Conti Lombardia 73-2021 (in entrata e spesa)
incentivi funzioni tecniche - - 132.916,28 |- 187.219,36 |- 179.400,45 |- 228.000,00 |- 228.000,00 (- 228.000,00
Oneri conseguenti al rinnovo contrattuale ccnl 2019-21
(arretrati impegnati sul 2022 periodo 01/2019-11/2022 +
maggiori oneri a regime) art. 3, comma 4-ter, del decreto
legge n.
36/2022, secondo cui la spesa di personale
conseguente ai rinnovi dei contratti collettivi nazionali di
lavoro, riferita alla corresponsione degli arretrati di
competenza delle annualita precedenti all’anno
di effettiva erogazione di tali emolumenti, non rileva ai fini
della verifica del rispetto dei valori soglia
determinati in attuazione dell’art. 33, comma 2, del
decreto-legge n. 34/2019".
TOTALE 6.368.108,19 6.407.030,71 6.785.922,78 7.275.569,86 7.930.943,02 7.842.091,00 7.852.091,00
+24% SPESA 2019 +25% SPESA 2019
1.528.345,97 1.592.027,05
incremento massimo spese personale a tempo ind (art.
5 DPCM 11/01/2022) 7.896.454,16 7.960.135,24
controllo Rispettato Rispettato
margine teorico su limite 620.884,30 29.192,22
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MEDIA ENTRATE CORRENTI 2019 2021 2022 2023 2024 2025 2026

ENTRATE TITOLO | 37.870.664,74 33.327.880,86 32.753.424,19 36.198.683,31 35.700.000,00 35.253.006,00 35.082.144,00
ENTRATE TITOLO I 7.256.452,68 9.173.519,89 19.526.677,85 19.863.276,04 20.420.000,00 19.208.471,00 19.226.701,00
ENTRATE TITOLO Il 2.595.701,46 2.641.367,48 3.345.994,02 5.113.727,81 2.891.181,00 2.442.775,73 2.442.775,73
entrate da detrarre - 132.916,28 187.219,36 179.400,45 228.000,00 |- 228.000,00 |- 228.000,00

Neutralizzazioni del valore soglia

picco entrate

47.722.818,88

45.009.851,95

55.438.876,70

60.996.286,71

58.783.181,00

56.676.252,73

56.523.620,73

MEDIA entrate dell'ultimo triennio

47.723.255,10

50.295.274,37

53.815.005,12

58.406.114,80

58.818.573,48

57.327.684,82

FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIB STANZ
NELL'ULTIMO BILANCIO

356.759,70

41.882,16

49.636,15

57.519,79

54.330,51

54.330,51

MEDIA AL NETTO FCDE

47.366.495,40

50.253.392,21

53.765.368,97

58.348.595,01

58.764.242,97

57.273.354,31

PERCENTUALE SPESE DI PERSONALE SU ENTRATE CORRENTI 13,53% 13,50% 13,53% 13,59% 13,35% 13,71%

VALORE SOGLIA d) 450.000 - 699.999 abitanti; 19,70% 19,70% 19,70% 19,70% 19,70% 19,70%

controllo Rispettato Rispettato Rispettato Rispettato Rispettato Rispettato

Art.4 \

margine di maggiore spesa in termini percentuali 6,17% 6,20% 6\17% 6,11% 6,35% 5,99%
\

spesa totale massima di personale 9.331.199,59 9.899.918,27 10.591.777,6\} 11.494.673,22 11.576.555,87 11.282.850,80

margine di maggiore spesa in termini assoluti 2.924.168,88 3.113.995,49 3.316.207,83\ 3.563.730,20 3.734.464,87 3.430.759,80

Art. 5 \

INCREMENTO MASSIMO su spesa 2019 25%

incremento massimo in termini assoluti 7.960.135,24

margine di maggiore spesa su incremento

massimo 29.192,22
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Prospetto 3)

VERIFICA DELL'EQUILIBRIO FINANZIARIO

PROSPETTICO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
2024 2025 2026

SPESA CORRENTE 57.047.494,76 51.937.428,07 51.611.911,54

SPESE PER RIMBORSO MUTUI

rimborso quota capitale 518.401,62 4.966.825,13 5.068.509,66

interessi passivi 2.307.553,67 1.962.969,61 1.972.732,10

totale 2.825.955,29 6.929.794,74 7.041.241,76

NUMERO DIPENDENTI D.O. 183,00 185,00 182,00

SPESA PER COMPENSI LORDI PERSONALE A

T.IND. (D.O.) 4.122.283,83 4.415.555,04 4.388.336,94

SPESA PER FORME DI CONTRATTO DI LAVORO

FLESSIBILE (D.O.) 216.270,14 114.186,58 114.186,58

SPESA PER SALARIO ACCESSORIO 1.707.067,84 1.769.072,71 1.769.072,71

RIGIDITA' STRUTTURALE DI BILANCIO - INCIDENZA SPESE RIGIDE

SU ENTRATE CORRENTI (Disavanzo + spesa personale +

debito)/entrate correnti) 18,79% 26,58% 26,85%

INDICATORE EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO - INCIDENZA

SPESA PERSONALE SU SPESA CORRENTE 14,41% 15,66% 15,76%

INCIDENZA SALARIO ACCESSORIO ED INCENTIVANTE RISPETTO

AL TOTALE SPESA CORRENTE (indica il peso delle componenti

afferenti la contrattazione decentrata dell'ente rispetto al totale dei

redditi da lavoro) 2,99% 3,41% 3,43%

INCIDENZA SPESA PERSONALE FORME CONTRATTO FLESSIBILE

SUL TOTALE SPESA LAVORO DIP. (indica come gli enti

soddisfano le proprie esigenze di risorse umane, mixando le varie

alternative contrattual 4.,98% 2,52% 2,54%

INDICATORE EQUILIBRIO DIMENSIONALE IN VALORE ASSOLUTO -

SPESA DI PERSONALE PROCAPITE (Popolazione al 1 gennaio anno

di riferimento) 18,16 17,97 17,97

RAPPORTO TRA NUMERO DIPENDENTI E POPOLAZIONE 0,0004 0,0004 0,0004
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Prospetto 4)

Verifica del limite di spesa per contratti di lavoro flessibile

72

2024

2025

2026

TOTALE COSTO
LAVORO FLEX

TOTALE COSTO
LAVORO FLEX

TOTALE COSTO
LAVORO FLEX

216.270,14 €

114.186,58 €

114.186,58 €

LIMITE SPESA LIMITE SPESA LIMITE SPESA
LAVORO FLEX LAVORO FLEX LAVORO FLEX
(100% SPESA 2009) |(100% SPESA 2009 (100% SPESA 2009)

1.025.840,00 €

1.025.841,00 €

1.025.842,00 €

margine su limite

margine su limite

margine su limite

809.569,87 €

911.654,42 €

911.655,42 €
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PROVINCIA
DI PARMA

SERVIZIO POLITICHE DEL PERSONALE - ORGANIZZAZIONE - CONTROLLO STRATEGICO E
DI GESTIONE - PROGETTO PROVINCE E COMUNI

PARERE di REGOLARITA' TECNICA

Sulla proposta n. 4131 /2024 ad oggetto:
" PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2024-2026 - SOTTOSEZIONI

PIANO DELLA PERFORMANCE E PIANO TRIENNALE DI FABBISOGNO DEL PERSONALE -
SECONDO AGGIORNAMENTO. *

Viste le motivazioni espresse nel testo della proposta di atto in oggetto, formulate dal sottoscritto
Dirigente, ai sensi dell’art. 49, 1° comma del Decreto legislativo n. 267 del 18 agosto 2000, si

esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita’ tecnica.

Note:

Parma , 20/11/2024

Sottoscritto dal Responsabile
(TERRIZZI LUIGI)
con firma digitale
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PROVINCIA
DI PARMA

SERVIZIO FINANZIARIO - GESTIONE DEL PERSONALE - PARTECIPATE -
SISTEMI INFORMATIVI - PARI OPPORTUNITA'

PARERE di REGOLARITA' CONTABILE

Sulla proposta n. 4131 / 2024 ad oggetto:

" PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2024-2026 - SOTTOSEZIONI
PIANO DELLA PERFORMANCE E PIANO TRIENNALE DI FABBISOGNO DEL PERSONALE -
SECONDO AGGIORNAMENTO. *

verificata I'esistenza del parere di regolarita tecnica rilasciato dal soggetto competente inerente
la legittimita e la regolarita amministrativa del provvedimento

verificata la legittimita dell’eventuale spesa derivante dal presente provvedimento nei termini
della corretta imputazione al bilancio dell’ente, della regolare copertura finanziaria e del
rispetto degli equilibri di bilancio

valutati gli eventuali riflessi sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente

ai sensi dell’art. 49, 1 comma del Decreto legislativo n. 267 del 18 agosto 2000, si esprime
parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita' contabile.

Note:

Parma , 20/11/2024

Sottoscritto dal Responsabile
(MENOZZI IURI)
con firma digitale
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