mappatura dei processi

Individuazione
Servizi coinvolti nel

area di rischio processo controllo di Attivita/Fasi responsabilita
gestione
Redazione comunicati stampa Stesu_ra testo - trasmissione per Dirigente
pubblicazione
. , Accoglimento delle richieste - -
Organizzazione conferenze stampa oredisposizione sale e attrezzature Dirigente
Rassegna stampa quotidiana e tematica Dirigente
Gestione relazioni con i media Trasmissione comunicati Dirigente
\?V(é(t))rdlnamento redazionale e comunicazione Trasmissione comunicati Dirigente
Aggiornamento pagine statiche e notizie Ricognizione necessita Dirigente
. o - Trasmissione comunicati - .
tion municazioni di servizi hom L2
Gestione comunicazioni di se 0 e homepage pubblicazione Dirigente
Supporto alla comunicazione istituzionale del -
Presidente Dirigente
Progettazione e gestione cam ne di -
SERVIZIO AFFARI corr?unicazione 9 pagne d Dirigente
GENERALI -
GABINETTO DI ) ) o ) . ) o
PRESIDENZA Supporto alla comunicazione della Consigliera di |Ufficio Pari Stesura testo - trasmissione per -
A s . . Dirigente
Parita Opportunita divulgazione
Partecipazione lavori della Conferenza socio- .
sanitaria Dirigente
Agenda istituzionale del Presidente Gestione dell'Agenda Dirigente
Supporto alla gestione e programmazione delle . . : e . .
relazioni e funzioni istituzionali Organizzazione incontri istituzionali Dirigente
Predisposizione attivita secondo le
Cerimoniale e Comunicazione Istituzionale regole del cerimonale in occasione di | Dirigente

eventi




mappatura dei processi

area di rischio

Individuazione
Servizi coinvolti nel

processo controllo di Attivita/Fasi responsabilita
gestione

Atti di nomina e revoca dei rappresentanti della Ufficio
Provincia nelle aziende, societa ed enti ed . __. . Predisposizione atti di nomina su .

g . . s : partecipazioni |, """ . Dirigente
all'istruttoria per la preliminare definizione dei : : indicazione del Presidente

A societarie

protocolli d'intesa
Programmazione ed organizzazione eventi Dirigente
relativi alle attivita istituzionali dell'Ente 9




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Processo Attivita/Fasi evento rischioso fattori abilitanti giudizio
i tto probabilita 2 . motivazione
Impa sintetico
. - Stesura testo - trasmissione per o S
Redazione comunicati stampa O Non si rilevano comportamenti rischiosi
pubblicazione
: : Accoglimento delle richieste - - S
Organizzazione conferenze stampa ; - Non si rilevano comportamenti rischiosi
9 P predisposizione sale e attrezzature P
Rassegna stampa quotidiana e tematica Non si rilevano comportamenti rischiosi
Gestione relazioni con i media Trasmissione comunicati Non si rilevano comportamenti rischiosi
Coordinamento redazionale e comunicazione web Trasmissione comunicati Non si rilevano comportamenti rischiosi
Aggiornamento pagine statiche e notizie Ricognizione necessita Non si rilevano comportamenti rischiosi
. o . Trasmissione comunicati - S S
Gestione comunicazioni di servizio e homepage - Non si rilevano comportamenti rischiosi
pubblicazione
Supporto alla comunicazione istituzionale del Presidente Non si rilevano comportamenti rischiosi
Progettazione e gestione campagne di comunicazione Non si rilevano comportamenti rischiosi
Supporto alla comunicazione della Consigliera di Parita, |Stesura testo - trasmissione per L Lo
h . D em s ) s T B Non si rilevan mportamenti rischiosi
in collaborazione con I'Ufficio Pari Opportunita divulgazione onsiriievano comportame schios
Partecipazione lavori della Conferenza socio-sanitaria Non si rilevano comportamenti rischiosi
Gestione dell'Agenda istituzionale del Presidente Gestione dell'Agenda Non si rilevano comportamenti rischiosi
. . . P ) uso improprio
Supporto alla gestione e programmazione delle . . . P, . |Eccesso di spesa - errata qualificazione della spesa di .
relggioni e fungioni istituz?ongali Organizzazione incontri istituzionali ra resentagza a P della alto bassa medio
PP discrezionalita
Predisposizione attivita secondo le ) e . ) uso improprio
. ) - N ! ; ’ : Eccesso di spesa - errata qualificazione della spesa di .
Cerimoniale e Comunicazione Istituzionale regole del cerimoniale in occasione P a P della alto bassa medio

di eventi

rappresentanza

discrezionalita

Collaborazione con ['ufficio partecipazioni societarie per
I'istruttoria degli atti di nomina e revoca dei
rappresentanti della Provincia nelle aziende, societa ed
enti ed all'istruttoria per la preliminare definizione dei
protocolli d'intesa

Predisposizione atti di nomina su
indicazione del Presidente

Non si rilevano comportamenti rischiosi

Programmazione ed organizzazione eventi relativi alle
attivita istituzionali dell'Ente

Non si rilevano comportamenti rischiosi




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

. tipologia . . .
Processo Attivita/Fasi evento rischioso misure misure stato di fasi e tempi ;v ovori di N
specifiche specifiche | attuazione al di attuazione | responsabilita
01/01/2025 | attuazione

. - Stesura testo - trasmissione per o S -

Redazione comunicati stampa P Non si rilevano comportamenti rischiosi Dirigente
pubblicazione

; . Accoglimento delle richieste - - S -

Organizzazione conferenze stampa ; - Non si rilevano comportamenti rischiosi Dirigente
9 P predisposizione sale e attrezzature P 9

Rassegna stampa quotidiana e tematica Non si rilevano comportamenti rischiosi Dirigente
Gestione relazioni con i media Trasmissione comunicati Non si rilevano comportamenti rischiosi Dirigente
Coordinamento redazionale e comunicazione web Trasmissione comunicati Non si rilevano comportamenti rischiosi Dirigente
/Aggiornamento pagine statiche e notizie Ricognizione necessita Non si rilevano comportamenti rischiosi Dirigente
Gestione comunicazioni di servizio e homepage Trasmissione comunicati - pubblicazione |Non si rilevano comportamenti rischiosi Dirigente
Supporto alla comunicazione istituzionale del Presidente Non si rilevano comportamenti rischiosi Dirigente
Progettazione e gestione campagne di comunicazione Non si rilevano comportamenti rischiosi Dirigente

rto all municazion Il nsigliera di Parita, in coll razion n |I'Ufficio Pari tesura testo - trasmission r - S -
Suppo o alla comunicazione della Consigliera di Parita collaborazione con |'Ufficio Pa S.esu a testo asmissione pe Non si rilevano comportamenti rischiosi Dirigente
Opportunita divulgazione
Partecipazione lavori della Conferenza socio-sanitaria Non si rilevano comportamenti rischiosi Dirigente
Gestione dell'Agenda istituzionale del Presidente Gestione dell'Agenda Non si rilevano comportamenti rischiosi Dirigente

. . - P . . . ) S . E i - errat; lificazion: .
Supporto alla gestione e programmazione delle relazioni e funzioni istituzionali Organizzazione incontri istituzionali ccesso d spesa - errata qualificazione Dirigente
della spesa di rappresentanza
. . N . o Controllo e
Cerimoniale e Comunicazione Istituzionale Predlspomzpne gtt|V|ta §econqo le regole Eccesso di spesa - errata qualificazione rendicontazio Dirigente
del cerimoniale in occasione di eventi della spesa di rappresentanza ne
Collaboraz!one con | ufﬁC|9 partempa;mnl SOC|etar_|e per | |strut§or|a degh atti (IZ!I nomina e Predisposizione atti di nomina su o o .
revoca dei rappresentanti della Provincia nelle aziende, societa ed enti ed all'istruttoria perla | 7. "' h Non si rilevano comportamenti rischiosi Dirigente
. A . S indicazione del Presidente

preliminare definizione dei protocolli d'intesa
Programmazione ed organizzazione eventi relativi alle attivita istituzionali dell'Ente Non si rilevano comportamenti rischiosi Dirigente




mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi
coinvolti nel controllo
di gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

SERVIZIO
PERSONALE -
ACQUISIZIONE
E GESTIONE
DEL
PERSONALE

Procedure selettive per
I"accesso dall’esterno

Servizio Gestione del
Personale

Inserimento del posto da ricoprire nel PdF; stesura e pubblicazione bando;
istruttoria per I'ammissibilita e determina di ammissione; nomina della
commissione e adempimenti conseguenti; svolgimento delle prove;
approvazione esiti/graduatoria

Dirigente / Funzionario E.Q.

Assegnazioni/comandi in
entrataein
uscita/assunzioni extra
orario comma 557

Servizio Gestione del
Personale; Servizio di
destinazione (per comandi
in E) o Servizio di
appartenenza del
dipendente (per comandi
in U)

Comandi in E: Richiesta del Servizio committente all'Ufficio personale di
attivazione del comando; Richiesta dell'Ufficio Personale di nulla osta al
comando all'Ente di appartenenza del soggetto; Determinazione in cui il
comando viene disposto, a seguito ottenimento nulla osta dell'ente) con bozza
di convenzione; sottoscrizione della convenzione tra enti

Comandi in U: Richiesta dell'Ente esterno committente di attivazione del
comando; Richiesta di nulla osta dell'Ufficio Personale al Servizio a cui
appartiene il dipendente interessato; Determinazione in cui il comando viene
disposto, a seguito ottenimento nulla osta dell'ente) con bozza di convenzione;
sottoscrizione della convenzione tra enti

Dirigente / Funzionario E.Q.

Procedure selettive per
enti convenzionati /
interpelli su elenchi idonei

Servizio Gestione del
Personale

Selezione unica: Stesura e pubblicazione dell'avviso di selezione unica per
I'attivazione/aggiornamento di elenco di idonei per un determinato profilo
professionale; istruttoria per I'ammissibilita e determina di ammissione; nomina
della commissione e adempimenti conseguenti; ; svolgimento delle prove;
approvazione esiti/graduatoria

Interpello per provincia: Stesura e pubblicazione interpello; Invio informativa
agli iscritti nell'elenco; Raccolta manifestazioni di interesse degli iscritti
nell'elenco; Istruttoria per I'ammissibilita e determina di ammissione; nomina
della commissione e adempimenti conseguenti; Svolgimento delle prove;
Approvazione elenco/aggiornamento elenco;

Interpello per enti aderenti all'accordo: Raccolta e pubblicazione interpello
emesso dall'ente;Invio informativa agli iscritti nell'elenco; Raccolta
manifestazioni di interesse degli iscritti nell'elenco; Trasmissione candidature
all'ente richiedente

Dirigente / Funzionario E.Q.

Servizio Gestione del

Invio proposta di assunzione al candidato selezionato/Acquisizione accettazione
della proposta da parte del candidato/Acquisizione dichiarazioni pre assuntive e
esito visita pre assuntiva/Controlli su dichiarazioni inserite nella domanda di

Assunzioni Personale concorso/Predisposizione ed adozione della determinazione di Dirigente / Funzionario E.Q.
assunzione/Predisposizione del contratto individuale di lavoro e
allegati/Sottoscrizione contratto individuale di lavoro

Modifiche Servizio Gestione del

contrattuali/Accordi
individuali per lavoro agile
e relativi adempimenti

Personale
Servizio di appartenenza
del dipendente

Richiesta modifica o accordo/Verifica requisiti oggettivi e regolarita della
domanda/Richiesta parere al dirigente/EQ del Servizio/ufficio di
assegnazione/Determina di modifica o sottoscrizione accordo

Dirigente / Funzionario E.Q.




mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi
coinvolti nel controllo
di gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

Supporto tecnico
amministrativo agli enti del
territorio

Servizio Gestione del
Personale

Richiesta di supporto/Analisi richiesta/Acquisizione elementi rilevanti/Risposta
all'ente

Dirigente / Funzionario E.Q.

Autorizzazioni e
comunicazioni incarichi
extra istituzionali

Servizio Gestione del
Personale

Servizio di appartenenza
del dipendente

Autorizzazioni: Richiesta del soggetto pubblico/privato di incarico/Richiesta del
dipendente interessato/Acquisizione parere del dirigente di
assegnazione/Istruttoria/Rilascio o diniego autorizzazione/Inserimento
dell'autorizzazione in PerlaPa/Inserimento del compenso liquidato in PerlaPa a
seguito comunicazione della liquidazione da parte del soggetto conferente
I'incarico

Comunicazioni: Comunicazione preventiva del dipendente all'Ufficio
Personale/Verifica dell'insussistenza di conflitto di interessi anche
potenziale/Archiviazione della comunicazione

Dirigente / Funzionario E.Q.

Supporto alla
programmazione delle
assunzioni e variazioni e
monitoraggio dotazione
organica

Servizio Gestione del
Personale
Servizio Organizzazione

Riunione per valutazione e decisione fabbisogni nell'ambito del Comitato dei
dirigenti/Predisposizione prospetti da allegare al decreto di
approvazione/modifica piano dei fabbisogni con indicazione dei posti da
ricoprire e dell'incidenza sulla spesa di personale e sulla capacita assunzionale/
Monitoraggio dotazione organica/Richiesta parere ai revisori dei
conti/Trasmissione documentazione al Servizio Organizzazione per adozione
decreto/Inserimento decreto in iter/Pubblicazione del piano o della modifica
approvati con decreto su piattaforma ministeriale SICO

Dirigente / Funzionario E.Q.

Gestione delle
presenze/assenze/relativi
controlli/
rendicontazioni/adempime
nti connessi

Acquisizione dei giustificativi di assenza, delle timbrature e delle maggiorazioni
orarie/Sistemazioni e chiusura mensile dei cartellini presenze/Rendicontazioni
ministeriali alla scadenze previste

Dirigente / Funzionario E.Q.

Pubblicazioni
amministrazione
trasparente

Pubblicazioni previste dal decreto legislativo sulla Trasparenza e dal PTPC

Dirigente / Funzionario E.Q.




mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi
coinvolti nel controllo
di gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

Gestione stipendi e relativi
adempimenti

ADEMPIMENTI MENSILI: Raccolta e inserimento variazioni/Elaborazione e
controllo cedolini/Verifica impostazioni e risultanze, inserimento opportuni
correttivia contabilita finanziaria per trasmissione dati a servizio finanziario che
emettera i mandati di pagamento/Predisposizione Atti di liquidazione per
stipendi, contributi,oneri fiscali e ritenute per pignoramenti, cessioni, sindacati,
associazioni ecc./ Elaborazione e caricamento in INBIZ (portale Tesoriere) dei
flussi di accredito degli stipendi/Elaborazione e trasmissione denunce
contributive mensili; ADEMPIMENTI ANNUALI: 1) Denunce Fiscali:
Predisposizione, controllo e trasmissione Certificazioni Uniche, Modello 770
parte lavoro dipendente ed assimilati, denuncia Irap lavoro dipendente ed
assimilati; Autoliquidazione INAIL; monitoraggio, predisposizione e controllo
tabelle economiche del Conto annuale.

Dirigente / Funzionario E.Q.

Gestione salario accessorio
e relativi adempimenti

Servizio gestione del
personale

predisposizione ed impegno di spesa budget annuali lavoro straordinario e
indennita salario accessorio/caricamento manuale nel gestionale SAC indennita
reperibilita e condizioni lavoro degli uffici tecnici (le indennita spettanti alla
Polizia Provinciale sono inseriti dalla segreteria de servizio); controllo e
caricamento file straordinari e trattenute malattia brunetta/monitoraggio
andamento della spesa per lavoro straordinario e indennita salario
accessorio/predisposizione rendicontazioni per lavoro straordinario ed indennita
finanziate da altre istituzioni (straordinari elettorali ed indennita Ordine
Pubblico finanziati dal Ministero degli interni, straordinari per controlli fauna
selvatica finanziati dalla regione, straordinari per emergenze per eventi
eccezionali di natura meteorologica e/o di dissesto idrogeologico;
predisposizione file di contabilizzazione e controllo liquidazioni incentivi funzioni
tecniche per assunzione impegni, controllo incidenza incentivi su retribuzione
annua individuale (monitoraggio 50% per incentivi a valere sul DL 50/2016 e
100% su incentivi a valere su DL 36/2023), predisposizione tracciati record per
trasferimento quote da erogare ai dipendenti sul gestionale del personale;
predisposizione file calcolo quote produttivita e risultato da erogare ai
dipendenti.

Dirigente / Funzionario E.Q.

Supporto alla delegazione
trattante di parte pubblica

Servizio gestione del
personale

Predisposizione rendicontazioni/dati/simulazioni anche complesse a supporto
delle riunioni sindacali; Predisposizione ed adozione dei fondi per il trattamento
accessorio (parte fissa e variabile) del comparto e dei dirigenti; Stesura relazioni
tecniche ai contratti decentrati

Dirigente / Funzionario E.Q.




mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi
coinvolti nel controllo
di gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

Previdenza e adempimenti
connessi

Servizio gestione del
personale

1)Gestione, correzione e certificazione della posizione assicurativa dei
dipendenti ed ex dipendenti della Provincia di Parma attraverso il portale
New Passweb. 2) Gestione delle pratiche relative alle richieste di riscatto
e ricongiunzione. 3)Predisposizione delle pratiche pensionistiche
complete (verifica del diritto a pensione, calcolo ed inserimento anticipo
DMA ed ultimo miglio), comprensive dell’inoltro ad INPS, tramite I
apposito applicativo New Passweb. 4)TFS: verifica della posizione,
calcolo ed inserimento in New Passweb dell” ultimo miglio TFS e
comunicazione cessazione ai fini TFS. 5)TFR: calcolo ed inserimento in
New Passweb dell’ ultimo miglio TFR. 6)Predisposizione lettere per
comunicazioni ad Enti, INPS e dipendenti ed ex dipendenti. 6) Gestione
EC-INPS e richieste contestazione e relative istanze in autotutela e
compensazione; gestione richieste di regolarizzazione contributiva.

Dirigente / Funzionario E.Q.

Pari opportunita

Servizio gestione del
personale (Ufficio
Personale e Ufficio
Economato)

Servizio Pianificazione
(Ufficio Europa)

Richiesta finanziamenti per progetti mediante risposta a bandi sui portali di
istituzioni varie/predisposizione accertamenti entrate e impegni di spesa relativi
ai progetti/assistenza amministrativa alla realizzazione dei progetti/supporto alla
divulgazione e pubblicizzazione degli eventi progettuali/predisposizione
rendicontazione dei progetti. Predisposizione atti per la selezione e la nomina
dei componenti del CUG; predisposizione procedura selettiva per la nomina
della Consigliera di parita effettiva e supplente; predisposizione atti per
I’erogazione dei gettoni di presenza dovuti alla Consigliera.

Dirigente / Funzionario E.Q.

Bilancio del personale,
monitoraggio spesa e
rendicontazioni

Predisposizione previsione di spesa annuale comprensiva dei fabbisogni di
personale, monitoraggio in itinere e predisposizione variazioni di bilancio.
Predisposizione documentazione per la rendicontazione di progetti (calcolo
costo orario, raccolta cedolini, quietanze mandati di pagamento stipendi e oneri
previdenziali e fiscali, quietanze mod. F24) a richiesta degli uffici.

Dirigente / Funzionario E.Q.

Procedure di sviluppo del
personale

Servizio gestione del
personale

PEO: Raccolta dati/elementi oggettivi previsti nel CCDI per la verifica
dell'ammissibilita alle procedure; determina di approvazione degli ammessi;
analisi delle eventuali osservazioni dei dipendenti ed eventuali correzioni;
Raccolta dati/elementi oggettivi per la valutazione degli ammessi; Approvazione
graduatoria e beneficiari del differenziale

PV: Approvazione e pubblicazione avviso/ istruttoria per I'ammissibilita e
determina di ammissione; nomina della commissione e adempimenti
conseguenti; svolgimento delle prove; approvazione graduatoria

Dirigente / Funzionario E.Q.




mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi
coinvolti nel controllo
di gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

Regolamenti, direttive,
supporto giuridico

Servizio gestione del
personale

Regolamenti: Stesura regolamento o sua modifica/Eventuale informazione o
confronto sindacale/Predisposizione decreto di approvazione e inserimento in
iter/Approvazione

Direttive: Analisi normativa di riferimento/Contestualizzazione dei contenuti
normativi alla specifica realta dell'ente/ Predisposizione della direttiva e
sottoscrizione/Invio ai destinatari o pubblicazione sulla rete intranet

Dirigente / Funzionario E.Q.

Adempimenti annuali
ministeriali

Servizio gestione del
personale
Servizi coinvolti nei dati

Raccolta dati, anche dai servizi dell'ente/Elaborazione dati, anche
complessa/Inserimento nelle relative banche dati/Invio dati/Eventuale analisi
anomalie

Dirigente / Funzionario E.Q.

Supporto Consigliera di
Parita

Raccolta ed inoltro delle richieste da parte degli utenti di interventi da parte
della Consigliera; trasmissione convocazioni ai datori di lavoro per la gestione
delle vertenze di assistenza/ prenotazione ufficio per le giornate di presenza in
sede delle Consigliere.

Dirigente / Funzionario E.Q.




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo evento rischioso fattori abilitanti iudizio
impatto| probabilita g . motivazione
sintetico
Errata valutazione del fabbisogno al fine di
favorire il reclutamento di determinati
candidati — Previsione requisiti C s
o S I Processo composto da sequenza di attivita
personalizzati e insufficienti meccanismi ; . g ; o
. oo o . aventi un margine di discrezionalita non
oggettivi e trasparenti tali da verificare il . A . A
. e T . . annullabile — Il rischio di eventi corruttivi e
. possesso di requisiti attitudinali e uso improprio o o R .
Procedure selettive per rofessionali richiesti allo scopo di reclutare |distorto della alto alta alto mitigato dalla pluralita dei soggett
I'accesso dall’esterno protessio . . P . ; o coinvolti; la proposta e del Dirigente del
candidati particolari — Non corretta discrezionalita . DA .
. . L Servizio Personale, sentiti i vari Dirigenti, e
valutazione del possesso dei requisiti allo ) - .
. - A - - viene vagliata dal Segretario Generale
scopo di favorire candidati particolari — ; .
; - . . . prima della sua approvazione
Nomina nella commissione esaminatrice di
componenti in posizione di incompatibilita
inconferibilita e/o conflitto di interesse,
Processo composto da sequenza di attivita
aventi un margine di discrezionalita non
. . S annullabile — Il rischio di eventi corruttivi &
Valutazione soggettiva dei carichi di lavoro o o A .
. .. - b . . mitigato dalla pluralita dei soggetti coinvolti
Assegnazioni/comandiin |eccessivi per evidenziare carenze di . . o ). 7o
. N . uso improprio o (commissione). L'impatto € mitigato dal
entrata e in personale e favorire il reclutamento di ; . . . - A .
. L S . . distorto della medio media medio [fatto che, trattandosi di mobilita, i soggetti
uscita/assunzioni extra determinati soggetti — Valutazione . - Lo L . .
X . > - . discrezionalita sono per definizione idonei al lavoro. |l
orario comma 557 soggettiva degli elementi di valutazione allo L . AN
. S . rischio di eventi corruttivi puo essere
scopo di reclutare determinati soggetti . o .
ulteriormente mitigato incrementando le
misure di controllo e promuovendo I'etica
comportamentale
Processo composto da sequenza di attivita
aventi un margine di discrezionalita non
. . . annullabile — L'impatto € medio in quanto si
Procedure selettive per uso improprio o ) S - .
. . . . L . ; . . . tratta di candidati idonei al lavoro pubblico.
enti convenzionati / Favorire determinati soggetti distorto della medio medio medio AR . ST
) . - . . ; o Il rischio di eventi corruttivi pud essere
interpelli su elenchi idonei discrezionalita L - ) -
mitigato incrementando le misure di
controllo e promuovendo I'etica
comportamentale.
Assunzioni
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

processo

evento rischioso

fattori abilitanti

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

. . iudizio R
impatto| probabilita g . motivazione
sintetico
Processo composto da sequenza di attivita
o aventi un margine di discrezionalita non
Modifiche R . . . . >, . -

. . Accesso alla modalita del lavoro agile con  |uso improprio o annullabile — L'impatto e basso in quanto
contrattuali/Accordi > . LS CGe ; . . . ) A o
e ; .1 |previsione di requisiti personalizzati al fine |distorto della medio medio medio |'accesso alla modalita agile e il piu possibile
individuali per lavoro agile | - S . . ; o : ;

L . . di favorire determinati soggetti discrezionalita diffusa e I'eventuale revoca non comporta
e relativi adempimenti TP S
conseguenze. Il rischio € medio in quanto la
procedura e procedimentalizzata.
Supporto tecnico
amministrativo agli enti del|Non si rilevano eventi rischiosi
territorio
. . . L . . o Processo composto da sequenza di attivita
Realizzazione di situazioni di conflitto di mancata verifica ; P da seque o
. . ; . aventi un margine di discrezionalita non
. L o interesse che possono compromettere il dell’assenza di . A . .
Autorizzazioni incarichi . . . annullabile — Il rischio di eventi corruttivi
P : buon andamento dell’azione conflitto di alto alto alto A o )
extra istituzionali o . . . . . puod essere mitigato incrementando le
amministrativa, ponendosi come sintomo interessi, anche misure di controllo e promuovendo I'etica
dell’evenienza di fatti corruttivi potenziale

comportamentale

Supporto alla
programmazione delle
assunzioni e variazioni e
monitoraggio dotazione
organica

Non si rilevano comportamenti rischiosi

Gestione delle
presenze/assenze/relativi
controlli/ rendicontazioni/
adempimenti connessi

Non si rilevano comportamenti rischiosi
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

processo

evento rischioso

fattori abilitanti

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

. . iudizio R
impatto| probabilita g . motivazione
sintetico
T Complessita della materia. Il rischio
formazione — . h . .
. mitigato dalla procedimentalizzazione del
C eccessivo . .
Pubblicazioni X processo di pubblicazione con
. . . . . automatismo . . . ) . . . . .
amministrazione Violazione privacy negli medio media medio |I'anonimizzazione dei dati personali. |l
trasparente g . rischio si contiene attraverso procedure di
adempimenti ; - .
. formazione mirate e forme di controllo
connessi alla )
N collaborativo.
Gestione stipendi e relativi L o
. . Non si rilevano comportamenti rischiosi
adempimenti
Processo composto da sequenza di attivita
aventi un margine di discrezionalita non
Sottovalutazione del merito — automatismi |conferimento annullabile — Il rischio & mitigato dalla
Gestione salario accessorio |nell’assegnazione dei benefici — abusi per  |senza criteri alto alto alto pluralita dei soggetti coinvolti (Dirigente del
e relativi adempimenti favorire soggetti particolari — mancata valutativi Servizio — Dirigente del Personale). Il rischio
valutazione delle prestazioni predefiniti puod essere mitigato incrementando le
misure di controllo e promuovendo I'etica
comportamentale
Processo composto da sequenza di attivita
aventi un margine di discrezionalita non
annullabile — Il rischio di eventi corruttivi &
. uso improprio o mitigato dalla pluralita dei soggetti coinvolti
Supporto alla delegazione I S ; . . . . ; ;
Non si rilevano comportamenti rischiosi distorto della medio media medio |(delegazione di parte trattante presieduta

trattante di parte pubblica

discrezionalita

dal Segretario). Il rischio di eventi corruttivi
puod essere mitigato incrementando le
misure di controllo e promuovendo I'etica
comportamentale

Previdenza e adempimenti
connessi

Non si rilevano comportamenti rischiosi

Pari opportunita’

Non si rilevano comportamenti rischiosi

Bilancio del personale,
monitoraggio spesa e
rendicontazioni

Non si rilevano comportamenti rischiosi
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo evento rischioso fattori abilitanti . -
giudizio

> . motivazione
sintetico

impatto| probabilita

riconoscimento TN
Processo composto da sequenza di attivita

della ; . e ) oy
rogressione aventi un margine di discrezionalita non
Eullg base di annullabile — L'impatto € medio poiché

procedure errate possono essere annullate
con scarso rischio di eventuali danni - Il
rischio & mitigato dalla elevata

medio media medio |procedimentalizzazione delle valutazioni e
dalla pluralita dei soggetti coinvolti
(comitato dei dirigenti — dirigente del
Servizio Personale). Il rischio di eventi
corruttivi puo essere ulteriormente mitigato
incrementando le misure di controllo e
promuovendo I'etica comportamentale

valutazioni non
Sottovalutazione del merito — Automatismi |obiettive e non
Procedure di sviluppo del |nell’assegnazione dei benefici — Abusi per  |[fondate sulla
personale favorire soggetti particolari — Mancata competenza e
valutazione delle prestazioni - capacita
professionale —
conferimento
senza criteri
valutativi
predefiniti

Regolamenti, direttive,

A, Non si rilevano comportamenti rischiosi
supporto giuridico

Adempimenti annuali

A Non si rilevano comportamenti rischiosi
ministeriali

Supporto Consigliera di

R Non si rilevano comportamenti rischiosi
Parita** P
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI
PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE
tipologia stato di indi ;
processo evento rischioso misure specifiche misure | attuazione | fasi e tempidi " |§§torl -
specifiche al attuazione i responsabilita
01/01/2025 attuazione
Errata valutazione del fabbisogno al fine di
favorire il reclutamento di determinati
candidati — Previsione requisiti
personalizzati e insufficienti meccanismi
oggettivi e trasparenti tali da verificare il . . percentual
P . possesso di requisiti attitudinali e Duplice valutazione cont!nuatlvame e appunti Dirigente /
rocedure selettive per fessionali richiest all di reclut degli tori Controll in att nte, in datti Funz .
I'accesso dallesterno professionali richiesti allo scopo di reclutare |degli esecutori ontrollo inatto | " cione de| redattia unzionario
candidati particolari — Non corretta dell’attivita firma E.Q.
valutazione del possesso dei requisiti allo processo congiunta
scopo di favorire candidati particolari —
Nomina nella commissione esaminatrice di
componenti in posizione di incompatibilita
inconferibilita e/o conflitto di interesse,
Valutazione soggettiva dei carichi di lavoro
Assegnazioni/comandi in eccessivi per evidenziare carenze di Dubli . continuativame -
) oo . uplice valutazione . Dirigente /
entrata e in personale e favorire il reclutamento di desli : . nte, in > .

. . o . . egli esecutori Controllo in atto . Funzionario
uscita/assunzioni extra determinati soggetti — Valutazione dell’attivita occasione del EQ
orario comma 557 soggettiva degli elementi di valutazione allo processo e

scopo di reclutare determinati soggetti

- Individuazione di

criteri e metodiin

apposito . .
Procedure selettive per enti Regolamento, continuativame Dirigente /
convenzionati / interpelli su |[Favorire determinati soggetti Controllo in atto nte, in del Funzionario
elenchi idonei occasione de E.Q.

- Rispetto dell’ordine processo

degliidonei in

graduatoria
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia stato di indicatori
processo evento rischioso misure specifiche misure attuazione | fasi e tempi di di ; nsabilita
specifiche al attuazione | .. . esponsa
01/01/2025
Dirigente /
Assunzioni Funzionario
E.Q.
Modifiche . . Previsione di una continuativame -

. . Accesso alla modalita del lavoro agile con L o . Dirigente /
contrattuali/Accordi > . e ) A disciplina specifica per . nte, in > ;
e ; . previsione di requisiti personalizzati al fine |, Controllo in atto . Funzionario
individuali per lavoro agile e ) St . I’accesso al lavoro occasione del

L . . di favorire determinati soggetti . E.Q.
relativi adempimenti agile processo
Supporto tecnico Dirigente /
amministrativo agli enti del |Non si rilevano eventi rischiosi Funzionario
territorio E.Q.
% degli
incarichi
autorizzati
nell’anno,
avvenuti
nel
Realizzazione di situazioni di conflitto di Acquisizione di . . rispetto
. ) A ; continuativame|delle -

. I . interesse che possono compromettere il dichiarazione . Dirigente /
Autorizzazioni incarichi b d dell’azi o h . I . nte, in norme > .
extra istituzionali uon andamento dell’azione ‘ sostitutiva che attesti | Controllo in atto occasione del |vigenti, del Funzionario

amministrativa, ponendosi come sintomo  |la mancanza di ¢ E.Q.
) . ' . - . o . processo Regolame

dell’evenienza di fatti corruttivi conflitto di interessi

nto, delle

misure di

prevenzio

ne, degli

obblighi di

pubblicazi

one
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia stato di P ;
s : iee : . . . . | indicatori
processo evento rischioso misure specifiche misure attuazione | fasi e tempi di di responsabilita
specifiche al attuazione | .. . P
01/01/2025
Supporto alla
programmazione delle Dirigente /
assunzioni e variazioni e Non si rilevano comportamenti rischiosi Funzionario
monitoraggio dotazione E.Q.
organica
Gestione delle
presenze/assenze/relativi Dirigente /
controlli/ Non si rilevano comportamenti rischiosi Funzionario
rendicontazioni/adempime E.Q.
nti connessi
D continuativame .
Pubblicazioni . . Dirigente /
. . . . . Acquisizione consenso . nte, in > .
amministrazione Violazione privacy . Controllo in atto . Funzionario
al trattamento dati occasione del
trasparente E.Q.
processo
. . . . Dirigente
Gestione stipendi e relativi - S g ./
. . Non si rilevano comportamenti rischiosi Funzionario
adempimenti
E.Q.
. . . . |-Trasparenza nel . .
Sottovalutazione del merito — automatismi P continuativame .
. . . p - . . : conferimento . Dirigente /
Gestione salario accessorio |nell’assegnazione dei benefici — abusi per . . nte, in > .
. . ; ; . . . - Regolamentazione |Controllo in atto . Funzionario
e relativi adempimenti favorire soggetti particolari — mancata dei criteri di occasione del EQ
valutazione delle prestazioni o processo o
attribuzione
. Dirigente
Supporto alla delegazione - S & ./
. - Non si rilevano comportamenti rischiosi Funzionario
trattante di parte pubblica EQ
. . . Dirigente
Previdenza e adempimenti - Lo & ./
. Non si rilevano comportamenti rischiosi Funzionario
connessi E.Q

Pag.3di4




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

tipologia

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

stato di

processo evento rischioso misure specifiche misure | attuazione | fasi e tempi di |nd|::’§tor| bilita
specifiche al attuazione attuazlione responsabilita
01/01/2025
Dirigente /
Pari opportunita’ Non si rilevano comportamenti rischiosi Funzionario
E.Q.
Bilancio del personale, Dirigente /
monitoraggio spesa e Non si rilevano comportamenti rischiosi Funzionario
rendicontazioni E.Q.
Previsione di una :?cglr.'si .
Sottovalutazione del merito — Automatismi |disciplina generale dei continuativame contestazi | Dirigente /
Procedure di sviluppo del |nell’assegnazione dei benefici — Abusi per |casi di progressione a . nte, in . & .
; . . ; . o > Controllo in atto . oni Funzionario
personale favorire soggetti particolari — Mancata partire dai criteri occasione del rispetto al EQ
valutazione delle prestazioni - stabiliti nei contratti processo N Fc)iei e
decentrati candidati
Regolamenti, direttive, . L Dlrlg‘ente'/
T Non si rilevano comportamenti rischiosi Funzionario
supporto giuridico EQ
Adempimenti annuali - L Dirigente /
o P Non si rilevano comportamenti rischiosi Funzionario
ministeriali
E.Q.
Supporto Consigliera di il i rischiosi Dlrlg_ente./
Parity** Non si rilevano comportamenti rischiosi Funélcanarlo
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mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi coinvolti
nel controllo di gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

POLIZIA
PROVINCIALE

Vigilanza Ittico venatoria sul territorio di

Pattugliamento del territorio — Verifica di

segnalazioni pervenute — Richieste di intervento dirigente
competenza
pervenute
Pattugliamento del territorio — Verifica di
Controlli antibracconaggio segnalazioni pervenute — Richieste di intervento dirigente
pervenute
Partecipazione ad eventi/cerimonie dirigente
Gestione Servizi di Vigilanza (turni) Organizzazione servizi interni ed esterni funzionario
Istruttoria dglle prchdurg conseguenti gli Gestione ricorsi, notifiche, registrazioni pagamenti .
accertamenti amministrativi di propria L . dirigente
sanzioni, ingiunzioni e sequestri
competenza
Rappresentanza in giudizio nei ricorsi
amministrativi e penali in materia di caccia e Partecipazione ad udienze/processi dirigente
pesca
Rapporti Autorita Giudiziaria — Attivita di Esecuzione atti su richiesta dell’ Autorita Giudiziaria diri
PR . irigente
Polizia Giudiziaria o di propria iniziativa
Gestione ufficio Flleyazpne_ presenze, atti amministrativi, acquisti, dirigente
iquidazioni
Programmazione e coordinamento degli interventi
Attuazione dei piani di controllo della fauna — Sopralluogo per verificare le condizioni dirigente
selvatica (art. 40 L.R. 13/2015) ambientali — Effettuazione interventi diretti — g
Comunicazione degli interventi
Ricezione delle domande — Verifica del possesso
Rilascio e rinnovo nomine guardie giurate dei requisiti — redazione atto di nomina, rinnovo o diri
X . s R ™ . R irigente
volontarie venatorie ed ittiche revoca — comunicazione all’'interessato — rilascio
tesserino di riconoscimento
Attivita di formazione e valutazione (esami) . . e )
L . ) . . Istruttoria procedimento rilascio/rinnovo decreti -
per il rilascio dell’attestato di guardia GG.WV dirigente
volontaria venatoria ed ittica T
Coordinamento della vigilanza volontaria g%rr:/lilmcazmm/lndlrlzu operativi attivita esterna dirigente
Coordinamento coadiutori per I'attuazione - A . .
oo o . Verifica possesso requisiti ed autorizzazioni -
dei Piani di Controllo della fauna selvatica allesecuzione dei Piani di Controllo dirigente
(art. 40 L.R. 13/2015)
Attivita di attuazione PRIU Piano Regionale Apphcayone provvecjlmentl d.'Spc.)St' da)IIa . .
normativa regionale in materia di eradicazione PSA dirigente

Interventi Urgenti per eradicazione PSA




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita/Fasi evento rischioso fattori abilitanti . — ——
impatto | probabilita |giudizio sintetico motivazione
Vigilanza Ittico venatoria sul territorio di |Pattugliamento del territorio — Verifica di segnalazioni pervenute — |Controlli superficiali o finalizzati all’abuso delle proprie conflitto di interessi basso bassa basso
competenza Richieste di intervento pervenute funzioni
c i ib . Pattugliamento del territorio — Verifica di segnalazioni pervenute — |Controlli superficiali o finalizzati all’abuso delle proprie conflitto di interessi basso bassa basso
ontrolli antibracconaggio Richieste di intervento pervenute funzioni
Servizi di rappresentanza con Gonfalone |Partecipazione ad eventi/cerimonie Non si rilevano comportamenti rischiosi
Gestione Servizi di Vigilanza (turni) Organizzazione servizi interni ed esterni . L
Non si rilevano comportamenti rischiosi
Istruttoria delle procedure conseguenti personale non
gli accertamenti amministrativi di . . . e . - . - Distorta interpretazione della normativa allo scopo di sufficientemente formato
propria competenza, ricorsi, notifiche, ﬁ\e?l?r?zr}ir:il?g:l Sg:;f:fhe’ registrazioni pagamenti sanzioni, favorire determinati soggetti — violazioni del segreto — conflitto di interessi — medio media medio
registrazione pagamenti sanzioni, g a d’ufficio consolidamento delle
ingiunzioni e sequestri posizioni nel tempo
Rappresentanza in giudizio nei ricorsi
amministrativi e penali in materia di Partecipazione ad udienze/processi Non si rilevano comportamenti rischiosi
caccia e pesca
Rapporti Autorita Giudiziaria — Attivita di|Esecuzione atti su richiesta dell’Autorita Giudiziaria o di propria Non si rilevano comportamenti rischiosi
Polizia Giudiziaria iniziativa trilev P ischiost
Gestione ufficio (presenze, atti
amministrativi, acquisti, liquidazioni, ecc [Rilevazione presenze, atti amministrativi, acquisti, liquidazioni Non si rilevano comportamenti rischiosi
. R Programmazione e coordinamento degli interventi — Sopralluogo
Attuazione dei piani di controllo della er verificare le condizioni ambientali — Effettuazione interventi Non si rilevano comportamenti rischiosi
fauna selvatica (art. 40 LR. 13/2015)  |P&r Ve con m ) irilev P ischiosi
diretti — Comunicazione degli interventi
- . . . Ricezione delle domande — Verifica del possesso dei requisiti — Dlscreznonallﬁa nella valutazlor‘le' dglla c’ompletgzza della Omesso controllo e
Rilascio e rinnovo nomine guardie . . . . o documentazione presentata ai fini dell’emanazione o . P . .
X . h L redazione atto di nomina, rinnovo o revoca — comunicazione " | ¥ e " N - verifica dei requisiti alta media medio
giurate volontarie venatorie ed ittiche ps o . L ; dell’atto di nomina — Ingiustificato ritardo dei tempi di s
all’interessato — rilascio tesserino di riconoscimento i ; soggettivi
rilascio della nomina
Attivita di formazione e valutazione (Ij)lscrezwnalllta nella vaIutauonefz_i dg(lilalﬁompletgzza della Omesso controllo e
(esami) per il rilascio dell’attestato di Istruttoria procedimento rilascio/rinnovo decreti GG.VV oc,ument?uon? presentata ai fini del'emanazione verifica dei requisiti alta media medio
- N . o o dell’atto di nomina — Ingiustificato ritardo dei tempi di L
guardia volontaria venatoria ed ittica I ; soggettivi
rilascio della nomina
Coordinamento della vigilanza [ RN L R
volontaria g Comunicazioni/indirizzi operativi attivita esterna GG.VV. Non si rilevano comportamenti rischiosi
(;oordm_amentq c'oa('jlu'torl per Verifica possesso requisiti ed autorizzazioni all'esecuzione dei Piani Mancato o incompleto controllo delle attivita di . .
Vattuazione dei piani di controllo della di Controllo abbattimento e utilizzo deigli animali abbattuti alta media medio
fauna selvatica (art. 40 L.R. 13/2015) e
Am\."ta di attuauon‘e PRIV Pllano Applicazione provvedimenti disposti dalla normativa regionale in Mancato o incompleto controllo delle attivita di ) .
Regionale Interventi Urgenti per alta media medio

eradicazione PSA

materia di eradicazione PSA

abbattimento e utilizzo deigli animali abbattuti
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE
processo Attivita/Fasi evento rischioso misure specifiche tipologia misure specifiche stato di attuazione | fasi e tempi di indicatori di
al 01/01/2025 attuazione indicatori di
n. procedure che hanno coinvolto
" L\ : _ Rotazione del personale evitando che I'agente controlli pili soggetti/totale procedure - n.
\Vigilanza lttico venatoria sul territorio di competenza m‘e‘:,ge"rft”;epl‘r“’/é’:&:r”‘°”° Verifica di segnalazioni pervenute — Richieste di |, o1 superficiali o finalizzati all‘abuso delle proprie funzioni lsempre la medesima area - Controlli eseguiti da una Rotazione - semplificazione in atto sopralluoghi svolti alla presenza di | dirigente
coppia di agenti lalmeno due dipendenti/n.
Sopralluoghi effettuati
(Controlli antibracconaggio ::\at::‘vge":t”gep’étr?lgfltsr"t°”° - Verifica disegnalazioni pervenute = Richieste di ooy syperficiali o finalizzati all'abuso delle proprie funzioni dirigente
Servizi di rappresentanza con Gonfalone Partecipazione ad eventi/cerimonie Non si rilevano comportamenti rischiosi dirigente
Gestione Servizi di Vigilanza (turni) lOrganizzazione servizi interni ed esterni dirigente
Non si rilevano comportamenti rischiosi
Istruttoria delle procedure conseguenti gli accertamenti . . . . . . . . . . . . Utilizzo del personale con pattuglie composte da due
lamministrativi di propria competenza, ricorsi, notifiche, SG:SS:S':% ricorsi, notifiche, r sanzion, € Eo‘s“’e’t‘g ‘_":fo"’;’zei;ffi‘zgfs‘:e'r':tz"d','m“c‘{g allo scopo difavorire determinati |, éone - Controllo a campione sullattivita di vigilanza Controllo in atto dirigente
sanzioni, ingiunzioni e sequestri 4 88 8 leffettuata
fnaa"t‘;:‘e:fﬁ‘;"cé?a‘z ‘f)':fc';"’ nei ricorsi amministrativi e penali in |o, 1o ipazione ad udienze/processi Non si rilevano comportamenti rischiosi dirigente
Rapporti Autorita Giudiziaria — Attivita di Polizia Giudiziaria  [Esecuzione atti su richiesta dell’Autorita Giudiziaria o di propria iniziativa Non si rilevano comportamenti rischiosi dirigente
ﬁ::.‘“d‘;’z‘;ﬁifﬁg'c"c(p)re*"ze' atti amministrativi, acquisti presenze, atti i, acquisti, i Non si rilevano comportamenti rischiosi dirigente
IAttuazione de piani di controllo della fauna selvatica (art. 40 PrOSr2mmaziane e coordinamento degl interventl - Sopralluogo per verificare le - © rischiosi i
LR. 13/2015) lcondizioni ambientali — Effettuazione interventi diretti — Comunicazione degli Non si rilevano comportamenti rischiosi irigente
interventi
Rilascio e rinnovo nomine guardie giurate volontarie venatorie |Ricezione delle domande — Verifica del possesso dei requisiti — redazione atto di  |Disc: a nella della della Coinvolgimento di due funzionari nella gestione
ed fttiche 8 8 Inomina, rinnovo o revoca — comunicazione allinteressato — rilascio tesserino di |presentata ai fini dell'emanazione dellatto di nomina — Ingiustificato ritardo |del procedimento - Applicazione regolamento Controllo dirigente
riconoscimento dei tempi di rilascio della nomina provinciale -
s . : " P Di ita nella dellac della Coinvolgimento di due funzionari nella gestione
2;}"3";:5‘(;‘(’;'3?1'::;Iea‘(fo'l‘gsf;‘:l’;ev':::g'r';; 'i't{;'fa“m Istruttoria procedimento rilascio/rinnovo decreti GG.VV. presentata ai fini dell emanazione dell‘atto di nomina - Ingiustificato ritardo |del procedimento - Applicazione regolamento Controllo dirigente
g dei tempi di rilascio della nomina provinciale -
(Coordi della vigilanza IComunicazioni/indirizzi operativi attivita esterna GG.VV. Non si ilevano comportamenti rischiosi dirigente
(Coordi coadiutori per | ione dei piani di controllol i o auisiti ed autorizzazion all'esecuzione dei Piani di Controllo [Miancato o incompleto controllo delle attivita di abbattimento e utilizzo deigli dirigente
della fauna selvatica (art. 40 L.R. 13/2015) P q animali abbattuti g
|Attivita di attuazione PRIU Piano Regionale Interventi Urgenti  |Applicazione provvedimenti disposti dalla normativa regionale in materia di Mancato o incompleto controllo delle attivita di abbattimento e utilizzo deigli dirigente
per eradicazione PSA leradicazione PSA animali abbattuti 8
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mappatura dei processi

Individuazione Servizi coinvolti nel

area di rischio processo controllo di gestione Attivita/Fasi responsabilita
Adempimenti Datore di lavoro delegato o
D t
D.Lgs 81/2008 mieente

Apertura / chiusura

PIAl\ﬂichz'lgNE _ |Servizio di reception\portierato dell’Ente - Dirigente
UFFICIO ATTIVITA' Accoglienza utenza
GENERALE

Gestione calendario
Gestione e assistenza Sale\Eventi in Sede prenotazione - Dirigente

Predisposizione sale




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita / fasi evento rischioso fattori abilitanti
impatto | probabilita g.ludIZ.IO motivazione
sintetico
Predisposizione / aggiornamento
Adempimenti documento valutazione dei rischi - Carenza di
Datore di lavoro |programmazione ed attuazione Eccesso di sinistrosita formazione - mancato| alto bassa alto

delegato D.Lgs

piano formativo obbligatorio -

controllo utilizzo

81/2008 programmazione ed attuazione
visite periodiche
Servizio di . , -
reception\ ﬁpertlJlra / chiusura dell’Ente - Non si riclevan?Ci o
A comportament riscniosi
portierato ccoglienza utenza p
Gestione e Non si rilevano

assistenza Sale\
Eventi in Sede

Gestione calendario prenotazione
- Predisposizione sale

comportamenti
rischiosi




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

. tipologia
processo Attivita / fasi evento rischioso misure misure tato di
specifiche specifiche stato cl fasi e tempidi |indicatori di s
attuazione al . . responsabilita
01/01/2025 attuazione attuazione
Predisposizione /
aggiornamento
documento valutazione Trasparenza
Adempimenti |dei rischi - .
Datorclaodi lavoro programmazione ed o Attestazione . . . 100% |
delegato D.Lgs |attuazione piano Eccesso di sinistrosita periodica del in atto sistematica | contratti Dirigente
. . . Responsabile affidati
81/2008 formativo obbligatorio Controllo
- programmazione ed
attuazione visite
periodiche
Servizio di Apertura / chiusura .

. , . Non si rilevano .
rece.ptlon\ dell’Ente - Accoglienza comportamenti rischiosi Dirigente
portierato utenza
Gestione e Gestione calendario Non si rilevano
assistenza Sale\ prenotazione - comportamenti Dirigente
Eventi in Sede |Predisposizione sale rischiosi




mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi
coinvolti nel controllo di
gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

SERVIZIO
FINANZIARIO -
UFFICIO BILANCIO
DI PARTE
CORRENTE E
PAGAMENTI

Programmazione e Rendicontazione

Dirigente/Funzionario

Registrazione impegni e subimpegni nella fase

Registrazione impegni e subimpegni di parte corrente del processo di contabilizzazione degli atti Funzionario
. . . . Regolarizzo contabile dei riversamenti all'Ente,
Gestione riscossione delle entrate e gestione della estione della cassa con controlli trimestrali dei |Funzionario
cassa di tesoreria gestion
revisori
Gestione degli adempimenti delle liquidazioni e . .
g P . a 7. Controllo degli atti di liquidazioni e registrazione . .
pagamento delle spese e gestione della cassa di . s Funzionario
- in contabilita
tesoreria
. ey Raccolta da servizi di fideiussioni e deposito . .
Gestione deposito fideiussioni presso tesoreria Funzionario
implementazione e controllo piattaforma
Piattaforma di certificazione dei crediti certificazione crediti + pubblicazione dati Funzionario
trimestrali indicatori di legge
Presidio andamento entrate e accertamenti / Report periodici per verifica andamento entrate Funzionario
supporto recupero crediti e verifica con sollecito per riscossione crediti
Liguidazione fatture - smistamento fatture in arrivo ai Smistamento giornaliero fatture arrivate ai vari Funzionario
responsabili del PEG servizi
Gestione ruoli Iscrizione ruoli richiesta da servizi e relativa Funzionario
riscossione da agenzia delle entrate
Gestione certificazione unica lavoratori autonomi, Acquisizione dati e invio modello nelle scadenze Funzionario
certificazione fiscale ad imprese dilegge
. . . . - Registrazione fatture attive e passive
Gestione fiscale, Dichiarazione annuale ed invio diciiarazione IVA e Ira inviatg trami'te Funzionario
telematico IRAP, IVA . on P
intermediario
. . Supporto telefonico e via mail per i dubbi e le
Supporto alle strutture interne per materia di PP . . . np o . .
problematiche inerenti le fasi contabili di parte |Funzionario

competenza

corrente




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita/Fasi evento rischioso fattori abilitanti
impatto | probabilita |giudizio sintetico motivazione
Programmazione e Rendicontazione
Registrazione impegni e subimpegni di parte corrente Non si rilevano eventi rischiosi
Gestione riscossione delle entrate e gestione della cassa di tesoreria Non si rilevano eventi rischiosi
Gestione degli adempimenti delle liquidazioni, pagamento delle spese e gestione della cassa Favoritismi nei confronti di taluni fornitori — Omissioni dei controlli finalizzati a favorire |Mancato rispetto dell’ordine cronologico basso bassa basso
di tesoreria determinati soggetti nel pagamento delle fatture
Gestione deposito fideiussioni Non si rilevano eventi rischiosi
Piattaforma di certificazione dei crediti Non si rilevano eventi rischiosi
Presidio andamento entrate e accertamenti / supporto recupero crediti Non si rilevano eventi rischiosi
L . . . . . - Favoritismi nei confronti di taluni fornitori Mancato rispetto dell’ordine cronologico
Liquidazione fatture - smistamento fatture in arrivo ai responsabili del PEG - Omissioni dei controlli finalizzati a favorire determinati soggetti nel pagamento delle fatture basso bassa basso
Gestione ruoli Non si rilevano comportamenti rischiosi
Gestione certificazione unica lavoratori autonomi, certificazione fiscale ad imprese Non si rilevano comportamenti rischiosi
Gestione fiscale, Dichiarazione annuale ed invio telematico IRAP, IVA Non si rilevano comportamenti rischiosi
Supporto alle strutture interne per materia di competenza Non si rilevano comportamenti rischiosi
Procedura centralizzata buoni d’ordine Non si rilevano comportamenti rischiosi
Piani di approvvigionamento inventari beni mobili, servizi pulizia, assicurativi, arredi, - Definizione di fabbisogni non rispondente a reali esigenze medio media medio
attrezzature, automezzi - Definizione dei fabbisogni al fine di favorire determinati operatori economici
Gestione acquisti mediante centrali di committenza nazionali e regionali Scelta di un operatore economico senza confronto concorrenziale in caso di 0.D.A. Presenza di margine di discrezionalita medio media medio
Gestione tecnica sinistri stradali (incidenti) Non si rilevano comportamenti rischiosi
Rapporti broker e gestione polizze assicurative Non si rilevano comportamenti rischiosi basso bassa basso
Bolli, pubblicazioni, abbonamenti, utenze
Non si rilevano eventi rischiosi

Gestione servizi di pulizia e sanificazione — gestione servizi ausiliari sedi diverse — affidamenti Non si rilevano comportamenti rischiosi
controlli monitoraggi P
Gestione amministrativa telefonia fissa e mobile centrali telefoniche e linee dati Non si rilevano comportamenti rischiosi
Magazzino logistica

Non si rilevano comportamenti rischiosi
Gestione parco veicoli Provincia (gestione bolli — manutenzione programmata — rifornimenti - Utilizzo per fini personali del mezzo di servizio

p 8 prog - Falsa rendicontazione chilometri percorsi al fine di nascondere fraudolentamente i Disponibilita del mezzo di servi alto alta alto

— rendicontazione chilometri)

chilometri percorsi per fini personali
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE
tipologia tato di
processo Attivita/Fasi evento rischioso misure specifiche misure attzaazi(:m:: al fasi e tempi di indicatori di responsabilita
specifiche i i
p 01/01/2025 attuazione attuazione
Programmazione e Dirigente/
Rendicontazione Funzionario
Reg.lstrauope.lmpegnl € Non si rilevano comportamenti rischiosi Dlrlgente/
subimpegni di parte corrente Funzionario
Gestione riscossione delle entrate Non si rilevano comportamenti rischiosi Dirigente/
e gestione della cassa di tesoreria P Funzionario
Gestione degli adempimenti delle Favoritismi nei confronti di taluni Coinvolgimento nel continuativamente Dirigente/
liquidazioni, pagamento delle spese fornitori — Omissioni dei controlli roCesso gi itl persone controllo in atto , in occasione del Funzgionario
e gestione della cassa di tesoreria finalizzati a favorire determinati soggetti p piup processo
. e L s Dirigente/
Gestione deposito fideiussioni Non si rilevano comportamenti rischiosi Funzionario
Piattaforma di certificazione dei L s Dirigente/
- Non si rilevano comportamenti rischiosi > !
crediti Funzionario
Presidio andamento entrate e Dirigente/
accertamenti / supporto recupero Non si rilevano comportamenti rischiosi g !
crediti Funzionario
L . Favoritismi nei confronti di taluni . .
Liquidazione fatture - smistamento Y N . . continuativamente L
B . - b fornitori — Omissioni dei Coinvolgimento nel . ; . Dirigente/
fatture in arrivo ai responsabili del P . h L L controllo in atto , in occasione del > !
controlli finalizzati a favorire determinati | processo di piu persone Funzionario
PEG . processo
soggetti
. . . S Dirigente/
Gestione ruoli Non si rilevano comportamenti rischiosi Funzionario
Gestione certificazione unica Dirigente/
lavoratori autonomi, certificazione Non si rilevano comportamenti rischiosi Funz?onario
fiscale ad imprese
Gestione fiscale, Dichiarazione Dirigente/
annuale ed invio telematico IRAP, Non si rilevano comportamenti rischiosi F 8 :
VA unzionario
Suppo.rto glle strutture interne per Non si rilevano comportamenti rischiosi Dlrlgente/
materia di competenza Funzionario

Pag.1di2



REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE
tipologia R
PPN : i : e : stato di . - R -
processo Attivita/Fasi evento rischioso misure specifiche misure R fasi e tempi di indicatori di N
specifiche attuazione al attuazione attuazione | "esPonsabilita
01/01/2025
Procedura centralizzata buoni . S Dirigente/
PR Non si rilevano comportamenti rischiosi > !
d’ordine Funzionario
Piani di approvvigionamento - Definizione di fabbisogni non . .
: - . e ST . S . . continuativamente L
inventari beni mobili, servizi pulizia, rispondente a reali esigenze Coinvolgimento nel . - . Dirigente/
) L h . - . e . S controllo in atto , in occasione del ° !
assicurativi, arredi, attrezzature, - Definizione dei fabbisogni al fine di processo di piu persone processo Funzionario
automezzi favorire determinati operatori economici
Gestione acquisti mediante centrali Scelta di un operatore economico senza continuativamente .
A . - - S - Scrupolosa osservanza . - . Dirigente/
di committenza nazionali e confronto concorrenziale in caso di regolamentare in atto , in occasione del > !
A . delle norme Funzionario
regionali O.D.A. processo
Gestione tecnica sinistri stradali - R Dirigente/
e . Non si rilevano comportamenti rischiosi > !
(incidenti) Funzionario
Rapporti broker e gestione polizze . s Dirigente
pportl g P Non si rilevano comportamenti rischiosi g /
assicurative Funzionario
Bolli, pubblicazioni, abbonamenti . o Dirigente
' P ! ! Non si rilevano comportamenti rischiosi g /
utenze Funzionario
Gestione servizi di pulizia e
sanificazione — gestione servizi - s Dirigente/
A ) . Non si rilevano comportamenti rischiosi > :
ausiliari sedi diverse — affidamenti Funzionario
controlli monitoraggi
Gestione amministrativa telefonia ..
- . - h . o Dirigente/
fissa e mobile centrali telefoniche e Non si rilevano comportamenti rischiosi ° /
) . Funzionario
linee dati
. - . S Dirigente/
Magazzino logistica Non si rilevano comportamenti rischiosi > !
g g P Funzionario
- Controllia
campione da
. parte del
. - . . - Regolamento in AT
- Utilizzo per fini personali del mezzo di materia Servizio di
Gestione parco veicoli Provincia servizio appartenenza
(gestione bolli — manutenzione - Falsa _ controllo in atto - Continuativamente | - Controllo Dirigente/
programmata — rifornimenti — rendicontazione chilometri percorsi al . . - In uso rendicontazio | Funzionario
. . . . . - . Installazione su ogni )
rendicontazione chilometri) fine di nascondere fraudolentamente i ) e ne trimestrale
) > . - . mezzo di servizio di
chilometri percorsi per fini personali apparecchiature gs da parte
PP gp dell'ufficio
Controlli
interni
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mappatura dei processi

Individuazione
area di rischio processo Servizi comvolt_| nel Attivita/Fasi responsabilita
controllo di
gestione
Attivita di segreteria, gestione agenda e scrivania virtuale.
Predisposizione atti di nomina, di incarichi dirigenziali ed
. eventuali convenzioni di segreteria associata con altri enti.
SERVIZIO (Sgupporfo al Segretario Supporto e verbalizzazione dei lavori della Conferenze dei Funzionario
ORGANIZZAZIONE - (°€neraie Dirigenti e della Conferenza di Gestione. Bilancio:
UFFICIO CONSIGLIO monitoraggio e richieste di variazione agli stanziamenti dei
capitoli assegnati nel PEG al Servizio.
Supporto al
coordinamento e gestione Attivita propedeutiche alla stesura dello schema di PIAO per
degli obiettivi strategici I'approvazione (raccolta dati e documenti). Funzionario
dell'Ente Analisi elaborazione e redazione dello schema finale di PIAO.
Organizzazione e Gestione Sedute Consiglio e Assemblea dei
Sindaci: convocazioni, ricezione proposte e redazione e
gestione ordine del giorno, mozioni, interrogazioni e
0 . . interpellanze, accesso atti dei consiglieri. Organizzazione sala
rganizzazione e ; . e ; !
Gestione Sedute Consiglio e collt_egameqt| da remoto e pred|Sp_OS|Z|one d|ret_ta streaming, Funzionario
e Assemblea dei Sindaci redla2|one dei verbali sedute e gestlon_e numerazione
delibere. Supporto alla Conferenza dei Capigruppo e alle
Commissioni Consiliari. Monitoraggio stato giuridico gestione
pubblicazioni sul sito web dati degli Amministratori in carica,
surroghe. Rapporti istituzionali con la Prefettura.
Gestione rimborsi missioni
istituzionali agli
amministratori e oneri ai Liguidazioni missioni e rimborsi datori di lavoro Funzionario
datori di lavoro degli
amministratori
Attivita dell’Ufficio Funzioni della S teria G | i it
Elettorale per le elezioni unzioni della Segreteria Lenerale, rapportl € assistenza . .
giuridico amministrativa ai Comuni, rapporti istituzionali con Funzionario

del Presidente e del
Consiglio Provinciale

la Prefettura.




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita/fasi evento rischioso fa-it.torl ) . ..... | giudizio ) .
abilitanti impatto | probabilita . _ motivazione
sintetico
Attivita di segreteria, gestione agenda e scrivania virtuale.
Predisposizione atti di nomina, di incarichi dirigenziali ed
. eventuali convenzioni di segreteria associata con altri enti. Mancanza di oggettivita .
(532?12?;72 al Segretario Sgpportp e verbalizzazione dej Iavori deIIa.Conf.erenze dei nella turnazione disiigifsr']\;?ité basso bassa basso
Dirigenti e della Conferenza di Gestione. Bilancio: dell'agenda
monitoraggio e richieste di variazione agli stanziamenti dei
capitoli assegnati nel PEG al Servizio.
Supporto al Attivita propedeutiche alla stesura dello schema di PIAO
coordinamento e per I'approvazione (raccolta dati e documenti). non si rilevano
gestione degli obiettivi |Analisi elaborazione e redazione dello schema finale di comportamenti rischiosi
strategici dell'Ente PIAO.
Organizzazione e Gestione Sedute Consiglio e Assemblea
dei Sindaci: convocazioni, ricezione proposte e redazione e
gestione ordine del giorno, mozioni, interrogazioni e
Organizzazione e interpellanze, accesso atti dei consigl!eri. Qrganiz;azione
Gestione Sedute stala e gollegaéneptl dadrgmotkt)) ?’ pr((ejdltsposmope diretta non si rilevano
L streaming, redazione dei verbali sedute e gestione S
g:ingli?\lcligcei Assemblea numerazione delibere. SL_JpporFO allal(_:or)feren.za dei . comportamenti rischiosi
Capigruppo e alle Commissioni Consiliari. Monitoraggio
stato giuridico gestione pubblicazioni sul sito web dati degli
Amministratori in carica, surroghe. Rapporti istituzionali
con la Prefettura.
Gestione rimborsi
missioni istituzionali agli Mancanza del rispetto dei eccessiva
amministratori e oneri ai |Liquidazioni missioni e rimborsi datori di lavoro requisiti previsti dalla di : s basso bassa basso
PR - . : iscrezionalita
datori di lavoro degli normativa nazionale
amministratori
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

processo

Attivita/fasi

evento rischioso

fattori
abilitanti

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

impatto

probabilita

giudizio
sintetico

motivazione

Attivita dell’Ufficio
Elettorale per le elezioni
del Presidente e del
Consiglio Provinciale

Funzioni della Segreteria Generale, rapporti e assistenza
giuridico amministrativa ai Comuni, rapporti istituzionali
con la Prefettura.

non si rilevano
comportamenti rischiosi

Adempimenti Obblighi di
Pubblicazione -
Amministrazione
Trasparente

Adempimenti Obblighi di Pubblicazione - Amministrazione
Trasparente

non si rilevano
comportamenti rischiosi
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE
tipologia )
processo Attivita/fasi evento rischioso misure specifiche misure attls.l?zti::; al fasi e tempi di|indicatori di/responsabi
specifiche 01/01/2025 attuazione | attuazione lita
Attivita di segreteria, gestione agenda e
scrivania virtuale. Predisposizione atti di
nomina, di incarichi dirigenziali ed
Supporto al eventyali conven;ioni_di segreteria ) o )
S . associata con altri enti. Supporto e Mancanza di oggettivita nella turnazione . .
egretario ; . . . . Funzionario
Generale ve[’ballllzza2|_one dei lavori della anferenze dell'agenda
dei Dirigenti e della Conferenza di
Gestione. Bilancio: monitoraggio e
richieste di variazione agli stanziamenti dei
capitoli assegnati nel PEG al Servizio.
Supporto al Attivita propedeutiche alla stesura dello
coordinamento e |schema di PIAO per |I'approvazione
gestione degli (raccolta dati e documenti). non si rilevano comportamenti rischiosi Funzionario
obiettivi strategici|Analisi elaborazione e redazione dello
dell'Ente schema finale di PIAO.
Organizzazione e Gestione Sedute
Consiglio e Assemblea dei Sindaci:
convocazioni, ricezione proposte e
redazione e gestione ordine del giorno,
mozioni, interrogazioni e interpellanze,
. . accesso atti dei consiglieri. Organizzazione
8;gsii2'§§aszé%r£ ee sala:j e colllegamedr?ti Sta reimotole
o predisposizione diretta streaming, _— e . .
g:snesrlgllolloe: dei redaziong dei verbali sedute e gestione non si rilevano comportamenti rischiosi Funzionario
Sindaci numerazione delibere. Supporto alla
Conferenza dei Capigruppo e alle
Commissioni Consiliari. Monitoraggio stato
giuridico gestione pubblicazioni sul sito
web dati degli Amministratori in carica,
surroghe. Rapporti istituzionali con la
Prefettura.
Gestione rimborsi
missioni Trasparenza
istitu;ignali agli Liquidazioni missioni e rimborsi datori di Mancanza del rispetto dei requisiti previsti 100% )
amministratori e lavoro dalla normativa nazionale Controllo e rendicontazione in atto sistematica contratti Dirigente
oneri ai datori di affidati
lavoro degli Controllo
amministratori
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia )
processo Attivita/fasi evento rischioso misure specifiche misure "stat.o di . fasi e tempi di|indicatori di/responsabi
specifiche a 0 1‘;::'/;::: attuazione | attuazione lita
Attivita
glee”tt%?alféo erle Funzioni della Segreteria Generale,
elezioni deﬁ rappqrtli e a;sisteﬁza giurlidico . non si rilevano comportamenti rischiosi Funzionario
) amministrativa ai Comuni, rapporti
Pres@epte e del istituzionali con la Prefettura
Consiglio '
Provinciale
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mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi
coinvolti nel controllo di
gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

SERVIZIO
ORGANIZZAZIONE -
UFFICIO
CONTROLLO
STRATEGICO E DI
GESTIONE

Supporto al Segretario

Ufficio Personale / Ufficio

attivita di segreteria, gestione agenda e scrivania virtuale.
Predisposizione atti di nomina, di incarichi dirigenziali ed eventuali
convenzioni di segreteria associata con altri enti. Supporto e

Generale SUA verbalizzazione dei lavori della Conferenze dei Dirigenti e della Dirigente
Conferenza di Gestione. Supporto monitoraggio PNRR. Bilancio:
monitoraggio e richieste di variazione agli stanziamenti dei capitoli
assegnati nel PEG al Servizio, elaborazione dati per il DUP.
Supporto al Attivita di studio e business intelligence, supporto agli organi di
coordinamento e Ufficio Personale / Ufficio |direzione in attivita di studio, raccolta ed elaborazione dati, best Dirigent
gestione degli obiettivi SUA practice, partecipazione a tavoli di lavoro presso UPI inter-regionali Irigente
strategici dell'Ente. o presso il Dipartimento Funzione Pubblica.
1. Supporto ai servizi dell’ente e coordinamento del procedimento;
Gestione del 2. Redazione del report annuale di Controllo di gestione e
procedimento Ufficio Personale / Ufficio |pubblicazione; Dirigent
Controllo di Gestione. |SUA 3. Rapporti con la Corte dei Conti. Irigente
Predisposizione atti per eventuali incarichi di consulenza e rapporti
conseguenti. Gestione dell'applicativo gestionale.
Gesﬁoqe del Ufficio Personale / Ufficio 1. Supportg alla prograrr'\r'nazif)ne dei servizi dell’Ente, all'analisi e N
procedimento SUA alla valutazione delle politiche; Dirigente
Controllo Strategico. 2. Rapporti con la Corte dei Conti.
Gestione del 1. Realizzazione indagini di Customer Satisfaction;
procedimento Tutti i Servizi dell'Ente 2. Elaborazione risultati; Dirigente
Controllo di qualita 3. Redazione della Relazione finale e Pubblicazione dei dati. g
Adempimenti Corte Servizio Fi . Trasmissione report dei controlli di competenza alla Corte dei
dei Conti. ervizio Finanziario / Conti; Dirigente

Servizio Personale

Trasmissione contratti integrativi all’ARAN.




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attvita/Fasi evento rischioso fattori abilitanti AT
impatto | probabilita giudizio motivazione
sintetico
attivita di segreteria, gestione agenda e scrivania
virtuale. Predisposizione atti di nomina, di incarichi
dirigenziali ed eventuali convenzioni di segreteria
Supporto al associata con altri enti. Supporto e verbalizzazione dei .
X . MR . Non si rilevano
Segretario lavori della Conferenze dei Dirigenti e della Conferenza comportamenti rischiosi
Generale di Gestione. Supporto monitoraggio PNRR. Bilancio: P
monitoraggio e richieste di variazione agli stanziamenti
dei capitoli assegnati nel PEG al Servizio, elaborazione
dati per il DUP.
Supporto al Attivita di studio e business intelligence, supporto agli
coordinamento e |organi di direzione in attivita di studio, raccolta ed -
. . . . . Lo . INon si rilevano
gestione degli elaborazione dati, best practice, partecipazione a tavoli L
) I - . - . comportamenti rischiosi
obiettivi strategici |di lavoro presso UPI inter-regionali o presso il
dell'Ente Dipartimento Funzione Pubblica.
1. Supporto ai servizi dell’ente e coordinamento del Mancata
Gestione del procedlmento; . . . -Affidamento a soggetto rilevazione
. 2. Redazione del report annuale di Controllo di gestione | _ . : LS
procedimento e oubblicazione: privo di requisiti della
Controllo di 3 pRa orti con ’Ia Corte dei Conti mancanza di medio media medio
Gestione. - Rapporti . S -Agevolazioni di interessi  |requisiti
Predisposizione atti per eventuali incarichi di consulenza articolari nell’ambito
e rapporti conseguenti. Gestione dell'applicativo P dell ifich
gestionale. ellie verincne
Ges“o'?e del 1. Supporto alla programmazione dei servizi dell’Ente, L
procedimento : - : S Non si rilevano
all'analisi e alla valutazione delle politiche; .
Controllo . . . comportamenti rischiosi
) 2. Rapporti con la Corte dei Conti.
Strategico.
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

processo

Attvita/Fasi

evento rischioso

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

fattori abilitanti

impatto

probabilita

giudizio
sintetico

motivazione

1. Realizzazione indagini di Customer Satisfaction;
2. Elaborazione risultati;
3. Redazione della Relazione finale e Pubblicazione dei

dati.

Inoltro dell’indagine solo a
determinati soggetti di cui
sia certo il gradimento

Criteri stabiliti
per il
campionament

medio

media

medio

Adempimenti
Corte dei Conti.

Trasmissione report dei controlli di competenza alla
Corte dei Conti;
Trasmissione contratti integrativi all’ARAN.

Non si rilevano
comportamenti rischiosi
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI TRATTAMENTO DEL RISCHIO
PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE
tipologia i
processo Attivita/fasi evento rischioso | misure specifiche misure ttStat'o di || fasi e tempi di | indicatori di bilita
specifiche | attuazione a - - responsabilita
01/01/2025 attuazione attuazione
attivita di segreteria, gestione agenda e scrivania virtuale.
Predisposizione atti di nomina, di incarichi dirigenziali ed eventuali
Supporto al convenzioni di segreteria associata con altri enti. Supporto e Non si rilevano
Segretario verbalizzazione dei lavori della Conferenze dei Dirigenti e della comportamenti Dirigente
Generale Conferenza di Gestione. Supporto monitoraggio PNRR. Bilancio: rischiosi
monitoraggio e richieste di variazione agli stanziamenti dei capitoli
assegnati nel PEG al Servizio, elaborazione dati per il DUP.
Supporto al L . . . . . -
p Attivita di studio e business intelligence, supporto agli organi di .
cggh(gl::rg:r}ito € |direzione in attivita di studio, raccolta ed elaborazione dati, best CN::] sg:'tlae::noﬁ Dirigente
gbiettivi stragte ici practice, partecipazione a tavoli di lavoro presso UPI inter-regionali risch’i)osi J
] g o presso il Dipartimento Funzione Pubblica.
dell'Ente
Gestione del 1. Supporto ai servizi dell’ente e coordinamento del procedimento; _Affidamento a
procedimento Zhggﬂgglz?gse(?el report annuale di Controllo di gestione e soggetto privo di Irr;trcc))ltéusz|<;rc1i<?igr|1e Continuativame
Controllo di g R . lacC dei Conti requisiti - ﬁ F.)ﬁ he d Controllo In atto nte, in occasione Dirigente
Gestione - Rapporti con la Corte dei Conti. S . |Agevolazioni di sule verimche da del processo
) Predisposizione atti per eventuali incarichi di consulenza e rapporti interessi particolari effettuare
conseguenti. Gestione dell'applicativo gestionale. P
Gf;?e%r;;gﬁlto 1. Supporto alla programmazione dei servizi dell’Ente, all'analisie |Non si rilevano
Eontrollo alla valutazione delle politiche; comportamenti Dirigente
; 2. Rapporti con la Corte dei Conti. rischiosi
Strategico.
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia i
processo Attivita/fasi evento rischioso | misure specifiche mis_;_.xirtle1 attfxt:ztizgtle al fasi e tempi di | indicatori di responsabilita
specifiche i i
01/01/2025 attuazione attuazione
- Estrazione
casuale dei
1. Realizzazione indagini di Customer Satisfaction; Inoltro dell’indagine _nor'nlnallt'!wdal guall T Conti .
2. Elaborazione risultati; solo a determinati :jnvcl:are Indagine | Irasparenza | ontinuativame Diri
3. Redazione della Relazione finale e Pubblicazione dei dati. soggetti di cui sia  Customer C I natto ntg, ||n occasione irigente
certo il gradimento . . ontrollo el processo
- Coinvolgimento
del processo di piu
soggetti
Adembimenti Trasmissione report dei controlli di competenza alla Corte dei Non si rilevano
Corte def Conti, |CONti; comportament Dirigente
’ Trasmissione contratti integrativi all’ARAN. rischiosi
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mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi
coinvolti nel controllo di

Attivita/Fasi

responsabilita

gestione
Supporto e cpllaborgglone alllg . o SerV|2|o. Ricognizione N
Programmazione utilizzo edifici scolastici Programmazione . Dirigente
; fabbisogno
e palestre Scolastica
Individuazione
lavori da
effettuarsi
SERVIZIO VIABILITA! . o . . .
- UFFICIO EDILIZIA |Progettazione e Direzione Lavori Opere Servizio Finanziario - Esecuzione lavori
SCOLASTICA Manutenzione Straordinaria Patrimonio SUA di manutenzione Dirigente
(MANUT STRAORD) |Scolastico
Miglioramento
della sicurezza e
della funzionalita
degli edifici
Gestione investimenti in materia di Servizio Finanziario - Rendicontazione -
i . ripartizione fondi Dirigente
Edilizia scolastica SUA

ai Comuni




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo attivita/fasi evento rischioso fattori abilitanti - . giudizio o
patto probabilita sintetico motivazione
. . . . obiettiva delle reali o piu soggetti nel
Programmazione Ricognizione fabbisogno esigenze per favorire errata analisi basso bassa basso roces<o limita la
utilizzo edifici scolastici d 9 € pe . dell'impatto pd' . lita
e palestre eterminati soggetti finanziario iscrezionalita
Individuazione lavori da
effettuarsi Realizzazione di
Progettazione e . . . I Il coinvolgimento dei
Direzione Lavori Opere Esecuzione lavori di |nt_ervent| V.O.It'.a . Pressioni qla dirigenti scolastici
Manutenzione manutenzione fz?\vo_nre alcuni istituti, parte de.| basso bassa basso nella ricognizione dei
Lo indipendentemente dirigenti . S
Straordinaria dalla loro necessita ed scolastici fabbisogni limita Ia
Patrimonio Scolastico Miglioramento della discrezionalita
sicurezza e della urgenza
funzionalita degli edifici
Realizzazione di . . .
: : : : . . in(ta:rvegti ?/o(latida Pressioni da I c_ollnvolglmentold_el
Gestione investimenti Rendicontazione - favorire alcuni istituti arte dei dirigenti scolastici
in materia di Edilizia ripartizione fondi ai L ' par . basso bassa basso nella ricognizione dei
scolastica Comuni |nd|pendentem¢r]te d|r|gen_t|_ fabbisogni limita la
dalla loro necessita ed scolastici

urgenza

discrezionalita




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

tipologia

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

processo attivita/fasi evento rischioso misure specifiche misure stato di fasi e tempi di -
specifiche attuazione al attuazione responsabilita
01/01/2025
?gl?gggf'gzeione alla Valutazione non obiettiva | Coinvolgimento
Programmazione Ricognizione delle reali esigenze per personale Ufficio controllo in atto sistematica | Dirigente
o9 o fabbisogno favorire determinati Programmazione 9
utilizzo edifici . ;
L soggetti Scolastica

scolastici e palestre

Individuazione lavori

, da effettuarsi
Progettazione e
Direzione Lavori Esecuzione lavori di Reallz;a2|one qll |ntervgnt| Com_vo!g_lmen'to
Opere manutenzione volti a favorire alcuni dei dirigenti
Manutenzione istituti, indipendentemente| scolastici nella | controllo in atto sistematica | Dirigente
ﬁ’;i?ﬁ;c(l)l:i%rla Miglioramento della dalla IolrJ(; neenczzSS|ta ed rlc?aggkl)zils%nenidel
Scolastico sicurezza e della 9 9
funzionalita degli
edifici

Gestione Realizzazione di interventi
investimenti in Rendicontazione - volti a favorire alcuni Coinvolgimento

ripartizione fondi ai |istituti, indipendentemente|personale Ufficio controllo in atto sistematica | Dirigente

materia di Edilizia
scolastica

Comuni

dalla loro necessita ed
urgenza

Finanziario




mappatura dei processi

Individuazione Servizi

area di rischio processo coinvolti nel controllo di Attivita/Fasi responsabilita
gestione
Ricerca finanziamenti e sviluppo monitoraggio portale UE -
. . PP elaborazione progetti/informativa Funzionario
Progetti Europei C . . . e
omuni - affidamenti per ospitalita

Gestione Ufficio Europa
Intercomunale (gestione tavoli convocazione tavoli Funzionario
territoriale tematici)
Supporto tecnico ai Comuni per

SERVIZIO I'accesso alle risorse dell’'unione supporto tecnico su richiesta Funzionario

PIANIFICAZIONE U °P®?

- UFFICIO

EUROPA Supporto tecnico ai Comuni sui
progetti di sviluppo locale e sugli . _— Funzi )
strumenti di programmazione supporto tecnico su richiesta unzionario
negoziata
Attivita di supporto allo sviluppo di
progetti inerenti la programmazione partecipazione bando UPI annuale Funzionario
scolastica
Attivita formativa interna ed esterna organizzazione corsi - presentazione Funzionario

bandi




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita/Fasi evento rischioso fattori abilitanti giudizio
impatto probabilita, . motivazione
sintetico
Ricerca monitoraggio portale UE - |mancato rispetto della scarsa conoscenza la modesta entita
finanziamenti e elaborazione normativa riguardante gli normativa in materia - degli affidamenti
progetti/informativa affidamenti - favoritismi di basso bassa basso 9

sviluppo Progetti
Europei

Comuni - affidamenti per
ospitalita

un comune rispetto ad
altri

pressioni da parte di
soggetti interessati

giustifica la bassa
valutazione

Gestione Ufficio
Europa
Intercomunale
(gestione tavoli
territoriale
tematici)

convocazione tavoli

Non si rilevano eventi
rischiosi

Supporto tecnico ai

Comuni per
I'accesso alle

risorse dell’'unione

Europea

supporto tecnico su
richiesta

Non si rilevano eventi
rischiosi




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

processo

Attivita/Fasi

evento rischioso

fattori abilitanti

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

impatto

probabilita

giudizio
sintetico

motivazione

Supporto tecnico ai
Comuni sui progetti
di sviluppo locale e
sugli strumenti di
programmazione
negoziata

supporto tecnico su
richiesta

Non si rilevano eventi
rischiosi

Attivita di supporto
allo sviluppo di
progetti inerenti la
programmazione
scolastica

partecipazione bando UPI

annuale

Non si rilevano eventi
rischiosi

Attivita formativa
interna ed esterna

organizzazione corsi -
presentazione bandi

Non si rilevano eventi
rischiosi

Dirigente/
Funzionario

Non si rilevano eventi
rischiosi




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

tipologia

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

- . - misure - di . . ..l indicatori
processo Attivita/Fasi evento rischioso - misure stato di ! ; s
specifiche specifiche | attuazione al fa;'tti;i:‘:’g;d' di responsabilita
01/01/2025 attuazione
mancato rispetto della
monitoraggio portale UE - |normativa riguardante puntuale
Ricerca finanziamenti e elaborazione gli affidamenti - rispetto delle |regolamen : sistematicame . .
. . . o , . ) , in atto funzionario
sviluppo Progetti Europei progetti/informativa favoritismi verso un Linee Guida tare nte
Comuni comune rispetto ad interne
altri
Gestione Ufficio Europa - :
P . . Non si rilevano eventi . .
Intercomunale (gestione convocazione tavoli s funzionario
: o gy rischiosi
tavoli territoriale tematici)
Supporto tecnico ai Comuni supporto tecnico su Non si rilevano eventi
per I'accesso alle risorse ric?\?esta rischiosi funzionario
dell’'unione Europea
Supporto tecnico ai Comuni
sui progetti di sviluppo locale |supporto tecnico su Non si rilevano eventi . .
prog PP PP funzionario

e sugli strumenti di
programmazione negoziata

richiesta

rischiosi




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

processo

Attivita/Fasi

evento rischioso

misure
specifiche

tipologia
misure
specifiche

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

stato di
attuazione al
01/01/2025

fasi e tempi di
attuazione

indicatori
di
attuazione

responsabilita

Attivita di supporto allo

partecipazione bando UPI

Non si rilevano eventi

sviluppo di progetti inerenti la . . funzionario

pp prog . annuale rischiosi

programmazione scolastica

Attivita formativa interna ed |organizzazione corsi - Non si rilevano eventi . .
funzionario

esterna

presentazione bandi

rischiosi




mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi
coinvolti nel controllo
di gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

SERVIZIO AFFARI
GENERALI - UFFICIO
LEGALE

Rappresentanza dell’Ente in sede giudiziale e
stragiudiziale

vertenze quali conciliazione - pignoramento presso terzi —
controversie in materia di sanzioni

Dirigente/Funzionario

Attivita di Consulenza giuridica

rilascio pareri scritti alle Strutture dell'Ente

Dirigente

Consulenza ad amministratori, dirigenti e
funzionari enti del territorio

rilascio pareri

Dirigente/Funzionario

Gestione Ufficio Convenzionato Procedimenti
Disciplinari per gli enti del territorio

Ufficio Bilancio

redazione degli atti di contestazione e istruttoria e gestione
del procedimento — rapporti con I'Ente Committente -
comunicazioni obbligatorie al Dipartimento per la Funzione
Pubblica — definizione della sanzione

Dirigente

Consulenza specifica in materia disciplinare per
gli enti del territorio

rilascio pareri

Dirigente/Funzionario

Procedure affidamento atti di collaborazioni

Redazione atto di affidamento — liquidazione della

esterna prestazione Dirigente
. e . . Redazione atto di affidamento — liquidazione della .
Procedimento di affidamento incarico legale prestazione Dirigente
Esame e valutazione preventiva atti di giudizio Dirigente
redatti da Professionisti esterni g

Procedura di accesso agli atti

valutazione dell’ostensibilita degli atti richiesti ai sensi
dell’accesso documentale civico e generalizzato- redazione
- pubblicazione registro accessi

Dirigente/Funzionario

Gestione complessiva del sistema di protezione
dati personali

Ufficio Protocollo /
Servizi coinvolti

studio della normativa e coordinamento degli adempimenti
in materia di privacy - Tenuta del Registro del Trattamento
dei dati dell’Ente - Vigilanza circa gli adempimenti
amministrativi degli altri uffici in materia di privacy

Dirigente/Funzionario

Controllo, preventivo e successivo, di legalita

Esame preventivo delle deliberazioni- esame successivo
delle determine —rilevazione criticita

Dirigente/Funzionario

Contributo alla gestione del sistema integrato
dei controlli interni di legalita e prevenzione
della corruzione e trasparenza

Monitoraggio atti secondo le Linee guida interne

Dirigente/Funzionario

Monitoraggio corretto aggiornamento sezione
“Amministrazione trasparente” del sito
istituzionale da parte dei servizi

Controllo costante delle pubblicazioni

Dirigente/Funzionario

Rassegna e pubblicazione sul sito web dell'Ente
della normativa generale e Regolamenti

Aggiornamento costante della normativa in pubblicazione

Funzionario




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

Attivita / fasi

evento rischioso

fattori abilitanti

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo s s
. TN giudizio A
> . z
impatto| probabilita sintetico motivazione
L'atto di citazione in
Rappresentanza dell’Ente in sede mancato avvio dell’azione giudizio o la
giudiziale e stragiudiziale per vertenze quali conciliazione - legale in assenza di Conflitto di interessi — proposizione di
vertenze quali conciliazione - pignoramento presso terzi — motivazioni oggettivamente - TR basso bassa basso ricorso
: . L S - P ! . mancanza di imparzialita
pignoramento presso terzi — controversie in materia di sanzioni |sostenibili, al fine di contemporaneament
controversie in materia di sanzioni avvantaggiare la controparte e presidiato da diversi
Uffici
Attivita di Consulenza giuridica rilascio pareri scritti alle Strutture |y 0/22ion€ norme al fine di- e, i g interessi —
(compreso rilascio pareri scritti) xlop favorire un determinato - s basso bassa basso
' dell'Ente mancanza di imparzialita
alle Strutture dell'Ente soggetto
Consulenza ad amministratori, Violazione norme al fine di . - .
g . : S N . 3 . Conflitto di interessi —
dirigenti e funzionari enti del rilascio pareri favorire un determinato - R basso bassa basso
> mancanza di imparzialita
territorio soggetto
redazione degli atti di
contestazione e istruttoria e
. - . estione del procedimento — - - . :
tione Ufficio Convenzionat g ; : Violazione norme al fine di . . .
gfcnsce(:jirignticls)isc? Iineari oe? cI)i rapporti con I'Ente Committente - fa\?oarirg uen doeterenfinatg ’ Conflitto di interessi basso bassa basso
enti del territorio P Pere comunicazioni obbligatorie al soggetto mancanza di imparzialita
Dipartimento per la Funzione g8
Pubblica — definizione della
sanzione
Consulenza specifica in materia Violazione norme al fine di . - .
disciplinare per gli enti del rilascio pareri favorire un determinato Conflitto di interessi — basso bassa basso
1pIIn perg P mancanza di imparzialita
territorio soggetto
) - . . Accordi collusivi con liberi . . R
Procedure affidamento atti di Redazione atto di affidamento — L Discrezionalita . . .
professionisti per medio media medio

collaborazioni esterna

liguidazione della prestazione

conferimento incarichi

nell’affidamento




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

Attivita / fasi

evento rischioso

fattori abilitanti

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo A
. TN giudizio A
impatto| probabilita sintetico motivazione
L'atto di citazione in
Rappresentanza dell’Ente in sede mancato avvio dell’azione giudizio o la
giudiziale e stragiudiziale per vertenze quali conciliazione - legale in assenza di Conflitto di interessi — proposizione di
vertenze quali conciliazione - pignoramento presso terzi — motivazioni oggettivamente mancanza di imparzialita basso bassa basso ricorso
pignoramento presso terzi — controversie in materia di sanzioni|sostenibili, al fine di P contemporaneament
controversie in materia di sanzioni avvantaggiare la controparte e presidiato da diversi
Uffici

- Esercizio prolungato ed
Procedimento di affidamento esclusivo della La materia del
incarico legale (dalla notifica Redazione atto di affidamento —  |E'rata valutazione delle Responsabilita dell'intero contenzioso e di
dell’atto aﬁa liquidazione spese al |liquidazione della prestazione competenze specifiche del processo da parte di pochi alto alta alto difficile monitoraggio
legale incarica(t:]o) P q P legale incaricato soggetti - Rapporti non a causa dei tempi di

g istituzionalizzati con gli gestione dei processi
stakeholders
- Esercizio prolungato ed
. esclusivo della
Esame e valutazione preventiva Errata vaIutaznong Fielle Responsabilita dell'intero
e G ) competenze specifiche del . . . . .
atti di giudizio redatti da legale e delle circostanze processo da parte di pochi | medio media medio
Professionisti esterni 8 ’ LS soggetti - Rapporti non
dedotte nell’atto giudiziale [7.2°~. : . .

istituzionalizzati con gli

stakeholders
Procedyra di acgesso a'gh'z?\t‘h: . |valutazione dell’ostensibilita degli
valutazione dell’ostensibilita degli atti richiesti ai sensi dell’accesso
atti richiesti ai sensi dell’accesso o Violazione di norme per Conflitto di interessi — . . .

documentale civico e medio media medio

documentale, civico e
generalizzato redazione e
pubblicazione registro accessi

generalizzato- redazione -
pubblicazione registro accessi

interesse/utilita

mancanza di imparzialita




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita / fasi evento rischioso fattori abilitanti giudizio
impatto| probabilita sintetico motivazione
L'atto di citazione in
Rappresentanza dell’Ente in sede mancato avvio dell’azione giudizio o la
giudiziale e stragiudiziale per vertenze quali conciliazione - legale in assenza di . - . proposizione di
. L - . O . Conflitto di interessi — . .
vertenze quali conciliazione - pignoramento presso terzi — motivazioni oggettivamente s R basso bassa basso ricorso
: . L o - S ! . mancanza di imparzialita
pignoramento presso terzi — controversie in materia di sanzioni|sostenibili, al fine di contemporaneament
controversie in materia di sanzioni avvantaggiare la controparte e presidiato da diversi
Uffici
Gestione complessiva del sistema
di protezione d".’m personall studio della normativa e
(comprensiva di studio della coordinamento degli adempimenti
normativa e coordinamento degli |: i o g T P el
adempimenti in materia di privacy; In materia di privacy - Tenuta del Non si rilevano
. ’|Registro del Trattamento dei dati s
Tenuta del Registro del . - . ; comportamenti rischiosi
Trattamento dei dati dell’Ente: dell’Ente - Vigilanza circa gli
Vigilanza circa gli adempiment:i adempimenti amministrativi degli
amministrativi degli altri uffici in altri uffici in materia di privacy
materia di privacy)
- Sottoposizione a controllo
Esame preventivo delle successivo particolarmente
Controllo, preventivo e successivo, |deliberazioni- esame successivo  |degli atti prodotti da specifici |Mancanza di criteri medio media medio
di legalita delle determine — rilevazione Uffici — Omissione controlli al |oggettivi
criticita fine avvantaggiare
determinate persone/Uffici
- Sottoposizione a controllo
Contributo alla gestione del successivo particolarmente
sistema integrato dei controlli Monitoraggio atti secondo le Linee|degli atti prodotti da specifici |Mancanza di criteri . . .
medio media medio

interni di legalita e prevenzione
della corruzione e trasparenza

guida interne

Uffici — Omissione controlli al
fine avvantaggiare
determinate persone/Uffici

oggettivi




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

evento rischioso

fattori abilitanti

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita / fasi giudizio
impatto| probabilita sintetico motivazione

L'atto di citazione in

Rappresentanza dell’Ente in sede mancato avvio dell’azione giudizio o la

giudiziale e stragiudiziale per vertenze quali conciliazione - legale in assenza di Conflitto di interessi — proposizione di

vertenze quali conciliazione - pignoramento presso terzi — motivazioni oggettivamente s s basso bassa basso  |ricorso &

: . L o - S ! . mancanza di imparzialita

pignoramento presso terzi — controversie in materia di sanzioni |sostenibili, al fine di contemporaneament

controversie in materia di sanzioni avvantaggiare la controparte e presidiato da diversi
Uffici

Monitoraggio corretto

aggiornamento sezione C Mancata ottemperanza a . - .

e - ontrollo costante delle h . Conflitto di interessi —
“Amministrazione trasparente” del quanto prescritto dal Piano basso bassa basso

sito istituzionale da parte dei
servizi

pubblicazioni

Integrato di Controllo Interno

mancanza di imparzialita

Rassegna e pubblicazione sul sito
web dell'Ente della normativa
generale e Regolamenti

Aggiornamento costante della
normativa in pubblicazione

Non si rilevano
comportamenti rischiosi




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia .
processo Attivita / fasi evento rischioso misure specifiche misure stato di fasi e tempi di | indicatori di .
specifiche | attuazione al attuazione attuazione responsabilita
01/01/2025
Rap,preseptanza Presidio dell’attivita da
dell’Ente in sede di due Uffici:
iudiziale e . - mancato avvio dell’azione parte di due e . . .
giuaiziate | vertenze quali conciliazione - . - .~ . .| Ufficio Legale e Ufficio Continuativame Verifica
stragiudiziale per - . legale in assenza di motivazioni RN N ) S , .
vertenze quali pignoramento presso terzi — oggettivamente sostenibili. al di Riferimento che e Controllo In atto nte, ein periodica dell Dirigente/
-nze q controversie in materia di 8getll . ¢ tenuto ad esprimersi occasione del |attuazione della| Funzionario
conciliazione - sanzioni fine di avvantaggiare la sull’opportunita rocesso misura
pignoramento presso controparte opportt p
. -, dell’attivazione

terzi = controversie in dell’attivita difensiva
materia di sanzioni

100% di
Attivita di Consulenza o S Violazione norme al fine di - Continuativame formL_JIa2|one d|_
giuridica (compreso rilascio pareri scritti alle . - Supervisione da parte nte, e in pareri effettuati| .. .
e L ES , favorire un determinato : . Controllo In atto - - Dirigente
rilascio pareri scritti) Strutture dell'Ente soggetto di organo superiore occasione del rispetto alle
alle Strutture dell'Ente g8 processo richieste

ricevute

. . 100% di
Consulenza ad - . . Formazione tecnico Continuativame | formulazione di
- . Violazione norme al fine di giuridica e - : P
amministratori, rilascio pareri favorire un determinato aggiornamento Comportame In atto nte, e in pareri effettuati Dirigente/
dirigenti e funzionari P g8 . ntale occasione del rispetto alle |Funzionario
€ o soggetto costante nelle materie C

enti del territorio processo richieste

di interesse

ricevute




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia .
processo Attivita / fasi evento rischioso misure specifiche misure stato di fasi e tempi di | indicatori di e
specifiche | attuazione al attuazione attuazione responsabilita
01/01/2025
redazione degli atti di
Gestione Ufficio cont_estazione e istryttoria e o . . )
Convenzionato gestione del Qrocedlmento ~ Wiolazione norme al fine di Decisione finale da Continuativame
Procedimenti rapporti con FEnte . __. . |favorire un determinato parte d_el!a Controllo In atto nte, e in Dirigente
Disciplinari per gli enti Committente - comunicazioni soggetto Commissione formata occasione del
del territorio obbllgatorlg al Dlparhmento da piu componenti processo
per la Funzione Pubblica —
definizione della sanzione
Consulenza specifica in Violazione norme al fine di
materia disciplinare per | rilascio pareri favorire un determinato
gli enti del territorio soggetto
Procedure affidamento |Redazione atto di Procedura ad evidenza Regol t C'([)ntm.uatlvame
atti di collaborazioni affidamento — liquidazione  |Accordi collusivi con liberi pubblica — Attenta Regolamentar) , atto nte, € In del Dirigente
esterna della prestazione professionisti per conferimento \valutazione curricula occasione de
incarichi processo




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia .
processo Attivita / fasi evento rischioso misure specifiche misure attit:zticc))::e al fasi e tempi di | indicatori di resoonsabilit
specifiche 01/01/2025 attuazione attuazione P
- Stretta osservanza del
regolamento interno -
Aggiornamento
periodico dell'elenco
dei professionisti -
. . L'Ufficio di riferimento
Procedimento di concorre alla
affidamento incarico . . . R . . Continuativame
legale (dalla notifica Redazione atto di Errata valutazione delle individuazione dei Regolamentar nte. e in
&3 affidamento — liquidazione  |competenze specifiche del requisiti richiesti al neg In atto o Dirigente
dell’atto alla . . - A i occasione del
liquidazione soese al della prestazione legale incaricato legale in base alla rOCesso
qu ale incaricario) specificita della P
g materia da trattare -
Verifica dell'eventuale
conflitto di interessi e
incompatibilita del
professionista con
|'attivita da svolgere
Esame e valutazione Errata valutazione delle Continuativame
preventiva atti di competenze specifiche del Valutazione controllo In atto nte, e in Dirigente
giudizio redatti da legale e delle circostanze dell’Organo superiore occasione del g
Professionisti esterni dedotte nell’atto giudiziale processo
Procedura di accesso
Zilfrizht;\r/\z!gitﬁtzéodn: l valutazione dell’ostensibilita
ORI 8 degli atti richiesti ai sensi - Monitoraggio istanze Continuativame
atti richiesti ai sensi dell’ d | Violazi di f i - controllo/ - Diri
dell'accesso ell’accesso documentale Violazione di norme per ormalizzate e rispetto regolamentar |In atto nte, ein |r|g§ente/.
L civico e generalizzato- interesse/utilita dei termini - Registro occasione del Funzionario
documentale, civico e . o . . e
redazione - pubblicazione degli accessi processo

generalizzato redazione
e pubblicazione registro
accessi

registro accessi




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia .
processo Attivita / fasi evento rischioso misure specifiche misure ttstat_o di | | fasi e tempidi | indicatori di bilits
specifiche 30178?/02"0(22; attuazione attuazione | "eSPonsabilita
Gestione complessiva
del sistema di
protezione dati
gsgiggiacllégﬁ;nprenswa studiq della normativa e
normativa e coordlr)ameqt_o degli o
coordinamento degli adempimenti in materia di
adempimenti in privacy - Tenuta del Registro Non si rilevano comportamenti
SR . del Trattamento dei dati L
materia di privacy; dell’Ente - Vigil . i rischiosi
Tenuta del Registro del €l tnte - Vigllanza circa gil.
Trattamento dei dati ade’.“p'"?e“t.‘ amministrativi
dell’Ente; Vigilanza de'gll altri uffici in materia di
circa gli adempimenti privacy
amministrativi degli
altri uffici in materia di
privacy)
- Sottoposizione a controllo
Esame preventivo delle successivo particolarmente - Regolamento interno Continuativame
Controllo, preventivo e |deliberazioni- esame degli atti prodotti da specifici -Adozione Regolamentar In atto nte, e in Dirigente/
successivo, di legalita  |successivo delle determine — |Uffici — Omissione controlli al |criteri di sorteggio i occasione del Funzionario
rilevazione criticita fine avvantaggiare determinate |casuale processo

persone/Uffici




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia .
processo Attivita / fasi evento rischioso misure specifiche misure ttstat_o di | | fasi e tempidi | indicatori di bilits
speciﬁche attuazione a N N responsabnllita
01/01/2025 attuazione attuazione
Contributo alla gestione - Sottoposizione a controllo
del sistema integrato successivo particolarmente Continuativame
dei controlliinternidi  |Monitoraggio atti secondo le |degli atti prodotti da specifici  |Piano integrato dei Comportame In atto nte, e in Dirigente/
legalita e prevenzione |Linee guida interne Uffici — Omissione controllial  |controlli ntale occasione del Funzionario
della corruzione e fine avvantaggiare determinate processo
trasparenza persone/Uffici
Monitoraggio corretto
’a}iﬁ;?’r:?:ig;reanztigr?gz'one Controllo costante delle Mancata ottemperanza a Regolamento interno - Regolamentar (ri'([);tlenil:’atlvame Dirigente/
trasparente” del sito pubblicazioni f‘nﬁn:gtzrgisccrc')tr:frgﬁ(lﬁ:,]atg?no Cgptg%l?l%ﬁcomco da ; In atto occasione del Funzionario
istituzionale da parte & P processo

dei servizi

Rassegna e
pubblicazione sul sito
web dell'Ente della
normativa generale e
Regolamenti

Aggiornamento costante
della normativa in
pubblicazione

Non si rilevano comportamenti
rischiosi




mappatura dei processi

area di rischio

processo

individuazione Servizi
coinvolti nel controllo di
gestione

attivita/fasi

responsabilita

SERVIZIO EDILIZIA
SCOLASTICA -
UFFICIO
MANUTENZIONE
(ORDINARIA) DEL
PATRIMONIO
SCOLASTICO

Attivita e interventi di sicurezza (Patrimonio

Interventi su impianti di sicurezza degli

Scolastico) edifici scolastici Dirigente
Attivita e interventi di sicurezza (Altro Interventi su impianti di sicurezza degli L.

' . e . - Dirigente
Patrimonio) edifici extrascolastici
Attivita e interventi di manutenzione calore Gestione impianti gestione calore degli Diri

. . . i 2 irigente
(Patrimonio Scolastico) edifici scolastici
Attivita e interventi di manutenzione calore Gestione impianti gestione calore degli Dirizente
(Altro Patrimonio) edifici extrascolastici g
Attivita a supporto utenze (Patrimonio Gestione contratti di fornitura utenze attive Dirigente
Scolastico) Patrimonio Scolastico g

N . . Gestione contratti di fornitura utenze attive ..

Attivita a supporto utenze (Altro Patrimonio) Patrimonio Extrascolastico Dirigente
Attivita e interventi di contenimento consumi Controlli e contenimento consumi Dirigente
(Patrimonio Scolastico) Patrimonio scolastico g
Attivita e interventi di contenimento consumi Controlli e contenimento consumi Dirigente
(Altro Patrimonio) Patrimonio Extrascolastico g
Attivita e interventi di manutenzione sistema Interventi sistemi involucro e impianti edifici Dirigente
involucro e impianti (Patrimonio Scolastico) scolastici g
Attivita e interventi di manutenzione sistema - . o
. T . - Interventi sistemi involucro e impianti edifici .
involucro e impianti (Altro Patrimonio) (Altro o Dirigente

. . Extrascolastici
Patrimonio)
Gestione del personale operativo Dirigente




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo attivita/fasi evento rischioso fattori abilitanti . - giudizio ..
impatto | probabilita 2 . motivazione
sintetico
Attivita e interventi di U . . . mancanza di
. . . Interventi su impianti di sicurezza degli Carenza di manutenzione - . . .
sicurezza (Patrimonio edifici scolastici Carenza di risorse programmazione / Alto media medio
Scolastico) fabbisogni adeguata
Athvma e interventi di Interventi su impianti di sicurezza degli Carenza di manutenzione - mancanza di . .
sicurezza (Altro e - o programmazione / Alto media medio
i . edifici extrascolastici Carenza di risorse : )
Patrimonio) fabbisogni adeguata
Attivita e interventl di Gestione impianti gestione calore degli Carenza di manutenzione - mancanza di . .
manutenzione calore o . A programmazione / Alto media medio
- . . edifici scolastici Carenza di risorse : .
(Patrimonio Scolastico) fabbisogni adeguata
Attivita e interventi di Gestione impianti gestione calore degli | Carenza di manutenzione - mancanza di . .
manutenzione calore (Altro| ~ ;. - > e programmazione / Alto media medio
] : edifici extrascolastici Carenza di risorse : ;
Patrimonio) fabbisogni adeguata
Attivita a supporto utenze |Gestione contratti di fornitura utenze Carenza di manutenzione - proggr:rc'n?r?azfic?r:e/ Alto media medio
(Patrimonio Scolastico) attive Patrimonio Scolastico Carenza di risorse fabbisogni adeguata
s . - . . . mancanza di
Attivita a supporto utenze |Gestione contratti di fornitura utenze Carenza di manutenzione - - . .
h . ; . . . L programmazione / Alto media medio
(Altro Patrimonio) attive Patrimonio Extrascolastico Carenza di risorse fabbisogni adeguata
Attivita e interventi di C Il . . C di . mancanza di
contenimento consumi ontrolli e contenimento consumi arenza di manutenzione - programmazione / Alto media medio
- - . Patrimonio scolastico Carenza di risorse : -
(Patrimonio Scolastico) fabbisogni adeguata
Attivita e interventi di C lli . . C di . mancanza di
contenimento consumi ontrolli e contenimento consumi arenza di manutenzione - programmazione / Alto media medio
. . Patrimonio Extrascolastico Carenza di risorse : .
(Altro Patrimonio) fabbisogni adeguata
Attivita e interventi di .
. - . . S . . mancanza di
manutenzione sistema Interventi sistemi involucro e impianti Carenza di manutenzione - . . .
. R e . A programmazione / Alto media medio
involucro e impianti edifici scolastici Carenza di risorse - .
. . . fabbisogni adeguata
(Patrimonio Scolastico)
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo attivita/fasi evento rischioso fattori abilitanti . s giudizio L
impatto | probabilita 2 : motivazione
sintetico
Attivita e interventi di
manutenzione sistema Interventi sistemi involucro e impianti Carenza di manutenzione - mancanza di
involucro e impianti (Altro edifici Extrascolastici programmazione / Alto media medio

Patrimonio) (Altro
Patrimonio)

Carenza di risorse

fabbisogni adeguata

Gestione del personale
operativo
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

processo attivita/fasi | evento rischioso misure specifiche hpologliin:‘lsure stato di fasie tempi| . .. i o di .
specitiche attuazione al di attuazione responsabilita
01/01/2025 | attuazione
L . . |Interventi su . Potenziamento dell'attivita di
SETJ\;:?ZE '(?,getrr\i/;r;t:ﬂ%' impianti di macnaurteennzza;odr:e _ |programmazione e omogeneizzazione regolamentare In awio 30-set-25 aggiudicazion Dirigente e
Scolastico) sicurezza degli Carenza di risorse forme e gestione mediante definizione di g e gara Dirigente SUA
edifici scolastici unico contraente
Interventi su Potenziamento dell'attivita di
Attivita e interventi di |impianti di Carenza di - - . iudicazi Diri
sicurezza (Altro sicurezza degli manutenzione - |P'08rammazione € omogeneizzazione - regolamentare In avvio 30-set-25 |aggtudicazion; Irigente e
Patrimonio) edifici Carenza di risorse forme e gestione mediante definizione di e gara Dirigente SUA
extrascolastici unico contraente
Attivita e interventi di |Gestione impianti Carenza di Potenziamento dell'attivita di
manutenzione calore |gestione calore manutenzione - programmazione e omogeneizzazione regolamentare In awio 30-set-25 aggiudicazion Dirigente e
(Patrimonio degli edifici Carenza di risorse forme e gestione mediante definizione di g e gara Dirigente SUA
Scolastico) scolastici unico contraente
Attivita e interventi di G:sst?gr?:clg;glraenh Carenza di P(r:gepazrlmimg?igongee!Is:qhgl?nglizzazione aggiudicazion Dirigente e
manutenzione calore 8€SHON€ ca manutenzione - |2 08 . 108 - . regolamentare In avvio 30-set-25 |68 Oirg
(Altro Patrimonio) degli edifici Carenza di risorse forme e gestione mediante definizione di e gara Dirigente SUA
extrascolastici unico contraente
Gestione contratti Potenziamento dell'attivita di
Attivita a supporto di fornitura Carenza di programmazione e omogeneizzazione aggiudicazion Dirigente e
szz?)?az_ci-is:%;tnmomo ;;?cpiznsoarfit(l)ve Cr:raemggegimr?sr;ers_e forme e gestione mediante definizione di regolamentare In avvio 30-set-25 e gara Dirigente SUA
Scolastico unico contraente
Gestione contratti . s s
Attivita a supporto di fornitura Carenza di Poten2|amen.to dell'attivita d'. . e ..
; . programmazione e omogeneizzazione . aggiudicazion| Dirigentee
utenze (Altro utenze attive manutenzione - f . di definizi di regolamentare In avvio 30-set-25 Diri SUA
Patrimonio) Patrimonio Carenza di risorse forme e gestione mediante definizione di e gara irigente

Extrascolastico

unico contraente
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

processo attivita/fasi | evento rischioso misure specifiche hpologliin:‘lsure stato di fasie tempi| . . i o di .
specitiche attuazione al di attuazione responsabilita
01/01/2025 | attuazione
Attivita e interventi di Contro[li € . Potenziamento dell'attivita di
. contenimento Carenza di . - . S .
contenimento . . programmazione e omogeneizzazione | | . 30 2 aggiudicazion| Dirigente e
consumi (Patrimonio |SOMsUM! manutenzione - ¢, o o gestione mediante definizione di | <8° amentare navvio -set-25 e gara Dirigente SUA
; Patrimonio Carenza dirisorse| .
Scolastico) : unico contraente
scolastico
Attivita e interventi di Contro[h € . Potenziamento dell'attivita di
. contenimento Carenza di - - . e L.
contenimento ) . programmazione e omogeneizzazione | | . 30 75 aggiudicazion| Dirigente e
consumi (Altro consumi manutenzione - iz o e gestione mediante definizione di | '°8° amentare navvio -set- e gara Dirigente SUA
8 . Patrimonio Carenza di risorse| " .
Patrimonio) . unico contraente
Extrascolastico
ﬁg'::}feﬁz'?;:gvenh di Interventi sistemi Carenza di Potenziamento dell'attivita di
. . involucro e . programmazione e omogeneizzazione . aggiudicazion Dirigente e
sistemainvolucroe | "= L . manutenzione - ) A Lo . regolamentare In avvio 30-set-25 -
impianti (Patrimonio ;rpcﬂ;asr;tcliedlﬁu Carenza di risorse L%:Toec‘scnﬁ?::;nr]ci mediante definizione di e gara Dirigente SUA
Scolastico)
Attivita e interventi di
manutenzione Interventi sistemi Carenza di Potenziamento dell'attivita di
sistema involucro e |involucro e manutenzione - programmazione e omogeneizzazione recolamentare In awio 30-set-25 aggiudicazion Dirigente e
impianti (Altro impianti edifici forme e gestione mediante definizione di g e gara Dirigente SUA

Patrimonio) (Altro
Patrimonio)

Extrascolastici

Carenza di risorse

unico contraente

Gestione del
personale operativo
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mappatura dei processi

area di rischio

processo

individuazione servizi
coinvolti nel controllo di
gestione

attivita/fasi

responsabilita

SERVIZIO VIABILITA' -
UFFICIO
MANUTENZIONE
STRADE PROVINCIALI

Gestione degli interventi di M.O. delle strade

provinciali Servizio Finanziario Affidamenti diretti/interventi in insourcing Dirigente
Ricognizione delle esigenze
Gestione delle M.O. e M.S. delle pavimentazioni R - N . .
stradali - Affidamento Servizio Finanziario  Definizione procedura di scelta del contraente Dirigente
Convenzioni Consip/Intercenter
Contabilita dei lavori e assistenza Servizio Finanziario Dirigente
Gestione della sicurezza Dlgs 81/2008 in fase Verificare | |_done|ta.delle misure, effettuare L
. sopralluoghi, coordinare I'attivita di imprese Dirigente
esecutiva - - L
affidatarie/subappaltatrici
Gestione servizio sgombro neve e spargimento Servizio Fi L Suddivisione del territorio in lotti ..
sali ervizio Finanziario SUA Dirigente
Espletamento gara
Istrut@orla.e mon|toragglo concessiont € Servizio Finanziario Rilascio/diniego concessioni e autorizzazioni Dirigente
autorizzazioni
. . . Assegnazione compiti — Assegnazione turni di -
Gestione del personale operativo Gestione del Personale AN Dirigente
reperibilita
Gestione interventi sui dissesti stradali Servizio Finanziario - Individuazione operatore economico Dirigente
Gestione segnaletica orizzontale e verticale Servizio Finanziario Ricognizione delle esigenze - Individuazione Dirigente

dell’operatore economico




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo attivita/fasi evento rischioso a;amtttg:ﬁ giudizio
impatto | probabilita sintetico motivazione
Ritardi nella
. .. . pubblicazione
G’estlone degli interventi Affidamenti diretti/interventi in . . . . . degli strumenti . . .
di M.O. delle strade insourcin Distorsione nella rilevazione del fabbisogno di medio media medio
provinciali g .
programmazio
ne
Ritardo nella programmazione per favorire il
ricorso a procedura di somma urgenza
Definizione di requisiti finalizzati a favorire
Ricognizione delle esigenze determinati operatori
Eﬂe;ﬁggﬁedelle M.O. e Definizione procedura di scelta del |Mancata adesione in assenza della verifica alto alta alto
pa'vi.mentazioni stradali contraente delle condizioni di convenienza
Convenzioni Consip/Intercenter Mancato utilizzo piattaforma
Mancata rotazione
Ricorso ad artificioso frazionamento
Contabilita dei lavori e
assistenza
. . Verificare I'idoneita delle misure, e s . L,a cgl!abqrazmne con
Gestione della sicurezza effettuare sopralluoghi. coordinare Omessa verifica idoneita delle misure I’Ufficio sicurezza
D. Igs. 81/2008 in fase P gnt, basso bassa basso garantisce un buon

esecutiva

I'attivita di imprese
affidatarie/subappaltatrici

Mancata effettuazione controlli

presidio degli
adempimenti

Gestione servizio
sgombro neve e
spargimento Sali

Suddivisione del territorio in lotti

Espletamento gara




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

R . s fattori
processo attivita/fasi evento rischioso abilitanti giudizio
impatto | probabilita sintetico motivazione
Considerevoli

Istruttoria e Pressioni da parte degli interessati interessi Il coinvolgimento di piu
monitoraggio Rilascio/diniego autorizzazioni e economici da medio media medio soggetti nel processo
concessioni e concessioni Omessa verifica dei requisiti tecnici per parte di garantisce un rischio
autorizzazioni favorire la realizzazione di occupazioni operatori e medio

privati

Gestione del personale |Assegnazione compiti —

. . L . ...« |Non sirilevano eventi rischiosi
operativo Assegnazione turni di reperibilita

Ricognizione delle esigenze —
Individuazione dell’operatore Distorsione delle esigenze del fabbisogno
economico

Gestione interventi sui
dissesti stradali

Ricognizione delle esigenze —
Individuazione dell’operatore Distorsione delle esigenze del fabbisogno
economico

Gestione segnaletica
orizzontale e verticale




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia :
processo attivita/fasi evento rischioso misure specifiche misure ttStat'o di | | fasi e tempi | indicatori di bilita
specifiche | attuazioneal | .. . . responsabilita
01/01/2025 di attuazione| attuazione
Pubblicazione tempestiva degli
Gestione _degh Affidamenti . . ) _ strumenti di programmazione Trasparenza 100% Dirigente
interventi di M.O. diretti/i . Distorsione nella rilevazione del . . . . Servizi
delle strade ) |reth/|'ntervent| n fabbisogno Controllo preventivo nella fase di in atto sistematica contratti | >ervizio
R insourcing e : affidati Dirigente SUA
provinciali indizione della procedura di Controllo
affidamento
Ritardo nella programmazione
per favorire il ricorso a procedura
di somma urgenza Verifica situazioni di inconferibilita e
Ricognizione delle Definizione di requisiti finalizzati imparzialita
esigenze a favorire determinati operatori Attestazione di congruita Controllo
Gestione delle L . .
Definizione Mancata adesione in assenza . 100% .
M.O. e M.S. delle . o >~ °% . |Separazione competenza tra . . . . Dirigente
pavimentazioni procedura di scelta |della vgrlﬁca delle condizioni di soggetto che individua i criteri di in atto sistematica contratti Servizio
. del contraente convenienza S . . affidati
stradali ammissione e il soggetto che sceglie
Convenzioni Mancato utilizzo piattaforma la procedura di affidamento Trasparenza
Consip/Intercenter Mancata rotazione Tempestiva pubblicazione dei dati
relativi agli affidamenti
Ricorso ad artificioso
frazionamento
Contabilita dei .
Dirigente

lavori e assistenza




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia :
processo attivita/fasi evento rischioso misure specifiche misure ttStat'o di | | fasi e tempi | indicatori di bilita
specifiche | attuazioneal | .. . . responsabilita
01/01/2025 di attuazione| attuazione

Verificare I'idoneita

delle misure,
Gestione della effettuare Omessa verifica idoneita delle
sicurezza Dlgs sopralluoghi, misure Dirigente
81/2008 in fase coordinare I'attivita g
esecutiva di imprese Mancata effettuazione controlli

affidatarie/subappalt

atrici
Gestione servizio Sudf:I|V|'5|o'ne de_l

territorio in lotti .
sgombro neve e Dirigente
spargimento Sali Espletamento gara

Pressioni da parte degli
Istruttoria e Rilascio/diniego di interessati
monitoraggio ) L . I Controllo - . . . .
concessioni e eclg:‘?:z;:;zr:?m e Omessa verifica dei requisiti Segregazione delle funzioni Trasparenza in atto sistematica Dirigente
autorizzazioni; tecnici per favorire la
realizzazione di occupazioni

Gestione del Assegnazione compiti
personale — Assegnazione turni |Non si rilevano eventi rischiosi Dirigente
operativo di reperibilita

Ricognizione delle
Gestione interventi|S>'8€N2€ — Distorsione delle esigenze del L.

Individuazione Dirigente

sui dissesti stradali

dell’operatore
economico

fabbisogno




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia :
processo attivita/fasi evento rischioso misure specifiche misure ttStat'o di | | fasi e tempi | indicatori di bilita
specifiche | attuazioneal | .. - . responsabilita
01/01/2025 di attuazione| attuazione
Gestione Ricognizione delle
segnaletica fnscligi\?irc]jzuea;ione Distorsione delle esigenze del Dirizente
orizzontale e dell’ fabbisogno g
verticale ell'operatore

economico




mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi
coinvolti nel controllo di
gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

SERVIZIO AFFARI
GENERALI - UFFICIO
ORGANISMO DI
COMPOSIZIONE DELLA
CRISI DA SOVRA
INDEBITAMENTO

Segreteria dell’Organismo e attivita di supporto

Ricevimenti ed incontri con utenza - agenda

allorganismo |ncc:ntr| prfellmlnarl — Rapporti con il Referente Dirigente
dell’Organismo
. . . . Inserimento nuove procedure — Monitoraggio -
Gestione piattaforma informatica formazione gestori Dirigente
Gestione finanziaria dei rapporti con i gestori Ufficio Bilanci Moni .  _ liquidazi . Diri
delle crisi cio Bilancio onitoraggio versamenti — liquidazione compensi irigente
Rendicontazione e controlli attivita Rilevazione annuale statistica Ministero della Dirigente

dell’Organismo di composizione delle crisi

Giustizia




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

processo

Attivita/ fasi

evento rischioso

fattori abilitanti

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

. - giudizio A

impatto | probabilita sintetico motivazione
2?&?3%?” c())rrt%anlsmo € Ricevimenti ed incontri con Ripetuti affidamento di La nomina dei gestori
allor anismgp(ricevimenti ed utenza - agenda incontri incarichi ai medesimi Mancata rotazione nella Alto Alta Alto della crisi ha carattere
: gal ¢ preliminari — Rapporti con il professionisti da parte del nomina dei gestori fiduciario da parte del
incontri con utenza agenda , -
. . e Referente dell’Organismo Referente Referente
incontri preliminari)
Gestione piattaforma Inserimento nuove procedure — |Non si rilevano eventi . . L . .
informatica Monitoraggio formazione gestori|rischiosi
Gestione finanziaria dei rapporti |[Monitoraggio versamenti — Ritardati pagamenti acconti Tempistica Unita Il coinvolgimento di piu

PP g8 pag Operative coinvolte nel Basso Basso Basso uffici potrebbe provare

con i gestori delle crisi

liguidazione compensi

e saldi

processo

lievi ritardi

Rendicontazione e controlli
attivita dell’Organismo di
composizione delle crisi

Rilevazione annuale statistica
Ministero della Giustizia

Non si rilevano eventi
rischiosi




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia .
processo Attivita / fasi evento rischioso misure specifiche misure ttstat_o di || fasi e tempi di | indicatori di bilits
speciﬁche attuazione a N N responsabpilita
01/01/2025 attuazione attuazione
Pubblicazione degli
. incarichi ai gestori in
Segreteria C .
) . Amministrazione
dell’Organismo e
LA C L . . . Trasparente —
attivita di supporto  |Ricevimenti ed incontri con Ri fid dii ichi |Agei
all’organismo, utenza - agenda incontri ]pettéto_a . ar’r;ent'o ! ”.‘fja“c : gg'lo(;parr:jeTl'Eol - . . . monitoraggio Diri
(ricevimenti ed preliminari — Rapporti con il aime desllrFPlfpro essionisti da gerlo ico de s_enco rasparenza in atto sistematica incarichi irigente
incontri con utenza  |Referente dell’Organismo parte del Referente el gestori mediante
. - evidenza pubblica -
agenda incontri - o
AR Omogenea ripartizione
preliminari) -0 e
degli incarichifra i
gestori
. . Inserimento nuove procedure —
ﬁﬁcs’t:r?]r;%é);attaforma Monitoraggio formazione - - - - - - Dirigente
gestori
Sgis?aoneo?gigﬂai”a Monitoraggio versamenti — Ritardati pagamenti acconti e Monitoraggio dei Controllo in atto sistematica monitoraggio Diricente
PP . liguidazione compensi saldi tempi di pagamento pagamenti &
gestori delle crisi
Rendicontazione e
controlli attivita . . e
dell’Organismo di Rilevazione annuale statistica . N . . . N Dirigente

composizione delle

crisi

Ministero della Giustizia




mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi
coinvolti nel controllo di
gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

SERVIZIO
PIANIFICAZIONE -
UFFICIO
PIANIFICAZIONE
TERRITORIALE

Elaborazione, aggiornamento ed attuazione del
Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale

Ufficio Statistica —

Consultazione — Conferenza preliminare —

(PTCP) e sua sostituzione con il Piano Assistenza Tecnica agli Assunzione — Controdeduzione/Osservazioni — Dirigente
Territoriale di Area Vasta (PTAV) previsto dalla |EE.LL. Adozione — Approvazione

nuova legge urbanistica regionale (LR 24/2017)

Pareri varianti speciali (Procedimento Unico CDS 241/90 — Espressione parere Dirigente

art. 53 e art. 8 dpr 160)

Coordinamento dei piani di settore con valenza
territoriale

Verifica — Modifica (eventuale)

Dirigente/E.Q.

Espressione dei pareri di conformita al
PTCP/PTAV sugli interventi di trasformazione
ambientale richiesti dalla Regione\ARPAE

Dirigente/E.Q.

Gestione della Struttura Tecnico Operativa
prevista dalla LR 24/2017 di supporto al
Comitato Urbanistico di Area Vasta (CUAV) e
gestione del CUAV presieduto dalla Provincia e
partecipazione alle riunioni del Comitato
Urbanistico Regionale (CUR) per gli strumenti di
pianificazione di area vasta

Consultazione — Conferenza preliminare —
Assunzione — Controdeduzione/Osservazioni —
Adozione — Approvazione

Dirigente/E.Q.

Formulazione dei pareri motivati sulle
Valutazioni Ambientali Strategiche (VAS) dei
piani urbanistici comunali e degli accordi
operativi per la loro attuazione

Espressione su: PUG ex L.R. 24/2017 — A.O. ex
L.R. 24/2017 — PAE ex L.R. 17/91

Dirigente/E.Q.

Raccolta ed elaborazione dati abusivismo
edilizio e corrispondenza con i Comuni per
monitoraggio pratiche

Monitoraggio mensile

E.Q.




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita/Fasi evento rischioso fgt:torl . P
abilitanti impatto | probabilita giudizio motivazione
P P sintetico
Elaborazione, aggiornamento ed attuazione Mancata/insufficiente verifica
del Piano Territoriale di Coordinamento Consultazione — Conferenza della conformita alla Pressioni da
Provinciale (PTCP) e sua sostituzione con il  |preliminare — Assunzione — pianificazione urbanistica e parte di alto alta alto
Piano Territoriale di Area Vasta (PTAV) Controdeduzione/Osservazioni— |territoriale e alla normativa al soggetti
previsto dalla nuova legge urbanistica Adozione — Approvazione fine di favorire un soggetto interessati
regionale (LR 24/2017) particolare
Pareri varianti speciali {Procedimento Unico CDS 241/90 — Espressione parere |Carenza nell'attivita di istruttoria alto media medio
art. 53 e art. 8 dpr 160) P P
Coordinamento dei piani di settore con Verifica — Modifica (eventuale)  |Carenza nell'attivita di istruttoria alto media medio
valenza territoriale
Espressione dei pareri di conformita al PTCP/
PTAV sugli interventi di trasformazione Carenza nell'attivita di istruttoria alto media medio
ambientale richiesti dalla Regione\ARPAE
Gestione della Struttura Tecnico Operativa
prevista dalla LR 24/2017 di supporto al . B
Comitato Urbanistico di Area Vasta (CUAV) e Conl'sul'tauoneA Conferenza N il .
estione del CUAV presieduto dalla Provincia prefiminare = Assunzione = lon si rilevano comportamenti
g o N . Controdeduzione/Osservazioni — |rischiosi
e partecipazione alla riunioni del Comitato Adozione — Approvazione
Urbanistico Regionale (CUR) per gli strumenti PP
di pianificazione di area vasta
Formulazione dei pareri motivati sulle .
T . . - . |Espressione su: PUG ex L.R.
Valutazioni Ambientali Strategiche (VAS) dei 24/2017 — A.O. ex L.R. 24/2017 — |Carenza nell'attivita di istruttoria alta media medio

piani urbanistici comunali e degli accordi
operativi per la loro attuazione

PAE ex L.R. 17/91

Raccolta ed elaborazione dati abusivismo
edilizio e corrispondenza con i Comuni per
monitoraggio pratiche

Monitoraggio mensile

Non si rilevano comportamenti
rischiosi

pag.1dil




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

o o ) N tipologia | stato di indicatori
processo Attivita/Fasi evento rischioso misure specifiche misure attuazione | fasi e tempi | " ';? on bilit:
specifiche al di attuazione attuazlione responsabiiita
01/01/2025
Mancata/
Consultazione — insufficiente verifica
Elaborazione, aggiornamento ed attuazione del - della conformita alla -
. o . . L Conferenza preliminare | .~ =~ Condivisione del
Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale |~ Assunzione — pianificazione FOCesso
(PTCP) e sua sostituzione con il Piano . urbanistica e P ; . . in atto Dirigente
L . . Controdeduzione/Osser o autorizzativo con altri
Territoriale di Area Vasta (PTAV) previsto dalla e g territoriale e alla © .
L . vazioni — Adozione — . . . |soggetti interni
nuova legge urbanistica regionale (LR 24/2017) A . normativa al fine di
pprovazione A
favorire un soggetto
particolare
Condivisione del
Pareri varianti speciali (Procedimento Unico art.|CDS 241/90 — Carenza nell'attivita |processo in atto Dirigente
53 e art. 8 dpr 160) Espressione parere di istruttoria autorizzativo con altri &
soggetti interni
Condivisione del
Coordinamento dei piani di settore con valenza |Verifica — Modifica Carenza nell'attivita |processo in atto Dirigente
territoriale (eventuale) di istruttoria autorizzativo con altri 8
soggetti interni
. . - R Condivisione del
Espressione dei pareri di conformita al Carenza nell'attivitd lorocesso
PTCP/PTAV sugli interventi di trasformazione P in atto Dirigente

ambientale richiesti dalla Regione\ARPAE

di istruttoria

autorizzativo con altri
soggetti interni

Gestione della Struttura Tecnico Operativa
prevista dalla LR 24/2017 di supporto al
Comitato Urbanistico di Area Vasta (CUAV) e
gestione del CUAV presieduto dalla Provincia e
partecipazione alla riunioni del Comitato
Urbanistico Regionale (CUR) per gli strumenti di
pianificazione di area vasta

Consultazione —
Conferenza preliminare
— Assunzione —

Controdeduzione/Osser

vazioni — Adozione —
Approvazione

Non si rilevano
comportamenti
rischiosi
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI
PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE
tipologia | stato di indicatori
processo Attivita/Fasi evento rischioso misure specifiche misure | attuazione | fasie tempi | " icatori .
specifiche al di attuazione | _ . di responsabilita
01/01/2025 attuazione
Formulazione dei pareri motivati sulle Espressione su: PUG ex Condivisione del
Valutazioni Ambientali Strategiche (VAS) dei L.R. 24/2017 — A.O. ex |Carenza nell'attivita |processo in atto Dirigente
piani urbanistici comunali e degli accordi L.R. 24/2017 — PAE ex |diistruttoria autorizzativo con altri g
operativi per la loro attuazione L.R.17/91 soggetti interni
Raccolta ed elaborazione dati abusivismo Non si rilevano
edilizio e corrispondenza con i Comuni per Monitoraggio mensile |comportamenti
monitoraggio pratiche rischiosi
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mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi
coinvolti nel controllo
di gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

SERVIZIO
ORGANIZZAZIONE —
UFFICIO STUDI E
BUSINESS
INTELLIGENCE

Studio parte giuridica ed economica del rapporto di lavoro. Attivita
propedeutiche alla stesura dello schema di PIAO per I'approvazione

Attivita propedeutiche alla stesura
dello schema di PIAO per

(Raccolta dati e documenti). Analisi elaborazione e redazione dello schema Idapprovaz_lor’mo‘e (Flk'a_cccl)lﬁ dat! N Dirigente
finale di PIAO ocur_nentl). nalisi elaborazione e

redazione dello schema finale di PIAO
Politiche del Personale e Organizzazione: - Organizzazione struttura Organizzazione struttura e personale
g.ptersqr;;f”& IPlfmc? del Fabbisogno del personale, Regolament, Piano del Fabbisogno del personale, Dirigente

Istemi di Valutazione. Regolamenti, Sistemi di Valutazione
Redazione ed attuazione del Piano della Formazione del Personale. Dirigente
Gestione della Formazione gratuita per il personale dei Comuni. Dirigente
Contrattazione integrativa comparto. Dirigente
Contrattazione integrativa Dirigenti Dirigente
Ciclo della Performance — Valutazione del Personale — Piano e Relazione di .
Dirigente

Performance
Supporto al Nucleo di Valutazione su tutte le attivita di competenza Dirigente




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

attivita / fasi

evento rischioso

fattori abilitanti

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo R
. . giudizio -
impatto | probabilita sintetico motivazione
Attivita propedeutiche alla stesura
dello schema di PIAO per
Studio parte giuridica ed I’approvazione (Raccolta dati e Non si rilevano comportamenti
economica del rapporto di lavoro |documenti). rischiosi
Analisi elaborazione e redazione
dello schema finale di PIAO
Politiche del Personale e Organizzazione struttura e
Oreanizzazione personale, Piano del Fabbisogno |Redazione del PTFP in relazione ai medio media medio
g del personale, Regolamenti, requisiti di specifiche persone
Sistemi di Valutazione
Insufficienza di
- . . |meccanismi oggettivi
. . . Scelta non obiettiva dei soggetti g A
Redazione ec! attuazione del Piano formatori e dei dipendenti da e trasparenti |dop(\el 3 medio media medio
della Formazione del Personale. f verificare necessita e
ormare LS .
priorita degli
interventi formativi
Gestione della Formazione . .
gratuita per il personale dei E§C1?$£;|evan0 comportamenti
Comuni.
Contrattazione integrativa Attribuzione maggior peso a Uso improprio o
g determinate sigle sindacali distorto della medio media medio
comparto. - . : 2
rispetto ad altre discrezionalita
. . . Attribuzione maggior peso a Uso improprio o
Contrattazione integrativa determinate sigle sindacali distorto della medio media medio
Dirigenti - . - s
rispetto ad altre discrezionalita
Una scarsa
. . s differenziazione delle
Ciclo della Performance — :cgs:)\?iig:;f?;fr;ioskgetz\t/éicehe Uso improprio o valutazioni e soglie troppe
Valutazione del Personale — Piano g8 distorto della medio media medio  |elevate della media dei

e Relazione di Performance

attribuzione pesatura senza
parametri oggettivi

discrezionalita

punteggi attribuiti sono
indicatori di valutazioni
poco rigorose

Supporto al Nucleo di Valutazione
su tutte le attivita di competenza

Non si rilevano comportamenti
rischiosi




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

tipologia

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

processo evento rischioso misure specifiche misure stato di fasi e tempi di indicatori L
specifiche attuazione al attuazione di responsabilita
01/01/2025 attuazione
Studio parte giuridica ed
economica del rapporto di lavoro.
Attivita propedeutiche alla stesura
dello schema di PIAO per Non si rilevano comportamenti Dirigente
I'approvazione (Raccolta dati e rischiosi &
documenti). Analisi elaborazione e
redazione dello schema finale di
PIAO
Politiche del Personale e
Organizzazione: - Organizzazione
struttura e personale, Piano del Redazione del PTFP in relazione |Coinvolgimento di tutti i Dirigenti nella . continuativamente, e .
Fabbisogno del personale, . isiti di ifich | : dei fabbi . controllo in atto in occasione del Dirigente
Regolamenti, Sistemi di ai requisiti di specifiche persone|valutazione dei fabbisogni processo
Valutazione.
. . . Scelta non obiettiva dei soggetti|.. .. _. . N . . continuativamente, e
Redazione ed attuazione del Piano . T : Distinzione di responsabilita tra i soggetti . : : ’ .
della Formazione del Personale. :ormatorl e dei dipendenti da coinvolti controllo in atto in occasione del Dirigente
ormare processo
Gestione della Formazione Non si rilevano comportamenti
gratuita per il personale dei PR P
- rischiosi
Comuni.
Contrattazione integrativa G\ttrlbuz'lone njalgglprdpescl)'a Coinvolgimento di una pluralita di I . 'contlnugtlvandqelnte, € ..
comparto leterminate sigle sindacali soggetti controllo in atto in occasione de Dirigente
) rispetto ad altre processo
Contrattazione integrativa ﬁi@%ﬂg Q?algeg;?nrdzeczcl)i ? Coinvolgimento di tutti i Dirigenti nella controllo in atto ic:r;tggaus?glr\]lzn(;slnte, ) Dirigente
Dirigenti ) g valutazione dei fabbisogni g
rispetto ad altre processo
Ciclo della Performance — Individuazione di obiettivi che continuativamente, e
. . favoriscano taluni soggetti e Condivisione della proposta di Piano della . h - ! .
Valutazione del Personale — Piano attribuzione pesatura senza Performance in CODI controllo in atto in occasione del Dirigente
e Relazione di Performance ne pesatt processo
parametri oggettivi
Supporto al Nucleo di Valutazione |Non si rilevano comportamenti .
Dirigente

su tutte le attivita di competenza

rischiosi




mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione
Servizi coinvolti nel
controllo di gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

SERVIZIO AFFARI
GENERALI - UFFICIO
PREVENZIONE DELLA

CORRUZIONE E
TRASPARENZA

Strutturazione del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione (P.T.P.C.T.)/relativa sottosezione del PIAO

Redazione secondo la Normativa vigente

Dirigente/Funzionario

Gestione misure generali e specifiche di prevenzione della
corruzione

Individuazione delle misure di
prevenzione in relazione ai Servizi

Dirigente/Funzionario

Controllo monitoraggio e riesame misure generali e specifiche
di prevenzione della corruzione

Monitoraggio periodico della
adeguatezza delle misure individuate

Dirigente/Funzionario

Emanazione direttive in ordine all'attivita di prevenzione del
fenomeno corruttivo

Redazione circolari interne

Dirigente

Effettuazione monitoraggio periodico relativo all'attuazione
degli adempimenti contemplati nel P.T.P.C.T. e nel Codice di
Comportamento — integrato con sistema dei controlli interni

Verifica corretto e tempestivo
adempimento delle prescrizioni

Dirigente/Funzionario

Pianificazione ed attuazione della formazione del personale in
materia di prevenzione della corruzione

Stesura Piano di Formazione

Dirigente

Assistenza tecnico-amministrativa ai Comuni in materia di
prevenzione della corruzione — rapporti regolati
convenzionalmente

Fornitura aggiornamenti costanti tramite
mail e call

Dirigente/Funzionario

Gestione Convenzione con i Comuni

Adesione alla Convenzione —
monitoraggio scadenze

Dirigente/Funzionario

Gestione pubblicazione sul sito web dell'Ente atti concernenti
prevenzione corruzione

Puntuale pubblicazione degli atti
adottati

Funzionario




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita / fasi evento rischioso fattori abilitanti giudizio
impatto | probabilita sintetico motivazione

Strutturazione del Piano Triennale Non si rilevano
di Prevenzione della Corruzione |Redazione secondo la Normativa . E’ un procedimento del tutto
(P.T.P.C.T.)/relativa sottosezione |vigente ﬁgg?gsritamentl — — — — vincolato
del PIAO

ione misur nerali . . . . . . . . . . .
Gest!q € misure generall Individuazione delle misure di Discrezionalita nella  |Valutazione soggettiva E’ parzialmente vincolato da
specifiche di prevenzione della . in relazi i Servizi . dell’ Basso Bassa Basso . o~ -
corruzione prevenzione in relazione ai Servizi|gestione ell'evento atti amministrativi
Controllo monitoraggio e riesame |Monitoraggio periodico della . . . . . ) : :

. . o - - Discrezionalita nella  |Valutazione soggettiva E’ parzialmente vincolato da
misure generali e specifiche di adeguatezza delle misure estione dell'idoneita della misura Basso Basso Basso atti amministrativi
prevenzione della corruzione individuate g
Emanazione direttive in ordine Discrezionalita nella Valutazione soggettiva del L'impulso all'emanazione di
all'attivita di prevenzione del Redazione circolari interne estione grado di "pericolosita" Basso Basso Basso direttive, di norma, proviene da
fenomeno corruttivo g dell'evento piu soggetti
Effettuazione monitoraggio . .
periodico relativo all'attuazione Zglggitﬂoandee?g?nig\g di
degli adempimenti contemplati  |Verifica corretto e tempestivo Discrezionalita nella uanto revistz nel Basso Bassa Basso E’ parzialmente vincolato da
nel P.T.P.C.T. e nel Codice di adempimento delle prescrizioni |gestione 4 P - . atti amministrativi
Comportamento — integrato con P.T.P.C.T. € nel Codice di
sistema dei controlli interni Comportamento
Pianificazione ed attuazione della All'individuazione dei
formazione del personale in . . - Discrezionalita nella  [Valutazione soggettiva dei fabbisogni formativi

Stesura Piano di Formazione Basso Bassa Basso

materia di prevenzione della
corruzione

gestione

bisogni formativi

concorrono pil soggetti con
sensibilita diverse




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita / fasi evento rischioso fattori abilitanti giudizio

sintetico motivazione

impatto | probabilita

Assistenza tecnico-amministrativa
ai Comuni in materia di
prevenzione della corruzione —
rapporti regolati
convenzionalmente

Non si rilevano
comportamenti
rischiosi

Fornitura aggiornamenti costanti
tramite mail e call

Non si rilevano
comportamenti
rischiosi

Gestione Convenzione con i Adesione alla Convenzione —
Comuni monitoraggio scadenze

Non si rilevano
comportamenti
rischiosi

Gestione pubblicazione sul sito
web dell'Ente atti concernenti
prevenzione corruzione

Puntuale pubblicazione degli atti
adottati




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

R . s . - tipologia misure i
processo Attivita / fasi evento rischioso misure specifiche polog ifich stato di fasi e tempi di indicatori di .
specitiche attuazione al attuazione attuazione responsabilita
01/01/2025
Strutturazione del Piano
Triennale di Prevenzione . - .
d . Redazione secondo la Non si rilevano Dirigente/
ella Corruzione Normativa vigente comportamenti rischiosi — — — — — Funzionario
(P.T.P.C.T.)/relativa
sottosezione del PIAO
Gestione misure generali Individuazione delle continuativamente
e specifiche di ) di . . |Discrezionalita nella Piano Annuale dei I . . - del ’INumero report Dirigente/
revenzione della misure di prevenzione in gestione Controlli controllo in atto € In occasione del o |aborati Funzionario
P . relazione ai Servizi processo
corruzione
Controllo monitoraggio e Monitoraggio periodico continuativamente
riesame misure generali e della adeguglatepzza delle Discrezionalita nella Formazione — Piano controllo in atto e in occasione del ’INumero report Dirigente/
specifiche di prevenzione |~ egua gestione Integrato dei Controlli elaborati Funzionario
d . misure individuate processo
ella corruzione
Emanazione direttive in . .
; A . . . . . R . ) . continuativamente -
ordine all'attivita di Redazione circolari Discrezionalita nella Linee Guida - Piano regolamentare - . . - ’INumero report Dirigente/
) . . ; . in atto e in occasione del . > !
prevenzione del interne gestione Annuale di Controlli controllo processo elaborati Funzionario
fenomeno corruttivo
Effettuazione
monitoraggio periodico
relativo all'attuazione Verifica corretto e
degli adempimenti : . . R . . continuativamente, .
contemplati nel P.T.P.C.T tempestivo Discrezionalita nella Piano Integrato dei controllo in atto e in occasione del Numero report Dirigente/
Pl S adempimento delle gestione Controlli elaborati Funzionario
e nel Codice di L processo
prescrizioni

Comportamento —
integrato con sistema dei
controlli interni




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

R . s . - tipologia misure i
processo Attivita / fasi evento rischioso misure specifiche poos ifich stato di fasi e tempi di indicatori di o
specitiche attuazione al attuazione attuazione responsabilita
01/01/2025
Numero del

Pianificazione ed personale

zion Il . . . . . . . ntinuativamente, form - -
attua o e della Stesura Piano di Discrezionalita nella Piano Annuale di . co u uat[ amente, /formato . Dirigente/
formazione del personale . . . regolamentare in atto e in occasione del |Numero corsi > !
. o . Formazione gestione Formazione . Funzionario
in materia di prevenzione processo attuati -
della corruzione Rotazione dei

formatori
Assistenza tecnico-
mministrativa ai Comuni . . .
a strativa ai Comu Fornitura aggiornamenti - .
in materia di prevenzione . . . Non si rilevano Dirigente/
. costanti tramite mail e S S /

della corruzione — call comportamenti rischiosi — — — — — Funzionario
rapporti regolati
convenzionalmente

. . Adesione all -
Gestione Convenzione Cgﬁ\s/;nz?oan;— il Dirigente/
con i Comuni . ; Nonsirilevano — — — — — Funzionario

monitoraggio scadenze |comportamenti rischiosi

Gestione pubblicazione
sul sito web dell'Ente atti |Puntuale pubblicazione |Non sirilevano Dirigente/
concernenti prevenzione |degli atti adottati comportamenti rischiosi — — — — — Funzionario

corruzione




mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi
coinvolti nel controllo di
gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

SERVIZIO
PIANIFICAZIONE -
UFFICIO PREVENZIONE
E PROTEZIONE SPP

Elaborazione ed aggiornamento dei

Ricognizione dei rischi suddivisi per macroattivita al fine della

documenti di valutazione dei rischi realizzazione del DVR e altre procedure per la sicurezza Dirigente
Formazione, informazione ed Predisposizione Piano di Formazione , informative sui
addestramento del personale in materia di rischi/Indicazioni ai Servizi sulle modalita di addestramento dei Dirigente
sicurezza sul lavoro lavoratori ex art. 37 D. Lgs. 81/2008

. . N . Programmazione attivita/Incontri con dirigenti e
Organizzazione del servizio di prevenzione e . - . - L .

. preposti/Acquisto DPI, materiale primo soccorso, cartellonistica Dirigente
protezione ;

sicurezza

Partecipazione network servizi di
prevenzione e protezione degli enti del Riunioni periodiche per il network RSPP finalizzate Dirigente
territorio provinciale coordinato dalla all'individuazione delle attivita da realizzarsi nel corso dell’anno g
Prefettura
Attuazione del protocollo di sorveglianza Programmazione delle visite di sorveglianza sanitaria per i
sanitaria attraverso le attivita del medico dipendenti/Audit di sorveglianza presso le sedi dell’Ente e Dirigente
competente durante lo svolgimento delle attivita realizzate dai lavoratori
Attivita ispettiva di vigilanza sugli . . .
adempimenti delle disposizioni del DLGS Controlli sul corretto adempimento delle prescrizioni di cui al Dirigente

81/2008

D.Lgs. 81/2008




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita/Fasi evento rischioso fattori abilitanti iudizio
impatto |probabilita gluaizi motivazione
sintetico
glgagti)grrr?:rzgit%ddei Ricognizione dei rischi suddivisi per Errata / carente scarsa conoscenza la modesta entita del
documenti di macroattivita al fine della reall'zzamone del identificazione dei rischi normativa in materia basso bassa basso \{alpre'de'gll acquisti
- Lo DVR e altre procedure per la sicurezza limita il rischio
valutazione dei rischi
Formazione, . .. . . .
informazione ed Predisposizione Piano di Formazione, errata / carente la modesta entita del
informative sui rischi/Indicazioni ai Servizi sulle | e o scarsa conoscenza . L
addestramento del dalita di add dei | - identificazione delle o . basso bassa basso valore degli acquisti
ersonale in materiadi |M0%2 Ita di addestramento dei lavoratori ex esigenze formative normativa in materia limita il rischio
p art. 37 D. Lgs. 81/2008
sicurezza sul lavoro
Organizzazione del Programmazione attivita/Incontri con dirigenti |acquisti effettuati senza scarsa conoscenza la modesta entita del
servizio di prevenzione e |e preposti/Acquisto DPI, materiale primo rispetto della normativa o - basso bassa basso valore degli acquisti
- S A normativa in materia e T2
protezione soccorso, cartellonistica sicurezza vigente limita il rischio
Partecipazione network
servizi di prevenzionee |,. . . " .
. . - Riunioni periodiche per il network RSPP .
protezione degll enti del finalizzate all’individuazione delle attivita da Mancato rispetto del
territorio provinciale . - ) programma
. realizzarsi nel corso dell’anno
coordinato dalla
Prefettura
Attuazione del Programmazione delle visite di sorveglianza
protocc_)llo di o sanitaria per i d|p§ndent1/Aud|t di sorveglianza Mancato rispetto del
sorveglianza sanitaria presso le sedi dell’Ente e durante lo rogramma
attraverso le attivita del |svolgimento delle attivita realizzate dai prog
medico compente lavoratori
Attivita ispettiva di Carenza di
\:;Ic%g:'\n;i?nzunilildelle Controlli sul corretto adempimento delle Mancato rispetto del Eccesso di f?:nn;a:]zclgpoe alto bassa alto
disposizioni del DLGS prescrizioni di cui al D.Lgs. 81/2008 programma sinistrosita controllo
81/2008 utilizzo




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

. tipologia : . :
processo Attivita/fasi evento rischioso mls_;xiri misure statodi | ¢ i o tempi gi | INdicatori o
specitiche specifiche |attuazioneal| " - = di responsabilita
01/01/2025 attuazione
Elaborazione ed Ricognizione dei rischi suddivisi
aggiornamento dei per 'macljoattlwta al fine della Errata / carente identificazione dei rischi Controllo in atto sistematica dirigente
documenti di realizzazione del DVR e altre
valutazione dei rischi procedure per la sicurezza
. Predisposizione Piano di

::r?f:)rrr‘?\ggigi’e ed Formazione, informative sui
addestramento del rischi/Indicazioni ai Servizi sulle errata / carente identificazione delle Controllo in atto sistematica dirieente

ersonale in materia di modalita di addestramento dei esigenze formative g
Eicurezza sul lavoro lavoratori ex art. 37 D. Lgs.

81/2008
Organizzazione del Programmazione attivita/Incontri
L otT - con dirigenti e preposti/Acquisto |acquisti effettuati senza rispetto della . . - -

sig\;lélzci)oileprevennone € IDPI, materiale primo soccorso, normativa vigente Controllo in atto sistematica dirigente
P cartellonistica sicurezza
Partecipazione network
servizi di prevenzione e |Riunioni periodiche per il network
protezione degli enti del |RSPP finalizzate all'individuazione Mancato rispetto del programma regolamentare in atto sistematica dirigente
territorio provinciale delle attivita da realizzarsi nel P prog 8 8
coordinato dalla corso dell’anno
Prefettura
Attuazione del Programmazione delle visite di

rotocollo di sorveglianza sanitaria per i
P : I dipendenti/Audit di sorveglianza . . . -
sorveglianza sanitaria le sedi dell’E d regolamentare in atto sistematica dirigente
attraverso le attivita del |Press0 '€ sedide nte e durante
medico compente lo svolgimento delle attivita

P realizzate dai lavoratori .
Mancato rispetto del programma

Attivita ispettiva di
vigilanza sugli Controlli sul corretto
adempimenti delle adempimento delle prescrizioni di |Mancato rispetto del programma regolamentare in atto sistematica dirigente

disposizioni del DLGS
81/2008

cui al D.Lgs. 81/2008




mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi
coinvolti nel controllo di
gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

SERVIZIO
ORGANIZZAZIONE -
UFFICIO
PROCEDIMENTI
DISCIPLINARI

Funzioni dell’Ufficio procedimenti

costituzione e nomina - redazione degli atti di
contestazione e istruttoria e gestione del

disciolinari procedimento — rapporti con |'Ufficio Personale per Dirigente
P le comunicazioni obbligatorie al Dipartimento per la
Funzione Pubblica.
:::;L%gsilzl?o:ce)rg'isx:;menti Redazione verbale — definizione della sanzione Dirigente




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita / fasi evento rischioso fattori abilitanti .
impatto | probabilita g.ludIZ'IO motivazione
sintetico
costituzione e nomina - redazione degli . .
- e s atti di contestazione e istruttoria e . . '-Conﬂltt.o di
Funzioni dell’Ufficio X - . Violazione norme al interessi
. . gestione del procedimento — rapporti con | : . .
procedimenti FUfficio Personale per le comunicazioni fine di favorire un - alto bassa medio
disciplinari . . € per determinato soggetto |Mancanza di
obbligatorie al Dipartimento per la imparzialita
Funzione Pubblica. P
Studio della
normativa e Redazione verbale — definizione della Ampia responsabilita mancanza di . .
. . . ; ; : T alto media medio
predisposizione sanzione nella fattispecie imparzialita

provvedimenti




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

tipologia

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

processo Attivita / fasi evento rischioso misure specifiche misure stato di fasietempi| . .. ioridi s
specifiche attuazione al d|_ attuazione responsabilita
01/01/2025 | attuazione
costituzione e nomina -
redazione degli atti di
contestazione e istruttoria e Continuativa
Funzioni dell’Ufficio |gestione del procedimento —|Violazione norme al  |Coinvolgimento nel .
procedimenti rapporti con |'Ufficio fine di favorire un processo di piu Controllo In atto mente, e in Dirigente
disciplinari Personale per le determinato soggetto |soggetti gglcasmne
comunicazioni obbligatorie processo
al Dipartimento per la
Funzione Pubblica.
Studio della Continuativa
normativa e Redazione verbale — Ampia responsabilita |Corretta gestione mente, e in .
. . Lo . ) ; : controllo In atto - Dirigente
predisposizione definizione della sanzione |nella fattispecie della piattaforma occasione

provvedimenti

del processo




mappatura dei processi

area di rischio

processo

individuazione servizi
coinvolti nel controllo di
gestione

attivita/fasi

responsabilita

SERVIZIO VIABILITA' -
UFFICIO
PROGETTAZIONE E
DIREZIONE LAVORI -
PONTI E MANUFATTI
STRADALI

Progettazione interventi piano triennale
LLPP

Servizio Finanziario

Valutazione delle priorita di intervento e della
compatibilita finanziaria

Sottoposizione al Presidente della bozza di
programma

Approvazione programma

Dirigente

Affidamenti (vedi registro SUA)

SUA

Direzioni lavori/esecuzione

Servizio Finanziario

SUA

Redazione dei documenti tecnico contabili
Operazioni di controllo in cantiere
Emissione SAL

Approvazione contabilita finale

Nomina collaudatore

Emissione certificato di collaudo

Monitoraggio stato di attuazione OO.PP.

RUP

Coordinamento sorveglianza, vigilanza,
ispezione semplice e ispezione complessa di
ponti e manufatti, ai sensi Circ. Min. LL.PP n.
6736/1967 e n. 34233/1991 e direttive CNR-
UNI2004




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita/fasi evento rischioso a:)?lit:::ti
impatto | probabilita | giudizio sintetico motivazione
Valutazione delle priorita di intervento e della \r/:a:ﬁtsszilo;:ezgor;:)gsghﬁ\/raedeIIe
compatibilita finanziaria 8 per favori scelta . . .
soggetti predeterminati discrezionale - Il coinvolgimento di
Progettazione interventi Sottoposizione al Presidente della bozza di errata analisi basso bassa basso pils soggetti nel
piano triennale LLPP ro erma Valutazione non obiettiva delle dell'impatto processo limita la
Prog reali esigenze per favorire ﬁnanziF;rio discrezionalita
Approvazione programma operatori economici
PP Prog predeterminati
Affidamenti Vedi registro SUA
Redazione dei documenti tecnico contabili
Operazioni di controllo in cantiere Ritardi nella consegna dei
Emissione SAL lavori
Direzioni . s Mancato utilizzo potere
lavori/esecuzione Approvazione contabilita finale sostitutivo basso bassa bassa
Nomina collaudatore Inadeguatezza delle verifiche
Emissione certificato di collaudo nella fase di attuazione
Monitoraggio stato di attuazione OO.PP.
Coordinamento
sorveglianza, vigilanza,
ispezione semplice e Comunicazione, da parte dei
ispezione complessa di tecnici incaricati, di
ponti e manufatti, ai informazioni inesatte per basso bassa basso

sensi Circ. Min. LL.PP n.
6736/1967 e n.
34233/1991 e direttive
CNR-UNI2004

favorire gli affidatari dei lavori

Mancata applicazione penali




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia
processo attivita/fasi evento rischioso misure specifiche misure stato di fasi e tempi di| indicatori di L
specifiche | attuazione al attuazione attuazione responsabilita
01/01/2024
Valutazione delle priorita di )j/::lljet?;;cw:s?c;r;l?glegva
intervento e della compatibilita favorire sogggtti P
Progettazione interventi finanziaria predeterminati esame congiunto rispetto dei
iar%o triennale LLPP Sottoposizione al Presidente del CODI della controllo in atto sistematica termini per Dirigente
P gell p . Valutazione non obiettiva proposta del Piano I'attuazione
ella bozza di programma delle reali esigenze per
A . favorire operatori economici
pprovazione programma predeterminati
Affidamenti Vedi registro SUA
Redazione dei documenti
tecnico contabili
Operazioni di controllo in
cantiere Ritardi nella consegna dei
- lavori
Emissione SAL Coinvolgimento di
Direzioni lavori/esecuzione |Approvazione contabilita finale xiggjtt_ic\)/gtlllzzo potere S\%T‘gﬂﬁ:ﬁ;ﬁgﬁe controllo in atto sistematica ctgﬁ,l;rléﬁodl Dirigente
Nomina collaudatore e attivita
Inadeguatezza delle verifiche
Emissione certificato di nella fase di attuazione
collaudo
Monitoraggio stato di
attuazione OO.PP.
Sgr(z/redllr;::;gn:c/? ilanza Comunicazione, da parte dei
i ezi%ne san Igice o ’ tecnici incaricati, di
ispezione complessa di informazioni inesatte per
P P favorire gli affidatari dei sistematica Dirigente

ponti e manufatti, ai sensi
Circ. Min. LL.PP n.
6736/1967 e n. 34233/1991
e direttive CNR-UNI2004

lavori

Mancata applicazione penali




mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi coinvolti nel controllo di
gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

Programmazione e Rendicontazione

Dup e sua Nota di Aggiornamento

Bilancio Previsione

Peg

Variazioni Bilancio compreso assestamento generale
Variazioni di Peg

Rendiconto

onphwNE

Dirigente/Funzionario

Istruttoria atti per la gestione investimenti e
supporto altri servizi

. Istruttoria Deliberazione Consiglio
Istruttoria Decreti Presidente
. Istruttoria Determinazioni Dirigenziali

WN

Funzionario

Istruttoria atti per la gestione investimenti -
Registrazione movimenti contabili

Registrazione Impegni

Registrazione Subimpegni

Registrazione Accertamenti

Registrazione variazioni a movimenti di cui ai punti1, 2 e 3

PONPE

Funzionario

Gestione Indebitamento

[y

. Attivazione indebitamento

2. Gestione indebitamento (rinegoziazioni, sospensioni, diversi utilizzi, riduzioni,
estinzione anticipata, erogazioni)

3. Pagamento rate ammortamento prestiti

Dirigente/Funzionario

SERVIZIO FINANZIARIO
- UFFICIO
PROGRAMMAZIONE

Supporto ad organi di controllo interni ed
esterni

1. Procedura di nomina organo di revisione economico finanziaria

2. Supporto organo di revisione economico finanziaria dell'Ente per atti di loro
competenza

3. Supporto a Servizio controllo stratetico e controllo di gestione della Provincia di Parma

Dirigenti/Funzionario

1. Revisione Periodica Societa Partecipate
2. Determinazione obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento
3. Istruttoria e valutazione operazioni straordinarie

Geshope e controlli organismi 4. Censimento annuale societa, Enti, Rappresentanti D|r|gent|[
partecipati ; 5 L L ; Funzionario
5. Nomina rappresentanti presso organismi partecipati in collaborazione con
Gabinetto di Presidenza
6. Monitoraggio periodico dati gestionali
1. Asseverazione debiti / Crediti da inserire come allegato al rendiconto di
Bilancio consolidato e supporto U.O. gestione -
. . ; ) . , . Dirigente/
programmazione e rendicontazione 2. Supporto alla redazione del conto della gestione dell'agente contabile Funzionario

finanziaria

consegnatario delle azioni
3. Bilancio Consolidato




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita/fasi evento rischioso fattori abilitanti
impatto probabilita giudizio sintetico motivazione
1. Dup e sua Nota di Aggiornamento
2. Bilancio Previsione
Programmazione e 3. Peg - S
Rendicontazione 4. Variazioni Bilancio compreso assestamento generale Non si rilevano eventi rischiosi
5. Variazioni di Peg
6. Rendiconto
Istruttoria atti per la gestione  |1. Istruttoria Deliberazione Consiglio
investimenti e supporto altri 2. Istruttoria Decreti Presidente Non si rilevano eventi rischiosi
servizi 3. Istruttoria Determinazioni Dirigenziali
. . . 1. Registrazione Impegni
Istruttoria atti per la gestione 2. Registrazione Subimpegni
investimenti - Registrazione 3‘ Registrazione Accertgrr?enti Non si rilevano eventi rischiosi
movimenti contabili 4. Registrazione variazioni a movimenti di cui ai puntil, 2 e 3
1. Attivazione indebitamento
. . 2. Gestione indebitamento (rinegoziazioni, sospensioni, diversi utilizzi, riduzioni, - AT
Gestione Indebitamento estinzione anticipata, erogazioni) Non si rilevano eventi rischiosi
3. Pagamento rate ammortamento prestiti
1. Procedura di nomina organo di revisione economico finanziaria
o 2. Supporto organo di revisione economico finanziaria dell'Ente per atti di loro
Supporto ad organi di controllo il { rischiosi
interni ed esterni competenza B ) . ) ~ |Nonssirilevano eventi rischiosi
3. Supporto a Servizio controllo strategico e controllo di gestione della Provincia
di Parma
1. Revisione Periodica Societa Partecipate - mancata comunicazione episodi Nel passato si & registrato una forte
2. Determinazione ob|'ett'|V| di contenimento Qellg spese di funzionamento gestionali r|Iev9nt1 da parte dei assenza controlli criticita nella trasmissione e
. . ... |3.Istruttoria e valutazione operazioni straordinarie rappresentanti o : N
Gestione e Controlli organismi 4 Censimento annuale societa, Enti, Rappresentanti — mancata mancato presidio gestione dei dati.
partecipati : ’ , Rapp della medio media medio La ponderazione & media in

5. Nomina rappresentanti presso organismi partecipati in collaborazione con
Gabinetto di Presidenza
6. Monitoraggio periodico dati gestionali

partecipazione all’attivita degli
organi societari da parte dei
rappresentanti

partecipazione

quanto le partecipate non erogano
servizi direttamente all’Ente

Bilancio consolidato e supporto
U.O. programmazione e
rendicontazione finanziaria

1. Asseverazione debiti / Crediti da inserire come allegato al rendiconto di
gestione

2. Supporto alla redazione del conto della gestione dell'agente contabile
consegnatario delle azioni

3. Bilancio Consolidato

Non si rilevano eventi rischiosi
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

. tipologia
RPN : iechi misure : tato di fasie tempi| . .. -
rocesso Attivita/fasi evento rischioso e misure S P
P / specifiche specifiche | attuazione al di ':St'::;?g:‘g' responsabilita
01/01/2025 | attuazione

1. Dup e sua Nota di Aggiornamento

2. Bilancio Previsione
Programmazione e 3. Peg Non si rilevano eventi rischiosi Funzionario
Rendicontazione 4. Variazioni Bilancio compreso assestamento generale

5. Variazioni di Peg

6. Rendiconto
Istruttoria atti per la  |1. Istruttoria Deliberazione Consiglio
gestione investimenti |2. Istruttoria Decreti Presidente Non si rilevano eventi rischiosi Funzionario
e supporto altri servizi|3. Istruttoria Determinazioni Dirigenziali
Istruttoria atti per la |1. Registrazione Impegni
gestione investimenti |2. Registrazione Subimpegni Non si rilevano eventi rischiosi Funzionario
- Registrazione 3. Registrazione Accertamenti
movimenti contabili  |4. Registrazione variazioni a movimenti di cuiai puntil,2e3

1. Attivazione indebitamento
Gesthne 2: Gespor)g |r)dgb|tqmgnto (rmegouaﬂppl, sospensioni, Non si rilevano eventi rischiosi Funzionario
Indebitamento diversi utilizzi, riduzioni, estinzione anticipata, erogazioni)

3. Pagamento rate ammortamento prestiti

1. Procedura di nomina organo di revisione economico

. . [finanziaria

ggﬁfr%ﬁltg ii?ec;;giaendl I 2. Supporto organo di revisione economico finanziaria Non si rilevano eventi rischiosi Funzionario
esterni dell'Ente per atti di loro competenza

3. Supporto a Servizio controllo stratetico e controllo di

gestione della Provincia di Parma

1. Revisione Periodica Societa Partecipate

2. Determinazione obiettivi di contenimento delle spese di - mancata comunicazione episodi

funzionamento gestionali rilevanti da parte dei audit n. questionari
Gestione e controlli 3. Istruttoria e valutazione operazioni straordinarie rappresentanti mediante controllo in atto periodicame| iqnviati/n Funzionario
organismi partecipati |4. Censimento annuale societa, Enti, Rappresentanti — mancata partecipazione all’attivita uestionario nte uestionari .resi

5. Nomina rappresentanti presso organismi partecipati in degli organi societari da parte dei q a

collaborazione con Gabinetto di Presidenza rappresentanti

6. Monitoraggio periodico dati gestionali
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

processo

Attivita/fasi

evento rischioso

misure
specifiche

tipologia
misure
specifiche

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

stato di
attuazione al
01/01/2025

fasi e tempi
di
attuazione

indicatori di
attuazione

responsabilita

Bilancio consolidato e
supporto U.O.
programmazione e
rendicontazione
finanziaria

1. Asseverazione debiti / Crediti da inserire come allegato al
rendiconto di gestione

2. Supporto alla redazione del conto della gestione
dell'agente contabile consegnatario delle azioni

3. Bilancio Consolidato

Non si rilevano eventi rischiosi

Funzionario
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mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi coinvolti nel
controllo di gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

SERVIZIO
PIANIFICAZIONE -
UFFICIO
PROGRAMMAZIONE
RETE SCOLASTICA

Programmazione utilizzo edifici scolastici e

(supporto e collaborazione Edilizia

palestre\rendicontazione Scolastica) Dirigente
Gestione utilizzi di terzi di edifici in orario C — di . Diri
extrascolastico onvenzioni -rendicontazioni spese irigente
Raccolta esigenze delle istituzioni
Programmazione e dimensionamento rete Zcolastlche € predl_sposll2|op¢.P|ang d('j. .
scolastica\offerta formativa ssegnazione spazi scolastici in sede di Dirigente
Conferenza Provinciale di
Coordinamento
Assegnazione budget Istituti scolastici Recc_aplnjento - attrlbu2|om_a - . Dirigente
liquidazione budget — rendicontazione
Definizione e gestione orario trasporto . . . . | Diri
scolastico dedicato e sportivo ricognizione esigenze — piano palestre irigente
Supporto attivita educazione adulti Concessione spazi Dirigente
Integrazione scolastica alunni disabili e Gestione fondo disabili Dirigente

tecnologie educative

Fondi regionali diritto allo studio: borse di
studio - contributi trasporti scolastici

Gestione fondi Regionali

Dirigenti/Funzionario

Coordinamento conferenza provinciale LR
12/03

Convocazione

Dirigente

Supporto qualificazione del sistema scolastico

Gestione fondi Regionali — supporto allo
sviluppo del sistema scolastico

Dirigente/Funzionario

Osservatorio scolastico anni (0-18 anni)

Funzionario

Progetti in collaborazione con le scuole

Progettazione e gestione progetti
speciali

Dirigente/Funzionario

Redazione registro provinciale servizio 0-3 anni
autorizzazione al servizio

Gestione fondi Regionali

Funzionario

Gestione coordinamento pedagogico
provinciale

Gestione fondi Regionali

Dirigente/Funzionario

Definizione dei piani provinciali di sviluppo e
qualificazione servizi 3-6 anni

Gestione fondi Regionali

Dirigente/Funzionario

Attivita di orientamento scolastico

Progetti speciali

Dirigente/Funzionario




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI
VALUTAZIONE DEL RISCHIO
processo Attivita/Fasi evento rischioso fattori abilitanti . " babilit3 giudizio tivazi
impatto | probabilita sintetico motivazione
Programmazione utilizzo edifici scolastici
e palestre\rendicontazione (supporto e
collaborazione Edilizia Scolastica)
Gestione utilizzi di terzi di edifici in orario - . A Non si rilevano comportamenti
. Convenzioni -rendicontazioni spese L
extrascolastico rischiosi
Raccolta esigenze delle istituzioni
Programmazione e dimensionamento scolastlch_e € pred|_sp05|2|op¢.P|ano di . INon si rilevano comportamenti
. - Assegnazione spazi scolasticiin sededi | . - .
rete scolastica\offerta formativa o ; rischiosi
Conferenza Provinciale di
Coordinamento
Assegnazione budget Istituti scolastici | ecePimento —attribuzione ~ Favoritismi nei confronti di Mancanza parametridi | ;, media medio
& g liquidazione budget — rendicontazione |determinati istituti riparto ben definiti
L . . Favoritismi nei confronti di
Definizione e gestione orario trasporto . .. . . ROSTT s .
scolastico dedicato e sportivo ricognizione esigenze — piano palestre determinati istituti o societa basso bassa medio
sportive
Supporto attivita educazione adulti Concessione spazi L\:Sc‘)clis(l)srinevano comportamenti
Integrazione scolastica alunni disabili e . S Non si rilevano comportamenti
tecnologie educative Gestione fondo disabili rischiosi
Fondi regionali diritto allo studio: borse Gestione fondi Regionali Possibili pressioni degli g?zzceaé?fg?,r;trri?élo dati medio media medio
di studio - contributi trasporti scolastici g interessati L .
determinati soggetti
Coordinamento conferenza provinciale Convocazione Non si rilevano comportamenti
LR 12/03 rischiosi
Supporto qualificazione del sistema Gestione fondi Regionali — supporto Favoritismi nei confronti di Mancanza parametri di basso bassa basso
scolastico allo sviluppo del sistema scolastico determinati istituti riparto ben definiti
Osservatorio scolastico anni (0-18 anni)
.. . Progettazione e gestione progetti Favoritismi nei confronti di
Progetti in collaborazione con le scuole speciali determinati istituti basso bassa basso
Redazione registro provinciale servizio 0- . . . . Non si rilevano comportamenti
- - . . Gestione fondi Regionali P
3 anni autorizzazione al servizio rischiosi
Gest!ong coordinamento pedagogico Gestione fondi Regionali Non si r'|Ievano comportamenti
provinciale rischiosi
Definizione dei piani provinciali di Gestione fondi Regionali Non si rilevano comportamenti
sviluppo e qualificazione servizi 3-6 anni & rischiosi
Attivita di orientamento scolastico Progetti speciali L\ilscr;];solgillevano comportamenti
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia .
processo Attivita/Fasi evento rischioso misure specifiche misure statodi .0 o tempi di |indicatori di .
specifiche attuazione al attuazione | attuazione responsabilita
01/01/2025
Programmazione utilizzo edifici continuativam
scolastici e palestre\rendicontazione Applicazione apposito Regolamentar . ente, in -
- o in atto . Dirigente
(supporto e collaborazione Edilizia Regolamento e occasione del
Scolastica) processo
Gestione utilizzi di terzi di edificiin  |Convenzioni - Non si rllevano. .
. . . . comportamenti Dirigente
orario extrascolastico rendicontazioni spese ATV
rischiosi
Raccolta esigenze delle
istituzioni scolastiche e
Programmazione e predisposizione Piano di Non si rilevano
dimensionamento rete scolastica\ |Assegnazione spazi comportamenti Dirigente
offerta formativa scolastici in sede di rischiosi
Conferenza Provinciale di
Coordinamento
Assegnazione budget Istituti Recepimento = attribuzione Favoritismi nei Erligtlgrai :jjiefiln:azrl’?onS e Regolamentar gcr)\?é'lniru\atlvam
scolagstici g — liquidazione budget — confronti di determinati Segre azioF;]e delle e g in atto occa’sione del Dirigente
rendicontazione istituti P grega
unzioni processo
Definizione e gestione orario ricognizione esigenze — (F:g\rg?rrcﬂstlmdlindeéterminati Erligtlgr? Sie:ilggzrl’?on—e e Regolamentar gcr)l?glniaatlvam
Eracfﬁl_l%rgo scolastico dedicato e piano palestre istituti o societa Segregazione delle e in atto occasione del Dirigente
P sportive funzioni processo
Non si rilevano
Supporto attivita educazione adulti |Concessione spazi comportamenti Dirigente
rischiosi
. . S Non si rilevano -
Integrazione scolastica alunni disabili . . . Dirigente/
e tecnologie educative Gestione fondo disabili gic;gri)gsri’camentl Funzionario
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia .
processo Attivita/Fasi evento rischioso misure specifiche misure ttstat_o di || fasi e tempi di indicatori di bilita
specifiche |attuazione a - . responsabilita
p 01/01/2025 attuazione | attuazione
Applicazione
Rego_lamerjto provmuale _ _ Utilizzo di
L g . — Coinvolgimento di continuativam .
Fondi regionali diritto allo studio: Possibili pressioni degli |almeno due soggetti nel |Regolamentar ente, in banche dati
borse C'll §tud|o - contributi trasporti |Gestione fondi Regionali interessati procedimento - Utilizzo | in atto occasione del online per Dirigente
scolasfici della piattaforma online rocesso presentazion
P LS P e domanda
per la partecipazione al
bando
Coordinamento conferenza Convocazione cNoor: SIJ:LI:r\‘Ir\aenn% Dirigente/
provinciale LR 12/03 ompor Funzionario
rischiosi
. . . . S Rigida definizione dei continuativam
Supporto qualificazione del sistema Gestione fondi Reglonall Favoritismi nei .. .[criteri di riparto — Regolamentar . ente, in . .
. supporto allo sviluppo del |confronti di determinati . in atto . Funzionario
scolastico sistema scolastico istituti Segregazione delle e occasione del
funzioni processo
Osservatorio scolastico anni (0-18 Dirigente/
anni) Funzionario
s Rigida definizione dei continuativam
. . . . Favoritismi nei > .
Progetti in collaborazione con le Progettazione e gestione confronti di determinati criteri di riparto — Regolamentar in atto ente, in Funzionario
scuole progetti speciali istituti Segregazione delle e occasione del
funzioni processo
Redazione registro provinciale Non si rilevano Dirigente/
servizio 0-3 anni autorizzazione al  |Gestione fondi Regionali comportamenti g !
- NS Funzionario
servizio rischiosi
. . . Non si rilevano -
Gestione coordinamento pedagogico . . . . . Dirigente/
provinciale Gestione fondi Regionali comportamenti Funzionario
rischiosi
Definizione dei piani provinciali di Non si rilevano .

- Eret - . . . ) . Dirigente/
sviluppo e qualificazione servizi 3-6 |Gestione fondi Regionali comportamenti Funzionario
anni rischiosi

Non si rilevano
Attivita di orientamento scolastico  |Progetti speciali comportamenti Funzionario
rischiosi
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mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi coinvolti nel controllo di gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

SERVIZIO
FINANZIARIO -
UFFICIO
PROTOCOLLO E
GESTIONE
DOCUMENTALE

Ufficio Sistema Informativo Protocollo Archivio e Gestione

Valutazione — progettazione —

Sie?ra?in:cdaerltgclsjesisl:rcr)ii/%rzenat?tllenza Documentale ( UO Protocollo ) - UTD — Ufficio Transizione |affidamento servizi e acquisti F?Jlr?zgigrr]\geri{)
& P Digitale informatici
. A Ufficio Sistema Informativo Protocollo Archivio e Gestione |Valutazione — progettazione — L.
Coordinamento stazioni Documentale ( UO Protocollo ) - UTD — Ufficio Transizione |affidamento servizi e acquisti Dirigente /
protocollanti S : - q Funzionario
Digitale informatici
Ufficio Sistema Informativo Protocollo Archivio e Gestione |Valutazione — progettazione — Dirigente /
Gestione spedizioni e invii postali  |Documentale ( UO Protocollo ) - UTD — Ufficio Transizione |affidamento servizi e acquisti F g /
oL : - unzionario
Digitale informatici
Ufficio Sistema Informativo Protocollo Archivio e Gestione |Valutazione — progettazione — Dirigente /
Archivio di deposito e storico Documentale ( UO Protocollo ) - UTD — Ufficio Transizione |affidamento servizi e acquisti F & .
o : . unzionario
Digitale informatici
Gestione amministrativa dei Ufficio Sistema Informativo Protocollo Archivio e Gestione Valutazione - riconoscimento — .
contratti e delle convenzioni peri  |Documentale ( UO Protocollo ) - UTD — Ufficio Transizione adeguamento formativo interno e Dirigente /
servizi postali e archivistici P Digitale assessment - affidamento servizi e Funzionario
P g acquisti informatici
Ufficio Sistema Informativo Protocollo Archivio e Gestione |Valutazione — progettazione — Dirigente /
Albo Pretorio Documentale ( UO Protocollo ) - UTD — Ufficio Transizione |affidamento servizi e acquisti Funfionario
Digitale informatici
Organizzazione flussi documentali  |Ufficio Sistema Informativo Protocollo Archivio e Gestione Va!uta2|one ~ progettazione — Dirigente /
. . . o .. affidamento servizi e acquisti g .
interni Documentale - UTD — Ufficio Transizione Digitale ) .. Funzionario
informatici
Ufficio Sistema Informativo Protocollo Archivio e Gestione |Valutazione — progettazione — Dirigente /
Punto di riconoscimento Spld Documentale ( UO Protocollo ) - UTD — Ufficio Transizione |affidamento servizi e acquisti Fun;gionario

Digitale

informatici




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita / fasi evento rischioso fattori abilitanti iudizio
impatto | probabilita g . motivazione
sintetico
Gestione dei flussi . . conoscenza
.~ . |Valutazione — progettazione — . .
documentali digitali e . .S, L errata assegnazione della parziale errata .
- . affidamento servizi e acquisti . R alto medio alto
cartacei -arrivo e : s corrispondenza analisi dei
informatici .
partenza documenti
. Valutazione — progettazione — - .
Coordinamento . prog o Non si rilevano comportamenti
L . |affidamento servizi e acquisti o
stazioni protocollanti | - rischiosi
informatici
. .. |Valutazione — progettazione — - .
Gestione spedizioni e . prog o Non si rilevano comportamenti
S ) affidamento servizi e acquisti .
invii postali : - rischiosi
informatici
S . Valutazione — progettazione — . .
Archivio di deposito e affidamento s:rvifi o acquisti Non si rilevano comportamenti
storico ) . q rischiosi
informatici
Gestione
amministrativa dei Valutazione — riconoscimento —
contratti e delle adeguamento formativo interno e |Non si rilevano comportamenti
convenzioni peri assessment - affidamento servizi e |rischiosi
servizi postali e acquisti informatici
archivistici
Valutazione — progettazione — - . carenza nel
. . .S, L Mancata pseudonimizzazione . .
Albo Pretorio affidamento servizi e acquisti . controllo delle medio media alto
: - documenti L
informatici pubblicazioni
. . . |Valutazione — progettazione — . .
Organizzazione flussi . S, o Non si rilevano comportamenti
- o |affidamento servizi e acquisti R
documentali interni | .. rischiosi
informatici
. Valutazione — progettazione — - .
Punto di . Prog . Non si rilevano comportamenti
. . affidamento servizi e acquisti SR
riconoscimento Spld | . rischiosi
informatici

pag. 1dil



REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

. tipologia
C s A misure - .
processo attivita evento rischioso . misure stato di . - - -
specifiche s er . fasi e tempi |indicatori di| responsabilit
specifiche | attuazione al di attuazione| attuazione a
01/01/2025
Gestione dei flussi . .
s Valutazione — progettazione — .
documentali digitali e . .S, ... |errata assegnazione della . . . . . .
; ) affidamento servizi e acquisti h Corsi  |formazione in atto sistematica Dirigente
cartacei -arrivo e : . corrispondenza
informatici
partenza
. .. |Valutazione — progettazione — .
Coordinamento stazioni |_ . .S, .—.  |Non si rilevano .
. affidamento servizi e acquisti S Dirigente
protocollanti ; - comportamenti rischiosi
informatici
. e Valutazione — progettazione — I
Gestione spedizioni e . prog .~ . |Non si rilevano .
S : affidamento servizi e acquisti o Dirigente
invii postali : . comportamenti rischiosi
informatici
S . Valutazione — progettazione — .
Archivio di deposito e . prog .~ |Non sirilevano .
. affidamento servizi e acquisti Lo Dirigente
storico : . comportamenti rischiosi
informatici
. - . _|Valutazione — riconoscimento —
Gestione amministrativa .
dei contratti e delle adeguamento formativo Non si rilevano
A - ._. linterno e assessment - L Dirigente
convenzioni per i servizi |_. . . .. |comportamenti rischiosi
. A affidamento servizi e acquisti
postali e archivistici : -
informatici
Valutazione — progettazione — - .
. . .S, .. |Mancata pseudonimizzazione . . - -
Albo Pretorio affidamento servizi e acquisti . controllo in atto sistematica Dirigente
: - documenti
informatici
. . . Valutazione — progettazione — L
Organizzazione flussi . .S, .~ |Non si rilevano .
- : affidamento servizi e acquisti S Dirigente
documentali interni - s comportamenti rischiosi
informatici
. . Valutazione — progettazione — -
Punto di riconoscimento|_ . .S, .. |Non si rilevano .
affidamento servizi e acquisti Dirigente

Spld

informatici

comportamenti rischiosi
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mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi
coinvolti nel controllo di
gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

SERVIZIO AFFARI
GENERALI - UFFICIO
PROVVEDITORATO -

ECONOMATO —

COMUNICAZIONE

Procedura centralizzata buoni d’ordine acquisizione buoni d'ordine del servizio Dirigente
Piani di approvvigionamento inventari beni Aggiornamento inventario Ente suddiviso per
mobili, servizi pulizia, assicurativi, arredi, £8 P Dirigente

attrezzature, automezzi

dirigente - acquisto arredi - noleggio automezzi

Gestione acquisti mediante centrali di
committenza nazionali e regionali

Gestione acquisti mediante centrali di committenza

Dirigente

Gestione tecnica sinistri stradali (incidenti)

Raccolta sinistri, richiesta ai servizi interessati di
relazione tecnica e apertura sinistri presso
compagnia assicurativa

Dirigente

Rapporti Broker e gestione polizze assicurative

Affidamento gestione e monitoraggio polizze
assicurative e rapporti diretti col Broker per tutte le
varie problematiche

Dirigente

Pagamento bolli auto a scadenza + acquisto riviste

Bolli, pubblicazioni abbonamenti, utenze e abbonamenti quotidiani on line su ordine dei Dirigente
servizi

Gestione servizi di pulizia e sanificazione - Affidamento, gestione, controllo liquidazione
gestione servizi ausiliari sedi diverse - servizi di pulizie delle strutture palazzo giordani, Dirigente
affidamenti controlli monitoraggi piazzale della pace e reggia di Colorno
Gestione amministrativa telefonia fissa e Liquidazione e pagamento fatture linee telefoniche Dirigente
mobile centrali telefoniche e linee dati fisse e mobili &
Gestione parco Veicoli provincia (gestione bolli Verl'ﬁca e pagamento bolli mezzl d.' proprieta R

. : . . dell’Ente, manutenzione dei mezzi di proprieta L.
- manutenzione programmata - rifornimenti - Dirigente

rendicontazione KM)

controllo, rendicontazione con firma dei dirigenti
responsabili dei km percorsi mensilmente




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo evento rischioso fattori abilitanti . t babilitz giudizio tivazi
impatto robabilita > . motivazione
P P sintetico
Procedura centralizzata buoni d’ordine Non si presentano eventi rischiosi
Piani di approvvigionamento inventari beni mobili, .
A . . . e . . mancanza di .
servizi pulizia, assicurativi, arredi, attrezzature, Errata analisi dei fabbisogni alto bassa medio
. competenza
automezzi
Gestione acquisti mediante centrali di Non si bresentano eventi rischiosi
committenza nazionali e regionali P
Gestione tecnica sinistri stradali (incidenti)
Non si presentano eventi rischiosi
. . . . . T eccessiva .
Rapporti Broker e gestione polizze assicurative Favoritismi alto bassa medio

discrezionalita

Bolli, pubblicazioni abbonamenti, utenze

Non si presentano eventi rischiosi

Gestione servizi di pulizia e sanificazione -
gestione servizi ausiliari sedi diverse - affidamenti
controlli monitoraggi

Non si presentano eventi rischiosi

Gestione amministrativa telefonia fissa e mobile
centrali telefoniche e linee dati

Non si presentano eventi rischiosi

Magazzino logistica

Gestione parco Veicoli provincia (gestione bolli -
manutenzione programmata - rifornimenti -
rendicontazione KM)
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

: tipologia |  stato di
. misure - i il indi i
processo evento rischioso specifiche misure | attuazione 251 € tempi| indicatori .
specifiche al u di “ di responsabilita
z z
01/01/2025 attuazione | attuazione
Procedura centralizzata buoni d’ordine Non si presentano eventi rischiosi
Piani di approvvigionamento inventari beni mobili, servizi S . . decisione . . ..
ni di app 8l . " Errata analisi dei fabbisogni . sistematica Dirigente
pulizia, assicurativi, arredi, attrezzature, automezzi collettiva
Gestione acquisti mediante centrali di committenza nazionali . .
h ’ Non si presentano eventi rischiosi
e regionali
Gestione tecnica sinistri stradali (incidenti) . L
Non si presentano eventi rischiosi
. . . . . T decisione . ) .
Rapporti Broker e gestione polizze assicurative Favoritismi collettiva sistematica Dirigente

Bolli, pubblicazioni abbonamenti, utenze

Non si presentano eventi rischiosi

Gestione servizi di pulizia e sanificazione - gestione servizi
ausiliari sedi diverse - affidamenti controlli monitoraggi

Non si presentano eventi rischiosi

Gestione amministrativa telefonia fissa e mobile centrali
telefoniche e linee dati

Non si presentano eventi rischiosi

Magazzino logistica

Gestione parco Veicoli provincia (gestione bolli -
manutenzione programmata - rifornimenti - rendicontazione
KM)

Rassegna stampa quotidiana e tematica

Redazione comunicati stampa
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

processo

evento rischioso

misure
specifiche

tipologia
misure
specifiche

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

stato di . R .

. fasi e tempi| indicatori
attuaazllone di di responsabilita

01/01/2025 attuazione | attuazione

Organizzazione conferenze stampa

Gestione relazioni con i media

Coordinamento redazionale e comunicazione web

Aggiornamento pagine statiche e notizie

Gestione comunicazioni di servizio e home page intranet

Supporto alla comunicazione istituzionale del Presidente

Progettazione e gestione campagne di comunicazione

Supporto alla comunicazione della Consigliera di Parita, in
collaborazione con I’Ufficio Pari Opportunita

Partecipazione lavori della conferenza socio-sanitaria

Adempimenti Obblighi di Pubblicazione - Amministrazione
Trasparente
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mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi coinvolti nel controllo di
gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

SERVIZIO
FINANZIARIO -
UFFICIO SISTEMI
INFORMATIVI

Stesura e aggiornamento del Piano
triennale della transizione digitale

UTD — Ufficio Transizione Digitale

Valutazione — progettazione — stesura
Bozza del Piano di Transizione Digitale

Dirigente / Funzionario

Gestione e sviluppo sistema
informativo interno

Ufficio Sistema Informativo Protocollo Archivio
e Gestione Documentale

Valutazione — progettazione — affidamento
servizi e acquisti informatici

Dirigente / Funzionario

Gestione e sviluppo applicativi
gestionali

Ufficio Sistema Informativo Protocollo Archivio
e Gestione Documentale - UTD — Ufficio
Transizione Digitale

Valutazione — progettazione — affidamento
servizi e acquisti informatici

Dirigente / Funzionario

Supporto per analisi procedure e loro
digitalizzazione

Ufficio Sistema Informativo Protocollo Archivio
e Gestione Documentale - UTD — Ufficio
Transizione Digitale

Valutazione — progettazione — affidamento
servizi e acquisti informatici

Dirigente / Funzionario

Gestione del sistema di rete e di
telefonia fissa e mobile

Ufficio Sistema Informativo Protocollo Archivio
e Gestione Documentale

Valutazione — progettazione — affidamento
servizi e acquisti informatici

Dirigente / Funzionario

Gestione e manutenzione delle
attrezzature informatiche

Ufficio Sistema Informativo Protocollo Archivio
e Gestione Documentale

Valutazione — progettazione — affidamento
servizi e acquisti informatici

Dirigente / Funzionario

Gestione e sviluppo tecnologico
portale

Ufficio Sistema Informativo Protocollo Archivio
e Gestione Documentale - UTD — Ufficio
Transizione Digitale

Valutazione — progettazione — affidamento
servizi e acquisti informatici

Dirigente / Funzionario

Progettazione misure minime di
sicurezza e gestione sicurezza dati e
reti informatiche

Ufficio Sistema Informativo Protocollo Archivio
e Gestione Documentale - UTD — Ufficio
Transizione Digitale

Valutazione — progettazione —
aggiornamento documentale -
affidamento servizi e acquisti informatici
per miglioramento delle misure

Dirigente / Funzionario

Presidio sviluppo e-gov di Provincia e
Enti locali

Ufficio Sistema Informativo Protocollo Archivio
e Gestione Documentale - UTD — Ufficio
Transizione Digitale

Valutazione — progettazione — affidamento
servizi e acquisti informatici nell’ottica
della scelta secondo accesso territoriale

Dirigente / Funzionario

Coordinamento e assistenza tecnica
agli enti locali per sviluppo
informatico

Ufficio Sistema Informativo Protocollo Archivio
e Gestione Documentale - UTD — Ufficio
Transizione Digitale

Valutazione — progettazione — affidamento
servizi e acquisti informatici

Dirigente / Funzionario




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita/fasi evento rischioso fattori abilitanti . ... | giudizio L
impatto | probabilita 2 . motivazione
sintetico
Stes:ura € Valutazione — progettazione —
aggiornamento del stesura Bozza del Piano di Non si rilevano eventi rischiosi
Piano triennale della o L
. . Transizione Digitale
transizione digitale
Gestione e sviluppo Valutazione — progettazione —
sistema informativo affidamento servizi e acquisti  |Non si rilevano eventi rischiosi
interno informatici
. . Distorsione nella rilevazione del Mancanza di sistemi
. . Valutazione — progettazione — . . X . . e
Gestione e sviluppo affidamento servizi e acquisti fabbisogno — Prescrizione di requisiti di qualificazione — media media media
applicativi gestionali : . q particolari al fine di favorire determini Ampia discrezionalita
informatici S
fornitori del RUP
Supporto per analisi Valutazione — progettazione —
procedure e loro affidamento servizi e acquisti
digitalizzazione informatici Non si rilevano eventi rischiosi
Gestione del sistema di |Valutazione — progettazione — errata programmazione degli interventi - Carenza dirisorse
rete e di telefonia fissa e|affidamento servizi e acquisti prog : g mancata alto medio alto
) : . eccesso di interruzione .
mobile informatici programmazione
Gestione e . . -
manutenzione delle Valutazione — progettazione — errata programmazione degli interventi - Carenza di risorse
affidamento servizi e acquisti prog : g mancata alto medio alto
attrezzature . . . eccesso di interruzione .
: . informatici programmazione
informatiche
. _ Valutazione — progettazione — Distorsione nella rilevazione del Mancanza di sistemi
Gestione e sviluppo . 2o ... |fabbisogno — Prescrizione di requisiti di qualificazione — . . .
. affidamento servizi e acquisti . o . - . S - .+ | media media media
tecnologico portale : . particolari al fine di favorire determini Ampia discrezionalita
informatici LS
fornitori del RUP
Progettazione misure Valutazione — progettazione —
08 A aggiornamento documentale -
minime di sicurezza e ; . o
affidamento servizi e acquisti alto alta alto

gestione sicurezza dati e
reti informatiche

informatici per miglioramento
delle misure

Intrusioni esterne e perdita o diffusione di
dati personali o riservati

carenza conoscenze
tecniche
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

processo

Attivita/fasi

evento rischioso

fattori abilitanti

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

impatto

probabilita

giudizio
sintetico

motivazione

Presidio sviluppo e-gov
di Provincia e Enti locali

Valutazione — progettazione —
affidamento servizi e acquisti
informatici nell’ottica della
scelta secondo accesso
territoriale

Non si rilevano eventi rischiosi

Coordinamento e
assistenza tecnica agli
enti locali per sviluppo
informatico

Valutazione — progettazione —
affidamento servizi e acquisti
informatici

Non si rilevano eventi rischiosi
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE
; im i stato di . .
processo Attvita/fasi evento rischioso misure specifiche tlpzlolfcl?ﬁ?t::ure attuazione | 1aSietempil . . o ridi .
P al di attuazione responsabilita
01/01/2025 attuazione
Stesura e Valutazione —-
aggiornamento del Etr:sguergtagc')cz)gae ;el Non si rilevano eventi Dirigente
Piano triennale della Piano di Transizione rischiosi g
transizione digitale .
Digitale
. . Valutazione -
Gestione e sviluppo . il .
sistema informativo prqgettazmne o Non sl riievano eventi Dirigente
interno affidamento servizi e |rischiosi
acquisti informatici
. . . . % di
Valutazione — Distorsione nella rilevazione N . continuativa |affidamenti
Gestione e sviluppo rogettazione — del fabbisogno - Pubblicazione tempestiva mente, in resenti negli
AR Ippo - Prog .. |Prescrizione di requisiti degli strumenti di Trasparenza in atto ¢ P es Dirigente
applicativi gestionali |affidamento servizi e . S - . . occasione |strumenti di
S .~.~ |particolari al fine di favorire |programmazione .
acquisti informatici determini fornitori del processo |programmazio
ne
Supporto per analisi V?éugaé;oz?gn; _
procedure e loro pfﬁg . Dirigente
digitalizzazione affidamento servizi e - :
g acquisti informatici ~ |Non si rilevano eventi
rischiosi
Gestione del sistema \[:ffcl;éteati;c;?c?n_e - Non si rilevano eventi
g;g:t: ;géﬁzlefoma affidamento servizi e |rischiosi Dirigente
acquisti informatici
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE
; ia mi stato di . .
processo Attvita/fasi evento rischioso misure specifiche UPOIOE'.aﬁm':Zure attuazione |1@sietempil . . ioridi .
specific di - responsabilita
al attuazione attuazione
01/01/2025
Gestione e Valutazione —
manutenzione delle |progettazione — Non si rilevano eventi Dirigente
attrezzature affidamento servizi e |rischiosi g
informatiche acquisti informatici
o
. Distorsione nella rilevazione . . % (.j' .
Valutazione - . . . continuativa |affidamenti
. . . del fabbisogno — Pubblicazione tempestiva : . .
Gestione e sviluppo  progettazione - Prescrizione di requisiti degli strumenti di Trasparenza in atto mente, in  presenti negli Dirigente
tecnologico portale |affidamento servizi e . ne di requ . g - P occasione  [strumenti di g
o .~.~ |particolari al fine di favorire |programmazione .
acquisti informatici determini fornitori del processo |programmazio
ne
Valutazione —
Progettazione misure groig:rttnzﬂ]%r;ﬁo—
minime di sicurezza e d%gcumentale )
gestione sicurezza ffid - Dirigente
dati e reti a "?‘m.e.”? servizie
informatiche acquisti informatici
per miglioramento
delle misure Non si rilevano eventi
rischiosi
Valutazione —
progettazione —
Presidio sviluppo e-  |affidamento servizi e - .
- L . s - Non si rilevano eventi -
gov di Provincia e Enti lacquisti informatici rischiosi Dirigente
locali nell’ottica della scelta
secondo accesso
territoriale
Coordinamento e Valutazione —
assistenza tecnica agli |progettazione — Non si rilevano eventi Dirigente
enti locali per affidamento servizi e |rischiosi g
sviluppo informatico |acquisti informatici
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mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi
coinvolti nel controllo
di gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

SERVIZIO
PIANIFICAZIONE
- UFFICIO
SISTEMI
INFORMATIVI
TERRITORIALI
(SIT),
SICUREZZA
TERRITORIALE

Gestione e sviluppo del sistema informativo territoriale

Acquisizione, elaborazione, strutturazione e
divulgazione di dati territoriali

Dirigente / Funzionario

Rilascio pareri per autorizzazioni e concessioni utilizzo
risorsa idrica sotterranea e superficiale (di competenza
ARPAE)

Istruttoria sulle richieste da parte di ARPAE ai
fini del rilascio del parere di competenza

Dirigente / Funzionario

Coordinamento e supporto tecnico ai Comuni\Unioni
nella costruzione dei modelli dati dei nuovi piani
urbanistici previsti dalla LR 24/2017

Attivita di supporto ai Comuni per la
compilazione del modello dati vettoriale dei
PUG da predisporre ai fini del monitoraggio
regionale sui nuovi piani urbanistici previsti
dalla LR 24/2017

Dirigente / Funzionario

Supporto tecnico ai Comuni e loro Unioni in materia di
pianificazione, gestione e valorizzazione del territorio a
scala locale

Attivita di supporto cartografico (fornitura di
dati) per la formazione degli strumenti
urbanistici di pianificazione comunale

Dirigente / Funzionario

Supporto informatico alla Struttura Tecnico Operativa
nella valutazione dei nuovi strumenti urbanistici comunali
(PUG) previsti dalla LR 24/2017

Istruttoria interna al Servizio per la valutazione
dei nuovi piani urbanistici previsti dalla LR
24/2017

Dirigente / Funzionario

Elaborazione ed aggiornamento del Piano Infraregionale
delle Attivita Estrattive (PIAE)

Fase di assunzione, adozione e approvazione del

piano ai sensi della LR 24/2017

Dirigente / Funzionario

Assistenza tecnica ai Comuni per la formazione del Piano
elle Attivita Estrattive (PAE) di valenza comunale
nell’ambito del Piano Provinciale di settore (PIAE)

Attivita di supporto cartografico (fornitura di
dati) per la formazione degli strumenti
urbanistici di pianificazione comunale delle
attivita estrattive

Dirigente / Funzionario




mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi
coinvolti nel controllo
di gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

Programmazione e progettazione di interventi di
riduzione e mitigazione del rischio idrogeologico in
risposta alle esigenze territoriali

Stesura del Progetto di Fattibilita Tecnica ed
Economica, conferenza dei servizi per
I'acquisizione di pareri/autorizzazioni/nulla
osta, approvazione PFTE, stesura progetto
definitivo, predisposizione elaborati per bando
di gara, fase di cantiere per lavori

Dirigente / Funzionario

Monitoraggio ed aggiornamento del dissesto
idrogeologico

Aggiornamenti cartografici al Piano Territoriale
di Coordinamento Provinciale (intesa PIA/PTCP)

Dirigente / Funzionario

Valutazione della pericolosita sismica

Istruttoria interna al Servizio per la valutazione
dei nuovi piani urbanistici previsti dalla LR
24/2017

Dirigente / Funzionario

Gestione del Piano di Emergenza Provinciale (DLgs
1/2008)

Dirigente / Funzionario




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

sy . N fattori

processo Attivita/fasi evento rischioso e .| . iudizio L.

abilitanti giudiz z
impatto | probabilita sintetico motivazione
Gestione e sviluppo del - . .
sistema informativo quU|5|z!one, e_Iabo.ra2|o.ne,.st.rutturaZ|one € non si rilevano eventi rischiosi
- divulgazione di dati territoriali

territoriale

Rilascio pareri per

autorizzazioni e

concessioni utilizzo . __ . R

. s Istruttoria sulle richieste da parte di ARPAE ai fini . .
risorsa idrica Carenza istruttoria basso bassa basso

sotterranea e
superficiale (di
competenza ARPAE)

del rilascio del parere di competenza

Coordinamento e
supporto tecnico ai
Comuni\Unioni nella
costruzione dei modelli
dati dei nuovi piani
urbanistici previsti dalla
LR 24/2017

Attivita di supporto ai Comuni per la
compilazione del modello dati vettoriale dei PUG
da predisporre ai fini del monitoraggio regionale
sui nuovi piani urbanistici previsti dalla LR
24/2017

non si rilevano eventi rischiosi

Supporto tecnico ai
Comuni e loro Unioni in
materia di
pianificazione, gestione
e valorizzazione del
territorio a scala locale

Attivita di supporto cartografico (fornitura di
dati) per la formazione degli strumenti urbanistici
di pianificazione comunale

non si rilevano eventi rischiosi
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita/fasi evento rischioso lf)a.llt.torl .| = giudizio L.

abilitanti | jmpatto | probabilita - motivazione
sintetico

Supporto informatico

alla Struttura Tecnico Insufficiente verifica del rispetto della

Operativa nella Istruttoria interna al Servizio per la valutazione ianificazione urbanistica ep

valutazione dei nuovi dei nuovi piani urbanistici previsti dalla LR planimc le e dell ) r medio media medio

strumenti urbanistici 24/2017 territoriale e defla normativa al fine

comunali (PUG) previsti di favorire un determinato soggetto

dalla LR 24/2017

Elaborazione ed

aggiornamento del Fase di assunzione, adozione e approvazione del Ne.gllgenza 0 omissione .”e”a v_erlﬁca . . .

Piano Infraregionale dei presupposti al fine di favorire medio media medio

delle Attivita Estrattive
(PIAE)

piano ai sensi della LR 24/2017

determinati soggetti

Assistenza tecnica ai
Comuni per la
formazione del Piano
delle Attivita Estrattive
(PAE) di valenza
comunale nell’ambito
del Piano Provinciale di
settore (PIAE)

Attivita di supporto cartografico (fornitura di
dati) per la formazione degli strumenti urbanistici
di pianificazione comunale delle attivita estrattive

non si rilevano eventi rischiosi

Programmazione e
progettazione di
interventi di riduzione e
mitigazione del rischio
idrogeologico in risposta
alle esigenze territoriali

Stesura del Progetto di Fattibilita Tecnica ed
Economica, conferenza dei servizi per
I'acquisizione di pareri/autorizzazioni/nulla osta,
approvazione PFTE, stesura progetto definitivo,
predisposizione elaborati per bando di gara, fase
di cantiere per lavori

Monitoraggio ed
aggiornamento del
dissesto idrogeologico

Aggiornamenti cartografici al Piano Territoriale di
Coordinamento Provinciale (intesa PIA/PTCP)

non si rilevano comportamenti
rischiosi
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita/fasi evento rischioso lf)a}It.torl .| = giudizio L.
abilitanti | jmpatto | probabilita - motivazione
sintetico
. .. . Insufficiente verifica del rispetto della
. Istruttoria interna al Servizio per la valutazione S o
Valutazione della . S L - pianificazione urbanistica e . . .
dei nuovi piani urbanistici previsti dalla LR medio media medio

pericolosita sismica

24/2017

territoriale al fine di favorire un
determinato soggetto

Gestione del Piano di
Emergenza Provinciale
(DLgs 1/2008)
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

processo

Attivita/fasi

evento rischioso

misure specifiche

tipologia
misure
specifich
e

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

attfjtaazti?)r?:e al fasi e tempi |indicatori di
01/01/2025 di attuazione| attuazione

responsabilita

Gestione e sviluppo
del sistema
informativo
territoriale

Acquisizione, elaborazione, strutturazione e
divulgazione di dati territoriali

non si rilevano eventi rischiosi

Rilascio pareri per
autorizzazioni e
concessioni utilizzo
risorsa idrica
sotterranea e
superficiale (di
competenza ARPAE)

Istruttoria sulle richieste da parte di ARPAE
ai fini del rilascio del parere di competenza

Carenza istruttoria

Decisione
collettiva

Coordinamento e
supporto tecnico ai
Comuni\Unioni nella
costruzione dei
modelli dati dei nuovi
piani urbanistici
previsti dalla LR
24/2017

Attivita di supporto ai Comuni per la
compilazione del modello dati vettoriale
dei PUG da predisporre ai fini del
monitoraggio regionale sui nuovi piani
urbanistici previsti dalla LR 24/2017

non si rilevano eventi rischiosi

Supporto tecnico ai
Comuni e loro Unioni
in materia di
pianificazione,
gestione e
valorizzazione del
territorio a scala
locale

Attivita di supporto cartografico (fornitura
di dati) per la formazione degli strumenti
urbanistici di pianificazione comunale

non si rilevano eventi rischiosi
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

processo

Attivita/fasi

evento rischioso

misure specifiche

tipologia
misure
specifich
e

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

stato di . - -
. fasi e tempi |indicatori di .
attuazione al | ;. - - responsabilita
01/01/2025 di attuazione| attuazione

Supporto informatico
alla Struttura Tecnico
Operativa nella
valutazione dei nuovi
strumenti urbanistici
comunali (PUG)
previsti dalla LR
24/2017

Istruttoria interna al Servizio per la
valutazione dei nuovi piani urbanistici
previsti dalla LR 24/2017

Insufficiente verifica del

rispetto della pianificazione
urbanistica e territoriale e della
normativa al fine di favorire un

determinato soggetto

Elaborazione ed
aggiornamento del
Piano Infraregionale
delle Attivita
Estrattive (PIAE)

Fase di assunzione, adozione e
approvazione del piano ai sensi della LR
24/2017

Negligenza o omissione nella
verifica dei presupposti al fine
di favorire determinati soggetti

Assistenza tecnica ai
Comuni per la
formazione del Piano
delle Attivita
Estrattive (PAE) di
valenza comunale
nell’ambito del Piano
Provinciale di settore
(PIAE)

Attivita di supporto cartografico (fornitura
di dati) per la formazione degli strumenti
urbanistici di pianificazione comunale delle
attivita estrattive

non si rilevano eventi rischiosi
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

processo

Attivita/fasi

evento rischioso

misure specifiche

tipologia
misure
specifich
e

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

attfxtaazti(t))r?:e al fasi e tempi |indicatori di
01/01/2025 di attuazione| attuazione

responsabilita

Programmazione e
progettazione di
interventi di riduzione
e mitigazione del
rischio idrogeologico
in risposta alle
esigenze territoriali

Stesura del Progetto di Fattibilita Tecnica
ed Economica, conferenza dei servizi per
I'acquisizione di pareri/autorizzazioni/nulla
osta, approvazione PFTE, stesura progetto
definitivo, predisposizione elaborati per
bando di gara, fase di cantiere per lavori

Monitoraggio ed
aggiornamento del
dissesto idrogeologico

Aggiornamenti cartografici al Piano
Territoriale di Coordinamento Provinciale
(intesa PIA/PTCP)

non si rilevano comportamenti

rischiosi

Valutazione della
pericolosita sismica

Istruttoria interna al Servizio per la
valutazione dei nuovi piani urbanistici
previsti dalla LR 24/2017

Insufficiente verifica del

rispetto della pianificazione
urbanistica e territoriale al fine
di favorire un determinato

soggetto

Gestione del Piano di
Emergenza
Provinciale (DLgs
1/2008)
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mappatura dei processi

Individuazione

Servizi coinvolti

nel controllo di
gestione

area di rischio processo Attivita/Fasi responsabilita

Coordinamento delle attivita
statistiche con Istat, SSN, Regione e
UPI e produzione relative
elaborazioni

L'attivita consiste nella partecipazione a riunioni, incontri e gruppi di lavoro al
fine di coordinare I'attivita statistica con i soggetti indicati, uniformando cosi
le metodologie per produrre elaborazioni e report omognei.

Dirigente/
Funzionario

Presso |'Ufficio di statistica della Prefettura- U.T.G. opera il Gruppo di Lavoro
Permanente con compiti di consulenza e supporto tecnico, composto dal
responsabile dell'ufficio di statistica della Prefettura, da rappresentanti
dell'ISTAT e dai rappresentanti degli uffici di statistica della Provincia, del Dirigente/
Comune capoluogo e dalla Camera di Commercio. Al Gruppo permanente & Funzionario
demandata una serie di compiti finalizzati ad assicurare |'uniformita della
raccolta e dell'utilizzazione delle informazioni statistiche prodotte da fonti
pubbliche nell'ambito della provincia.

Partecipazione a Gruppo di lavoro
permanente in materia statistica
presso la Prefettura (D.lgs 322/89)

SERVIZIO PIANIFICAZIONE -
UFFICIO ASSISTENZA
TECNICA AGLI ENTI LOCALI,

STATISTICA

All'osservatorio partecipano le Forze dell’ordine, il dirigente della Polizia
stradale, i Comandanti della Polizia provinciale e la Polizia locale Parma, i
comandanti delle Polizie locali delle Unioni dei Comuni, nonché i
rappresentanti di ANAS, il dirigente della Motorizzazione locale e dei Vigili del
Fuoco, il rappresentante dell'Ufficio Statistica e il dirigente del servizio
viabilita della Provincia. L'Osservatorio provinciale fa il punto della situazione Dirigente/
degli incidenti stradali e della sicurezza delle strade, si occupa di un'analisi Funzionario
congiunta del fenomeno infortunistico in provincia allo scopo di indirizzare e
rafforzare le attivita di controllo attraverso la verifica delle cause e della
distribuzione degli incidenti sul territorio, nonché di sviluppare una piu
capillare attivita preventiva tramite un costante monitoraggio delle condizioni
della rete stradale.

Partecipazione a Osservatorio
Provinciale sulla Sicurezza Stradale
presso la Prefettura




mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione

Servizi coinvolti

nel controllo di
gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

Previsioni demografiche a scala
provinciale e sub provinciale e per
fasce di specifico interesse

Le previsioni demografiche hanno lo scopo di tracciare il probabile futuro di
una popolazione in termini di dimensione totale e di componenti strutturali.
In generale, I'obbiettivo delle previsioni demografiche & quello di presentare
un possibile andamento futuro della popolazione sulla base di ipotesi di
mortalita, fecondita e migratorieta, non solo per quanto riguarda
I'ammontare globale, ma anche in relazione alla distribuzione per sesso, per
eta ecc. La procedura per ottenere previsioni di popolazione per sesso ed eta
parte dai dati di cui si dispone relativi a: una popolazione iniziale, classificata
per sesso ed eta; una tavola di mortalita relativa alla popolazione in oggetto;
una struttura di fecondita per eta; una struttura di migratorieta per sesso ed
eta. Sulla base di ipotesi formulate all'inizio del processo si applica un modello
di calcolo per ottenere una previsione futura della consistenza e delle
caratteristiche della popolazione

Dirigente/
Funzionario

Gestione basi dati, elaborazioni,
richieste e diffusione telematica

La sezione del sito web dell'ufficio statistica & aggiornata constantemente con
la pubblicazione di tavole di dati, dashboard interattive e report che vengono
prodotti dall'ufficio su varie tematiche.

Dirigente/
Funzionario

Sistema informativo statistico del
BES delle province

L'ufficio statistica collabora attivamente alla realizzazione del Sistema
Informativo Statistico degli indicatori del 'Bes delle province' che e
implementato in un sistema informativo sviluppato su tecnologia web. Gli
indicatori territoriali misurano e qualificano gli scostamenti del Bes della
comunita locale in confronto al contesto regionale e nazionale. Le attivita di
coordinamento territoriale consentono confronti anche tra territori regionali
diversi. Il sistema informativo statistico del 'Bes delle province ' fornisce
informazioni utili ad analisi di livello provinciale collegate alle funzioni ed alla
contabilita armonizzata. Una sezione € dedicata agli indicatori di Bes inseriti
anche in ambito di definizione del documento unico di programmazione quale
contributo specifico per le azioni che I'Ente di area vasta puo sviluppare sul
territorio di propria competenza.

Dirigente/
Funzionario

Pubblicazione e aggiornamento
costante e periodico sul portale
https://www.provincia.parma.it/sta
tistica di tutte le informazioni e i
dati aggiornati riguardo al
territorio. Diffusione
dell'informazione statistica

La sezione del sito web dell'ufficio statistica & aggiornata constantemente con
la pubblicazione di tavole di dati, dashboard interattive e report che vengono
prodotti dall'ufficio su varie tematiche.

Funzionario




mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione

Servizi coinvolti

nel controllo di
gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

Raccolta ed elaborazione di dati a

L'Ufficio in qualita di soggetto appartenente al SITAN (Sistema Statistico
Nazionale) si occupa di acquisire dati da fonti esterne quali ISTAT e Regione.

supporto degli uffici interni Inoltre funge da organo intermedio per la raccolta di dati della popolazione Funzionario
PP g presso le anagrafi comunali e partecipa alla rilevazione sugli incidenti stradali.
| dati vengono elaborati per le esigenze informative dei vari uffiici interni.
Collaborazione e supporto per Elaborazione dati e reportistica per i comuni del territorio, e altre enti che si
I'elaborazione dati agli enti locali e avvalgono della collaborazione dell'Ufficio Statistica per i loro fabbisogni Funzionario
agli altri soggetti del territorio conoscitivi
Elaborazioni e analisi su
Censimento permanente Produzione di report e analisi sulle tematiche a livello territoriale oggetto di Funzionario
Popolazione e Abitazioni e sulle Censimento quali Agricoltura, Popolazione, Imprese e Istituzioni Pubbliche
altre rilevazioni censuarie ISTAT
Collaborazione con la Struttura Il Comitato Urbanistico valuta gli strumenti urbanistici dei comuni del
Tecnico Operativa di supporto al territorio di competenza, per questo & supportato da una struttura tecnica
Comitato [)eranistico dipErea Vasta operativa costituita da personale tecnico in possesso delle adeguate Dirigente/
er oli aspetti economico-finanziari competenze professionali nel campo del governo del territorio, per i profili Funzgionario
gi vaglutazF;one degli strumenti pianificatori, paesaggistici, ambientali, giuridici ed economico finanziari.
urbanistici comur%ali L'ufficio statistica si occupa della valutazione degli aspetti economico-
finanziari
Nell’ambito della rassegna “Estate delle Pievi 2023”, prosecuzione di un
Coordinamento progetti progetto realizzato nell’ambito di Parma 2020+21 Capitale Italiana della
rovenienti dai s% getti del Cultura la Provincia di Parma ha ha introitato il contributo della Fondazione Dirigente/
Eerritorio e gestior%gdei Cariparma, quindi sulla base delle verifiche e richieste di integrazioni alla Funzgionario

finanziamenti e rendicontazioni

documentazione presentata dai Comuni, e su quanto accolto a
rendicontazione dalla Fondazione Cariparma si € proceduto alla liquidazione
delle somme ai vari Comuni interessati




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita/Fasi evento fattori giudizio
rischioso abilitanti | j ilit3 ivazi
impatto | probabilita sintetico motivazione
Coordinamento delle attivita L'athivits . I N S . P dil M
statistiche con Istat, SSN, Regione e at.'t'|V|ta. con5|s.te nelia pgr_tgupaz.lo.ne ariunioni, |n;9nt_r| € Bruppi ai 1avoro g 45 Jettura jancanza .
. PO al fine di coordinare I'attivita statistica con i soggetti indicati, uniformando . . di Alto bassa medio
UPI e produzione relative N . L2 . dei dati
T cosi le metodologie per produrre elaborazioni e report omognei. competenza
elaborazioni
Presso I'Ufficio di statistica della Prefettura- U.T.G. opera il Gruppo di
Lavoro Permanente con compiti di consulenza e supporto tecnico,
Partecipazione a Gruppo di lavoro composto dal respcl)nsablle de!l ufficio di statistica c.iella. F.’re.fettu'raf da Non si rilevano
. . o rappresentanti dell'ISTAT e dai rappresentanti degli uffici di statistica della .
permanente in materia statistica L . . comportamenti
Provincia , del Comune capoluogo e dalla Camera di Commercio. Al Gruppo | .~ "~
presso la Prefettura (D.lgs 322/89) . ST e ; rischiosi
permanente & demandata una serie di compiti finalizzati ad assicurare
I'uniformita della raccolta e dell'utilizzazione delle informazioni statistiche
prodotte da fonti pubbliche nell'ambito della provincia.
All'osservatorio partecipano le Forze dell’ordine, il dirigente della Polizia
stradale, i Comandanti della Polizia provinciale e la Polizia locale Parma, i
comandanti delle Polizie locali delle Unioni dei Comuni, nonché i
rappresentanti di ANAS, il dirigente della Motorizzazione locale e dei Vigili
Provinciale sulla Sicurezza Stradale ' P P comportamenti

presso la Prefettura

situazione degli incidenti stradali e della sicurezza delle strade, si occupa di
un'analisi congiunta del fenomeno infortunistico in provincia allo scopo di
indirizzare e rafforzare le attivita di controllo attraverso la verifica delle
cause e della distribuzione degli incidenti sul territorio, nonché di
sviluppare una pil capillare attivita preventiva tramite un costante
monitoraggio delle condizioni della rete stradale.

rischiosi
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

processo

Attivita/Fasi

evento
rischioso

fattori
abilitanti

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

impatto

probabilita

giudizio
sintetico

motivazione

Previsioni demografiche a scala
provinciale e sub provinciale e per
fasce di specifico interesse

Le previsioni demografiche hanno lo scopo di tracciare il probabile futuro di
una popolazione in termini di dimensione totale e di componenti
strutturali. In generale, I'obbiettivo delle previsioni demografiche & quello
di presentare un possibile andamento futuro della popolazione sulla base
di ipotesi di mortalita, fecondita e migratorieta, non solo per quanto
riguarda 'ammontare globale, ma anche in relazione alla distribuzione per
sesso, per eta ecc. La procedura per ottenere previsioni di popolazione per
sesso ed eta parte dai dati di cui si dispone relativi a: una popolazione
iniziale, classificata per sesso ed eta; una tavola di mortalita relativa alla
popolazione in oggetto; una struttura di fecondita per eta; una struttura di
migratorieta per sesso ed eta. Sulla base di ipotesi formulate all'inizio del
processo si applica un modello di calcolo per ottenere una previsione
futura della consistenza e delle caratteristiche della popolazione

Errata lettura
dei dati

Mancanza
di
competenza

Alto

bassa

medio

Gestione basi dati, elaborazioni,
richieste e diffusione telematica

La sezione del sito web dell'ufficio statistica & aggiornata costantemente
con la pubblicazione di tavole di dati, dashboard interattive e report che
vengono prodotti dall'ufficio su varie tematiche.

Non si rilevano
comportamenti
rischiosi

Sistema informativo statistico del
BES delle province

L'ufficio statistica collabora attivamente alla realizzazione del Sistema
Informativo Statistico degli indicatori del 'Bes delle province' che &
implementato in un sistema informativo sviluppato su tecnologia web. Gli
indicatori territoriali misurano e qualificano gli scostamenti del Bes della
comunita locale in confronto al contesto regionale e nazionale. Le attivita
di coordinamento territoriale consentono confronti anche tra territori
regionali diversi. Il sistema informativo statistico del 'Bes delle province '
fornisce informazioni utili ad analisi di livello provinciale collegate alle
funzioni ed alla contabilita armonizzata. Una sezione é dedicata agli
indicatori di Bes inseriti anche in ambito di definizione del documento
unico di programmazione quale contributo specifico per le azioni che I'Ente
di area vasta puo sviluppare sul territorio di propria competenza.

Errata lettura
dei dati

Mancanza
di
competenza

Alto

bassa

medio

Pubblicazione e aggiornamento
costante e periodico sul portale
www.statistica.parma.it di tutte le
informazioni e i dati aggiornati
riguardo al territorio. Diffusione
dell'informazione statistica

La sezione del sito web dell'ufficio statistica & aggiornata constantemente
con la pubblicazione di tavole di dati, dashboard interattive e report che
vengono prodotti dall'ufficio su varie tematiche.

Non si rilevano
comportamenti
rischiosi
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita/Fasi evento fattori giudizio
rischioso abilitanti | j ilit3 ivazi
impatto | probabilita sintetico | Motivazione
L'Ufficio in qualita di soggetto appartenente al SITAN (Sistema Statistico
Nazionale) si occupa di acquisire dati da fonti esterne quali ISTAT e Non si rilevano
Raccolta ed elaborazione di dati a Regione. Inoltre funge da organo intermedio per la raccolta di dati della comportamenti
supporto degli uffici interni popolazione presso le anagrafi comunali e partecipa alla rilevazione sugli rischl:i)osi
incidenti stradali. | dati vengono elaborati per le esigenze informative dei
vari uffici interni.
Collaborazione e supporto per Elaborazione dati e reportistica per i comuni del territorio, e altre enti che |Non si rilevano
I’elaborazione dati agli enti localie |si avvalgono della collaborazione dell'Ufficio Statistica per i loro fabbisogni |comportamenti
agli altri soggetti del territorio conoscitivi rischiosi
Elaborazioni e analisi su Censimento Mancanza
permanente Popolazione e Produzione di report e analisi sulle tematiche a livello territoriale oggetto di|Errata lettura . .
P . - . - - . o O h S0 di Alto bassa medio
Abitazioni e sulle altre rilevazioni Censimento quali Agricoltura, Popolazione, Imprese e Istituzioni Pubbliche |dei dati
h competenza
censuarie ISTAT
Collaborazione con la Struttura Il Comitato Urbanistico valuta gli strumenti urbanistici dei comuni del
Tecnico Operativa di supporto al territorio di competenza, per questo & supportato da una struttura tecnica
Comitato 'Loeranistico dip/f\)rea Vasta operativa costituita da personale tecnico in possesso delle adeguate Errata lettura Mancanza
A . S o . |competenze professionali nel campo del governo del territorio, per i profili SO di Alto bassa medio
per gli aspetti economico-finanziari |~: ificatori istici bientali. giuridici ed ico f T dei dati t
di valutazione degli strumenti Elapﬁl icatori, paesaggistici, admlllen Ia i, giuri |(cj| el_ econ%mlco nanziari. competenza
urbanistici cormnunali ﬁu cio statistica si occupa della valutazione degli aspetti economico-
nanziari
Nell’ambito della rassegna “Estate delle Pievi 2023”, prosecuzione di un
progetto realizzato nell’ambito di Parma 2020421 Capitale Italiana della
Coordinamento progetti provenienti |Cultura la Provincia di Parma ha ha introitato il contributo della Fondazione |Non si rilevano
dai soggetti del territorio e gestione |Cariparma, quindi sulla base delle verifiche e richieste di integrazioni alla |comportamenti

dei finanziamenti e rendicontazioni

documentazione presentata dai Comuni, e su quanto accolto a
rendicontazione dalla Fondazione Cariparma si € proceduto alla
liguidazione delle somme ai vari Comuni interessati

rischiosi
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

evento misure tipologia stato di fasi e tempi| indicatori
rocesso Attivita/Fasi C . e misure ? - ; yes
P / rischioso specifiche specifiche| attuazione al di di responsabilita
pecifiche . .
01/01/2025 | attuazione | attuazione
Coordinamento delle attivita !.athwt_a consiste r)ella partecipazione a riunioni,
. incontri e gruppi di lavoro al fine di coordinare . . .
statistiche con Istat, SSN, I'attivita statistica con i sogeetti indicati Errata lettura Decisione In atto sistematica Dirigente
Regione e UPI e produzione &8 ! dei dati collettiva mente g

relative elaborazioni

uniformando cosi le metodologie per produrre
elaborazioni e report omognei.

Partecipazione a Gruppo di
lavoro permanente in materia
statistica presso la Prefettura
(D.lgs 322/89)

Presso |'Ufficio di statistica della Prefettura-
U.T.G. opera il Gruppo di Lavoro Permanente
con compiti di consulenza e supporto tecnico,
composto dal responsabile dell'ufficio di
statistica della Prefettura, da rappresentanti
dell'lSTAT e dai rappresentanti degli uffici di
statistica della Provincia , del Comune capoluogo
e dalla Camera di Commercio. Al Gruppo
permanente € demandata una serie di compiti
finalizzati ad assicurare I'uniformita della
raccolta e dell'utilizzazione delle informazioni
statistiche prodotte da fonti pubbliche
nell'ambito della provincia.

Non si rilevano
comportamenti
rischiosi
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

processo

Attivita/Fasi

evento
rischioso

misure
specifiche

tipologia
misure
specifiche

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

stato di
attuazione al
01/01/2025

fasi e tempi
di
attuazione

indicatori
di
attuazione

responsabilita

Partecipazione a Osservatorio
Provinciale sulla Sicurezza
Stradale presso la Prefettura

All'osservatorio partecipano le Forze dell’ordine,
il dirigente della Polizia stradale, i Comandanti
della Polizia provinciale e la Polizia locale Parma,
i comandanti delle Polizie locali delle Unioni dei
Comuni, nonché i rappresentanti di ANAS, il
dirigente della Motorizzazione locale e dei Vigili
del Fuoco, il rappresentante dell'Ufficio Statistica
e il dirigente del servizio viabilita della Provincia.
L’Osservatorio provinciale fa il punto della
situazione degli incidenti stradali e della
sicurezza delle strade, si occupa di un'analisi
congiunta del fenomeno infortunistico in
provincia allo scopo di indirizzare e rafforzare le
attivita di controllo attraverso la verifica delle
cause e della distribuzione degli incidenti sul
territorio, nonché di sviluppare una piu capillare
attivita preventiva tramite un costante
monitoraggio delle condizioni della rete stradale.

Non si rilevano
comportamenti
rischiosi
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

processo

Attivita/Fasi

evento
rischioso

misure
specifiche

tipologia
misure
specifiche

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

stato di
attuazione al
01/01/2025

fasi e tempi
di
attuazione

indicatori
di
attuazione

responsabilita

Previsioni demografiche a
scala provinciale e sub
provinciale e per fasce di
specifico interesse

Le previsioni demografiche hanno lo scopo di
tracciare il probabile futuro di una popolazione
in termini di dimensione totale e di componenti
strutturali. In generale, I'obbiettivo delle
previsioni demografiche & quello di presentare
un possibile andamento futuro della popolazione
sulla base di ipotesi di mortalita, fecondita e
migratorieta, non solo per quanto riguarda
I"ammontare globale, ma anche in relazione alla
distribuzione per sesso, per eta ecc. La
procedura per ottenere previsioni di popolazione
per sesso ed eta parte dai dati di cui si dispone
relativi a: una popolazione iniziale, classificata
per sesso ed eta; una tavola di mortalita relativa
alla popolazione in oggetto; una struttura di
fecondita per eta; una struttura di migratorieta
per sesso ed eta. Sulla base di ipotesi formulate
all'inizio del processo si applica un modello di
calcolo per ottenere una previsione futura della
consistenza e delle caratteristiche della
popolazione

Errata lettura
dei dati

In atto

sistematica
mente

Dirigente

Gestione basi dati,
elaborazioni, richieste e
diffusione telematica

La sezione del sito web dell'ufficio statistica &
aggiornata constantemente con la pubblicazione
di tavole di dati, dashboard interattive e report
che vengono prodotti dall'ufficio su varie
tematiche.

Non si rilevano
comportamenti
rischiosi
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

rocesso Attivita/Fasi evento misure ﬁn‘;?slgf;a stato di fasi e tempi| indicatori
. rischioso | specifiche | BELL | attuazione al di di | responsabilita
01/01/2025 | attuazione | attuazione
L'ufficio statistica collabora attivamente alla
realizzazione del Sistema Informativo Statistico
degli indicatori del 'Bes delle province' che é
implementato in un sistema informativo
sviluppato su tecnologia web. Gli indicatori
territoriali misurano e qualificano gli scostamenti
del Bes della comunita locale in confronto al
contesto regionale e nazionale. Le attivita di
coordinamento territoriale consentono confronti
Sistema informativo statistico |[anche tra territori regionali diversi. Il sistema Errata lettura  |Decisione In atto sistematica Dirigente
del BES delle province informativo statistico del 'Bes delle province ' dei dati collettiva mente 8

fornisce informazioni utili ad analisi di livello
provinciale collegate alle funzioni ed alla
contabilita armonizzata. Una sezione & dedicata
agli indicatori di Bes inseriti anche in ambito di
definizione del documento unico di
programmazione quale contributo specifico per
le azioni che I'Ente di area vasta puo sviluppare
sul territorio di propria competenza.

Pubblicazione e
aggiornamento costante e
periodico sul portale
www.statistica.parma.it di
tutte le informazioni e i dati
aggiornati riguardo al
territorio. Diffusione
dell'informazione statistica

La sezione del sito web dell'ufficio statistica
aggiornata constantemente con la pubblicazione
di tavole di dati, dashboard interattive e report
che vengono prodotti dall'ufficio su varie
tematiche.

Non si rilevano
comportamenti
rischiosi

Raccolta ed elaborazione di
dati a supporto degli uffici
interni

L'Ufficio in qualita di soggetto appartenente al
SITAN (Sistema Statistico Nazionale) si occupa di
acquisire dati da fonti esterne quali ISTAT e
Regione. Inoltre funge da organo intermedio per
la raccolta di dati della popolazione presso le
anagrafi comunali e partecipa alla rilevazione
sugli incidenti stradali. | dati vengono elaborati
per le esigenze informative dei vari uffiici interni.

Non si rilevano
comportamenti
rischiosi
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

evento misure | HiPologia stato di fasi e tempi| indicatori
rocesso Attivita/Fasi o e misure : : ° .
P / rischioso specifiche specifiche| attuazione al di di responsabilita
01/01/2025 | attuazione | attuazione
Collaborazione e supporto Elaborazione dati e reportistica per i comuni del ..
) ) NS o . . Non si rilevano

per |'elaborazione dati agli territorio, e altre enti che si avvalgono della .

. . . . . . e s L - comportamenti
enti locali e agli altri soggetti |collaborazione dell'Ufficio Statistica per i loro rischiosi
del territorio fabbisogni conoscitivi
Elabqra2|on| e analisi su Produzione di report e analisi sulle tematiche a
Censimento permanente livell itorial di Censi i E | Decisi . .
Popolazione e Abitazioni e ivello territoriale oggetto i ensmen';o quali r(ata _ettura ecisione In atto sistematica Dirigente

) Lo Agricoltura, Popolazione, Imprese e Istituzioni  |dei dati collettiva mente
sulle altre rilevazioni .
. Pubbliche
censuarie ISTAT
Il Comitato Urbanistico valuta gli strumenti

Collaborazione con la urbanistici dei comuni del territorio di
Struttura Tecnico Operativa dilcompetenza, per questo e supportato da una
supporto al Comitato struttura tecnica operativa costituita da
Urbanistico di Area Vasta per |personale tecnico in possesso delle adeguate Errata lettura Decisione In atto sistematica Dirigente
gli aspetti economico- competenze professionali nel campo del dei dati collettiva mente g

finanziari di valutazione degli
strumenti urbanistici
comunali

governo del territorio, per i profili pianificatori,
paesaggistici, ambientali, giuridici ed economico
finanziari. L'ufficio statistica si occupa della
valutazione degli aspetti economico-finanziari

Coordinamento progetti
provenienti dai soggetti del
territorio e gestione dei
finanziamenti e
rendicontazioni

Nelllambito della rassegna “Estate delle Pievi
2023”, prosecuzione di un progetto realizzato
nell’ambito di Parma 2020+21 Capitale Italiana
della Cultura la Provincia di Parma ha ha
introitato il contributo della Fondazione
Cariparma, quindi sulla base delle verifiche e
richieste di integrazioni alla documentazione
presentata dai Comuni, e su quanto accolto a
rendicontazione dalla Fondazione Cariparma si &
proceduto alla liquidazione delle somme ai vari
Comuni interessati

Non si rilevano
comportamenti
rischiosi
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mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi coinvolti nel
controllo di gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

UFFICIO
STAZIONE UNICA
APPALTANTE

individuazione operatore economico -

Dirigente/EQ

Appalti affidamento diretto - provincia  |tutti i servizi richiesta e ricezione preventivi - verifica
S . . competente
requisiti - stesura atto e stipulazione
Definizione prodedura scelta contraente
e . . - ammissioni ed esclusioni concorrenti - |. .
Appalti: affidamento contratti pubblici- |\ 4: copyii valutazione offerte - verifica congruita Dirigente SUA - EQ SUA -

per la Provincia

(eventuale)- verifica requisiti -
aggiudicazione- stipulazione contratti

RUP

Appalti: affidamento contratti pubblici -
per altri enti del territorio

tutti gli enti convenzionati

Definizione prodedura scelta contraente
- ammissioni ed esclusioni concorrenti -
valutazione offerte - (eventuale) -
approvazione graduatoria definitiva
verifica requisiti - aggiudicazione

Dirigente SUA - EQ SUA -
RUP

Stipulazione atti contrattuali (rogiti)

tutti i servizi

Dirigente SUA - EQ SUA

Gestione amministrativa altri contratti
(locazioni, comodati)

Ufficio Valorizzazione del Patrimonio

verifica e liquidazione aliquote e quote
di competenza

Dirigente SUA - EQ SUA

Programmazione e gestione piano di
formazione permanente in materia di
public procurement

Ufficio Politiche del Personale

elaborazione piano - affidamento
incarichi - verifica soddisfazione

Dirigente SUA - EQ SUA

Aste e contratti per dismissioni beni
patrimoniali

Ufficio Valorizzazione del Patrimonio

predisposizione Piano Alienazioni — aste

Dirigente SUA - EQ SUA




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo attivita/fasi evento rischioso fattori abilitanti impatto |probabilita Sgl:'\l:gz::oo motivazione
individuazione . mancato utilizzo piattaforme negoziazione
operatore economico - . . . i
Appalti affidamento |richiesta e ricezione - mancato rispetto rotazione - assenza carenza nei controlli -
! o - o condizioni che legittimano affidamento complessita normativa - | Elevato elevato | ELEVATO
diretto - provincia |preventivi - verifica diretto - verifiche mancanti o incomplete - |carichi lavoro elevati
requisiti - stesura atto e - P
. . mancato rispetto trasparenza
stipulazione
1) mancato utilizzo della piattaforma 2)
mancata rotazione 3) mancato rispetto
delle condizioni necessarie per ricorrere
all'affidamento diretto mediato 4) rischio
frazionamento il mancato utilizzo della
Definizione prodedura piattaforma ela mancata
scelta contraente - effettuazione di verifiche soltanto formali |1) possibili interfernze effettuaizone della rotazione
ammissioni ed esclusioni|ritardo nella formalizzazione dell'atto - per il ruolo del RPCT sono indicatori di un non
Appalti: concorrenti - violazione delle regole poste a tutela della |anche responsabile SUA corretto rapporto con gli
affidamento valutazione offerte - trasparenza al fine di evitare/ritardare la  |2) carenza di controllo 3) Elevato elevato | ELEVATO operatori economici. L'abuso

contratti pubblici -
per la Provincia;

verifica congruita
(eventuale)- verifica
requisiti -
aggiudicazione-
stipulazione contratti

proposizione di ricorsi da parte di soggetti
esclusi o non aggiudicatari

mancato utilizzo della piattaforma di
negoziazione

mancata rotazione degli operatori
economici

nomina soggetti compiacenti per
condizionare la selezione. Nomina soggetti
in posizione di conflitto di interesse o
incompatibilita

regole non chiare 4)
mancato utilizzo delle
piattaforme 5) ampia
discrezionalita del RUP

dell'affidamneto diretto
mediato ovvero il
frazionamento artificioso
comportano possibili ritardi
nel completamento degli
interventi.
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo attivita/fasi evento rischioso fattori abilitanti impatto |probabilita Sgl:r:i::'c% motivazione
1) mancato utilizzo della piattaforma 2)
mancata rotazione 3) mancato rispetto
delle condizioni necessarie per ricorrere
all'affidamento diretto mediato 4) rischio
frazionamento il mancato utilizzo della
Definizione prodedura piattaforma ela mancata
scelta contraente - effettuazione di verifiche soltanto formali |1) possibili interfernze effettuaizone della rotazione
A . ammissioni ed esclusioni|ritardo nella formalizzazione dell'atto - per il ruolo del RPCT sono indicatori di un non
ppalti: . S . .

! concorrenti - violazione delle regole poste a tutela della |anche responsabile SUA corretto rapporto con gli
affidamento ; . A . . . s
contratti pubblici - valutazione offerte - trasparenza al 'ﬁn.e di gwtare/ntardare la _ 2) carenza di gontrollo 3) Elevato elevato ELEVATO opelratprl economici. L'abuso
per altri enti del (eventual_e) - proposizione di ricorsi da parte di soggetti [regole non g:hlare 4) dell gfﬁdamneto_dlretto
territorio: approvazione esclusi o non aggiudicatari mancato utilizzo delle mediato ovvero il

’ graduatoria definitiva  |mancato utilizzo della piattaforma di piattaforme 5) ampia frazionamento artificioso
verifica requisiti - negoziazione discrezionalita del RUP comportano possibili ritardi
aggiudicazione mancata rotazione degli operatori nel completamento degli

economici interventi.
nomina soggetti compiacenti per
condizionare la selezione. Nomina soggetti
in posizione di conflitto di interesse o
incompatibilita
Stipulazione atti stiplazione - incasso b b b
contrattuali (rogiti) |diritti rogito nessuno asso assa asso
mancato incasso diritti
Srqunt;ipnn:trati 3 altri verifica e liquidazione
contrlatlti (Ioc\;zionil aliquote e quote di errate quantificazioni nessuno basso bassa basso |esiguita dei contratti gestiti
. ’ |competenza
comodati)
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI
VALUTAZIONE DEL RISCHIO
processo attivita/fasi evento rischioso fattori abilitanti impatto |probabilita Sgl:r:ig:'c% motivazione
non agevole distintizione tra
Programmazione e incarichi ed appalti di servizi
gestione piano di lezi f . non corretta individuazione del tipo di - . ﬁchArtd7 c'.6 d.Igds. |1|65/200¥ §
formazione .sedgz.lgne ormatori - tipologia contrattuale - Scelta non Insufficienza di b b b \'3 It\t” uadZ|<|)ne elle materie
permanente in individuazione obiettiva dei soggetti formatori e dei meccanismi oggettivi e asso assa asso e (T ata da”contlnuo‘
materia di public argomenti dipendenti da formare trasparenti idonei a evolversi della normativa e
rocurement verificare necessits e dalle indivazioni ANAC
P priorita degli interventi relative a qualificazione SUA e
formativi formazione
Aste e contratti per redisposizione Piano Previsione di condizioni di locazione che
dismissioni beni Rlienagioni _ aste facciano prevalre l'interesse della Eccesso di discrezionalita |basso bassa basso esiguita dei processi seguiti
patrimoniali controparte
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia .
processo attivita/fasi evento rischioso misure specifiche misure ttStatP di | fasi e tempi | indicatori di bilita
specifiche |attuazione al| . - responsabilita
P 01/01/2025 di attuazione| attuazione
individuazione
operatore mancato utilizzo piattaforme negoziazione
Appalti economico - - mancato rispetto rotazione - assenza . . . normative e .
affidamento richiesta e ricezione |condizioni che legittimano affidamento t?:t?c)glﬁlgi:;hd%r::?to di controllo |in atto sistematiche Silrrilgee:::/SUA
diretto - provincia |preventivi - verifica |diretto - verifiche mancanti o incomplete - P specifico &
requisiti - stesura  |mancato rispetto trasparenza
atto e stipulazione
1) mancato utilizzo della piattaforma 2)
mancata rotazione 3) mancato rispetto
delle condizioni necessarie per ricorrere
o all'affidamento diretto mediato 4) rischio
Definizione frazionamento
Egzggiﬂaes_celta separazione competenza tra
ammissioni ed effettuazione di verifiche soltanto formali |soggetto che individua i
> ritardo nella formalizzazione dell'atto - criteri di ammissione e .
. esclusioni . ; . normative -
Appalti: . violazione delle regole poste a tutela della |soggetto che sceglie la .
affidamento concorrenti - trasparenza al fine di evitare/ritardare la  |procedura di affidamento - di controllo . . . Dirigente SUA/
valutazione offerte - - in atto sistematica

contratti pubblici -
per la Provincia;

verifica congruita
(eventuale)- verifica
requisiti -
aggiudicazione-
stipulazione
contratti

proposizione di ricorsi da parte di soggetti
esclusi o non aggiudicatari

mancato utilizzo della piattaforma di
negoziazione

mancata rotazione degli operatori
economici

nomina soggetti compiacenti per
condizionare la selezione. Nomina soggetti
in posizione di conflitto di interesse o
incompatibilita

linee guida interne
contenenti indicazioni
operative - standard
prestazionali - obblighi di
trasparenza ulteriori

organizzativ
e

dirigente
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE
tipologia .
processo attivita/fasi evento rischioso misure specifiche misure statodi | o .o tempi | indicatori di .
specifiche |attuazione al| . : : responsabilita
Y 01/01/2025 di attuazione| attuazione
1) mancato utilizzo della piattaforma 2)
mancata rotazione 3) mancato rispetto
delle condizioni necessarie per ricorrere
Definizione all'affidamento diretto mediato 4) rischio
prodedura scelta frazionamento .
contraente - separazione competenza tra
ammissioni ed effettuazione di verifiche soltanto formali |soggetto che individua i
Appalti: esclusioni ritardo nella formalizzazione dell'atto - criteri di ammissione e normative -
affidamento concorrenti - violazione deIIe_renge poste a.tutela della |soggetto che_ scgglle la di controllo N
contratt pubblici - valutazione offerte - trasparenza al fine di evitare/ritardare la  |procedura di affidamento - |° in atto sistematica Dirigente SUA/
er altri e,?'\ti del |(eventuale) - proposizione di ricorsi da parte di soggetti |linee guida interne oreanizzativ dirigente
Eerritorio- approvazione esclusi o non aggiudicatari contenenti indicazioni e g
! Papduatoria mancato utilizzo della piattaforma di operative - standard
geﬁnitiva verifica negoziazione prestazionali - obblighi di
requisiti - mancata rotazione degli operatori trasparenza ulteriori
SO economici
aggiudicazione nomina soggetti compiacenti per
condizionare la selezione. Nomina soggetti
in posizione di conflitto di interesse o
incompatibilita
Stipulazione atti comparazione introiti anni . . dlr_lg.ente SUA
- - - . . in attuazione - dirigente
contrattuali diversi tramite controllo di  |controllo dal 2025 annuale C I
(rogiti) gestione a onttiro N
gestione
mancato incasso diritti
Gestione ifi
amministrativa veritica €
. . liquidazione e
altri contratti aliquote e quote di errate quantificazioni nessuna
(locazioni,
comodati) competenza
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia .
processo attivita/fasi evento rischioso misure specifiche mis::irtre‘ attfxtaazti(t))r?:a 5| fasi e tempi | indicatori di responsabilita
specifiche i i i
p 01/01/2025 di attuazione| attuazione
Programmazione
e gestione piano continuativa
di formazione mancata rotazione degli operatori Distinzione di responsabilita controllo in atto mente, e in Dirigente
permanente in economici tra i soggetti coinvolti occasione del g
materia di public processo
procurement
Aste e contratti  predisposizione TR RS TR TCENURCT et
per dismissioni Piano Alienazioni — : 88 Decisione collettiva in atto sistematica Dirigente

beni patrimoniali

aste

in posizione di conflitto di interesse o

incompatibilita
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mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi coinvolti
nel controllo di gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

SERVIZIO
FINANZIARIO -
UFFICIO STAZIONE
UNICA APPALTANTE

Appalti: affidamento contratti pubblici - per
la Provincia (indizioni)

Appalti: affidamento contratti pubblici - per
altri enti del territorio (indizioni)

Verifica requisiti Operatori Economici

Stipulazione atti contrattuali

Gestione piattaforme connesse con BDNCP

Gestione contributi gare

Gestione amministrativa altri contratti
(locazioni, comodati)

Ufficio Valorizzazione del
Patrimonio

verifica e liquidazione aliquote e
quote di competenza

Programmazione e gestione piano di
formazione permanente in materia di public
procurement

Ufficio Politiche del Personale

Aste e contratti per dismissioni beni
patrimoniali

Ufficio Valorizzazione del
Patrimonio

predisposizione Piano Alienazioni —
aste




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo attivita/fasi evento rischioso fattori abilitanti | | s giudizio L
impatto | probabilita 2 . motivazione
sintetico
definizione procedura
scelta contraente.
convenzioni
CONSIP/INTERCENTER
individuazione 1) mancato utilizzo della piattaforma 2) mancata
operatore rotazione 3) mancato rispetto delle condizioni
economico/richiesta necessarie per ricorrere all'affidamento diretto il mancato utilizzo della
preventivo mediato 4) rischio piattaforma ela mancata
ricezione preventivi nel |frazionamento 1) carenza di effettuaizone della
caso di affidamento rotazione sono indicatori
. diretto mediato effettuazione di verifiche soltanto formali contro[lo 2) regole di un non corretto
Appalti: - o . e ; non chiare 3) X .
affidamento verifica requisiti . r|_tardp nella formalizzazione dell'atto - mancato utilizzo rapporto con gli operatori
stesura atto negoziale |violazione delle regole poste a tutela della Elevato elevato ELEVATO |economici. L'abuso

contratti pubblici -
per la Provincia;

pubblicazioni
pubblicazione di
manifestazione/avviso di
interesse su piattaforma
individuazione operatori
da invitare

nomina commissione
ricezione offerte
valutazione offerte
verifica requisiti

stesura atto negoziale
pubblicazioni

trasparenza al fine di evitare/ritardare la
proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o
non aggiudicatari

mancato utilizzo della piattaforma di negoziazione
mancata rotazione degli operatori economici
nomina soggetti compiacenti per condizionare la
selezione. Nomina soggetti in posizione di conflitto
di interesse o incompatibilita

delle piattaforme 4)
ampia
discrezionalita del
RUP

dell'affidamneto diretto
mediato ovvero il
frazionamento artificioso
comportano possibili
ritardi nel completamento
degli interventi.
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo attivita/fasi evento rischioso fattori abilitanti | | s giudizio L.
impatto | probabilita sintetico motivazione
definizione procedura
scelta contraente.
convenzioni
CONSIP/INTERCENTER
individuazione 1) mancato utilizzo della piattaforma 2) mancata
operatore rotazione 3) mancato rispetto delle condizioni
economico/richiesta necessarie per ricorrere all'affidamento diretto il mancato utilizzo della
preventivo mediato 4) rischio piattaforma ela mancata
ricezig.neﬁpi)(;eventivi nel |[frazionamento 1) carenza di effett.uaizone d(_allg_ .
caso di affidamento rotazione sono indicatori
Appalti: diretto mediato effettuazione di verifiche soltanto formali contro[lo 2) regole di un non corretto
, T o . . - ; non chiare 3) : :
affidamento verifica requisiti ritardo nella formalizzazione dell'atto - to utili rapporto con gli operatori
contratti pubblici - |stesura atto negoziale |violazione delle regole poste a tutela della (rjnanca_o utizzo Elevato |elevato ELEVATO economici. L'abuso
L eyl . i . elle piattaforme 4) Iy .
per altri enti del pubblicazioni trasparenza al fine di evitare/ritardare la . dell'affidamneto diretto
territorio; pubblicazione di proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o gmpla ionalita del mediato ovvero il
manifestazione/avviso dijnon aggiudicatari lelgre2|ona ita de frazionamento artificioso
interesse su piattaforma |mancato utilizzo della piattaforma di negoziazione comportano possibili
individuazione operatori|mancata rotazione degli operatori economici ritardi nel completamento
da invitare nomina soggetti compiacenti per condizionare la degli interventi.
nomina commissione selezione. Nomina soggetti in posizione di conflitto
ricezione offerte di interesse o incompatibilita
valutazione offerte
verifica requisiti
stesura atto negoziale
pubblicazioni
\éeriﬁc? requisiti Verifica requisiti fattuazi di verifich ltanto f i di trollo b b BASSO attivita presidiata e
Efoer:gn(q)ircli Operatori Economici effettuazione di verifiche soltanto formali carenza di controllo |basso asso monitorata

Stipulazione atti
contrattuali

Gestione
piattaforme
connesse con
BDNCP
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo attivita/fasi evento rischioso fattori abilitanti | | . giudizio -
impatto | probabilita sintetico motivazione
Gestione contributi
gare
Gestione if liquidazi
amministrativa altri V''1¢@ € liquidazione . L
contratti (locazioni aliquote e quote di Non si rilevano comportamenti rischiosi
comodati) ’lcompetenza
Programmazione e Insufficienza di
gestione piano di mecctatim'sml
formazione Scelta non obiettiva dei soggetti formatori e dei ;)gge Vi eﬁ donei medio media medio
permanente in dipendenti da formare rasparenti idonei a
materia di public verificare necessita
procurement e priorita degli
interventi formativi
Aste e contratti per redisposizione Piano  |Previsione di condizioni di locazione che facciano |Eccesso di
dismissioni beni P P basso bassa basso

patrimoniali

Alienazioni — aste

prevalre l'interesse della controparte

discrezionalita
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia . - .
processo attivita/fasi evento rischioso misure specifiche misure ttStatP di | | fasi e tempi |nd|;§tor| bilita
specifiche | attuazione al | . . i responsabilita
P 01/01/2025 di attuazione attuazione
definizione
procedura scelta
contraente.
convenzioni
CONSIP/INTERCENT
ER
individuazione 1) mancato utilizzo della piattaforma 2)
operatore mancata rotazione 3) mancato rispetto
economico/richiest |delle condizioni necessarie per ricorrere
a preventivo all'affidamento diretto mediato 4) rischio
ricezione preventivi (frazionamento
nel caso di .
affidamento diretto |effettuazione di verifiche soltanto formali :Sap;;amggg gﬁzipn?:lti(\e/?dzja i
mediato ritardo nella formalizzazione dell'atto - criteriggi ammissione e
verifica requisiti violazione delle regole poste a tutela della soggetto che sceglie la
Appalti: affidamento |stesura atto trasparenza al fine di evitare/ritardare la s ) . .
contratti pubblici - per|negoziale proposizione di ricorsi da parte di soggetti procedura di affidamento - segregazion in atto sistematica Dirigente SUA/

la Provincia;

pubblicazioni
pubblicazione di
manifestazione/awvi
so di interesse su
piattaforma
individuazione
operatori da
invitare

nomina
commissione
ricezione offerte
valutazione offerte
verifica requisiti
stesura atto
negoziale
pubblicazioni

esclusi o non aggiudicatari

mancato utilizzo della piattaforma di
negoziazione

mancata rotazione degli operatori
economici

nomina soggetti compiacenti per
condizionare la selezione. Nomina soggetti
in posizione di conflitto di interesse o
incompatibilita

linee guida interne
contenenti indicazioni
operative - standard
prestazionali - obblighi di
trasparenza ulteriori

e funzioni

dirigente
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia . . .
processo attivita/fasi evento rischioso misure specifiche misure stato di fasi e tempi indicatori .
specifiche | attuazioneal | oo, oo o di responsabilita
01/01/2025 attuazione
definizione
procedura scelta
contraente.
convenzioni
CONSIP/INTERCENT
ER
?;;chig?élone 1) mancato uti_Iizzo della piattafqrma 2)
economico/richiest mancata rotazione 3) mancato rispetto
a preventivo delle _cond|2|on| necessarie per ricorrere
e . . |all'affidamento diretto mediato 4) rischio
ricezione preventivi ¢ .S
mediato e_f‘fettuamone di ver!ﬁchg soltanto formali tra soggetto che_lndlwdua i
o verifica requisiti r|'tard9 nella formalizzazione dell'atto - criteri di ammissione e
Appalti: affidamento t t? violazione delle regole poste a tutela della |soggetto che sceglie la
contratti pubblici - per stesura Ia ° trasparenza al fine di evitare/ritardare la  |procedura di affidamento - |segregazion |. tt . . Dirigente SUA/
altri enti del ne%ct’)zlifaiioni proposizione di ricorsi da parte di soggetti |linee guida interne efunzioni |Mato sistematica dirigente
territorio; pu esclusi o non aggiudicatari contenenti indicazioni

pubblicazione di
manifestazione/awvi
so di interesse su
piattaforma
individuazione
operatori da
invitare

nomina
commissione
ricezione offerte
valutazione offerte
verifica requisiti
stesura atto
negoziale
pubblicazioni

mancato utilizzo della piattaforma di
negoziazione

mancata rotazione degli operatori
economici

nomina soggetti compiacenti per
condizionare la selezione. Nomina soggetti
in posizione di conflitto di interesse o
incompatibilita

operative - standard
prestazionali - obblighi di
trasparenza ulteriori
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE
tipologia . . .
processo attivita/fasi evento rischioso misure specifiche misure stato di fasi e tempi indicatori .
specifiche | attuazioneal | oo, oo o di responsabilita
01/01/2025 attuazione
linee guida interne
Verifica requisiti \O/egtlacforr?qmsm gor;trt;;sztj ;r;srl\c;azigm segregazion in atto sistematica Dirigente SUA/
Operatori Economici | P - P . . . .. |efunzioni dirigente
Economici prestazionali - obblighi di
trasparenza ulteriori
ggrr:turI:tZtIL?:Iie att effettuazione di verifiche soltanto formali
Gestione piattaforme . . . ,
connesse con BDNCP ritardo nella formalizzazione dell'atto -
violazione delle regole poste a tutela della
Gestione contributi trasparenza al fine di evitare/ritardare la
gare proposizione di ricorsi da parte di soggetti
esclusi o non aggiudicatari
Gestione verifica e
amministrativa altri  |liquidazione mancato utilizzo della piattaforma di
contratti (locazioni, |aliquote e quote di |negoziazione
comodati) competenza
Programmazione e
gestione piano di continuativam
formazione mancata rotazione degli operatori Distinzione di responsabilita controllo in atto ente, e in Dirigente
permanente in economici tra i soggetti coinvolti occasione del g
materia di public processo
procurement
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia . . .
processo attivita/fasi evento rischioso misure specifiche misure stato di fasi e tempi indicatori .
specifiche | attuazioneal | oo, oo o di responsabilita
01/01/2025 attuazione
Aste e contratti per  predisposizione (3 Re RS ITR AR et
dismissioni beni Piano Alienazioni — ; g8 Decisione collettiva in atto sistematica Dirigente

patrimoniali

aste

in posizione di conflitto di interesse o
incompatibilita
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mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi coinvolti nel
controllo di gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

SERVIZIO
ORGANIZZAZIONE —
UFFICIO SUPPORTO
ALLA DELEGAZIONE
TRATTANTE PARTE

PUBBLICA

Contrattazione integrativa comparto.

Ufficio Personale / Ufficio Ragioneria

Supporto alla delegazione trattante di
parte pubblica nella contrattazione
integrativa, redazione delle piattaforme
ed elaborazione di tutti gli atti
antecedenti e conseguenti alle relazioni
sindacali, alla contrattazione, al
confronto, atti di indirizzo ecc....
Relazioni sindacali e verbalizzazione
incontri sindacali.

funzionario

Contrattazione integrativa dirigenti.

Ufficio Personale / Ufficio Ragioneria

Supporto alla delegazione trattante di
parte pubblica nella contrattazione
integrativa, redazione delle piattaforme
ed elaborazione di tutti gli atti
antecedenti e conseguenti alle relazioni
sindacali, alla contrattazione, al
confronto, atti di indirizzo ecc....
Relazioni sindacali e verbalizzazione
incontri sindacali.

funzionario




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

processo

Attivita / fasi

evento rischioso

fattori abilitanti

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

impatto

probabilita

giudizio
sintetico

motivazione

Contrattazione integrativa

comparto.

Supporto alla delegazione trattante di
parte pubblica nella contrattazione
integrativa, redazione delle
piattaforme ed elaborazione di tutti gli
atti antecedenti e conseguenti alle
relazioni sindacali, alla contrattazione,
al confronto, atti di indirizzo ecc....
Relazioni sindacali e verbalizzazione
incontri sindacali.

Non si rilevano
comportamenti
rischiosi

Si tratta di segreteria
priva di rilevanza
decisionale

Contrattazione integrativa

dirigenti.

Supporto alla delegazione trattante di
parte pubblica nella contrattazione
integrativa, redazione delle
piattaforme ed elaborazione di tutti gli
atti antecedenti e conseguenti alle
relazioni sindacali, alla contrattazione,
al confronto, atti di indirizzo ecc....
Relazioni sindacali e verbalizzazione
incontri sindacali.

Non si rilevano
comportamenti
rischiosi

Si tratta di segreteria
priva di rilevanza
decisionale




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

processo

attivita evento rischioso

misure
generali

misure
specifiche

tipologia
misure
specifiche

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

stato di
attuazione al
01/01/2025

fasi e tempi di
attuazione

indicatori di
attuazione

responsabilita

Contrattazione
integrativa
comparto.

Supporto alla delegazione
trattante di parte pubblica nella
contrattazione integrativa,
redazione delle piattaforme ed
elaborazione di tutti gli atti
antecedenti e conseguenti alle
relazioni sindacali, alla
contrattazione, al confronto,
atti di indirizzo ecc.... Relazioni
sindacali e verbalizzazione
incontri sindacali.

Non si rilevano
comportamenti
rischiosi

Funzionario

Contrattazione
integrativa
dirigenti.

Supporto alla delegazione
trattante di parte pubblica nella
contrattazione integrativa,
redazione delle piattaforme ed
elaborazione di tutti gli atti
antecedenti e conseguenti alle
relazioni sindacali, alla
contrattazione, al confronto,
atti di indirizzo ecc.... Relazioni
sindacali e verbalizzazione
incontri sindacali.

Non si rilevano
comportamenti
rischiosi

Funzionario




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia . . .
processo Attivita/Fasi evento rischioso misure specifiche misure statodi |fasie tempi . .ooio di I
ecifiche |attuazione al di : responsabilita
P 01/01/2025 | attuazione attuazione
Ceck list delle verifiche
richieste — Istruttoria
Trasporto pubblico Attribuzi di . dell ammlsglbllllltg N deld
locale ttribuzione di punteggiin punteggio delle domande
rogrammazione e difformita dei criteri stabiliti dal  |con verbalizzazione — verifica controllo in atto sistematica Dirigente
Progr: A bando attraverso falsa o inidonea |congiunta tra dirigente e g
autorizzazioni, . > .
documentazione funzionario della
fermate TPL . h
rendicontazione e delle
spese nella fase di
liquidazione del contributo
Check list delle verifiche
Mancata verifica delle condizioni |richieste — Verifiche su
Rilascio . per il rilascio della licenza allo banche dati — Controllo
- . Esame istanza — : . A . o
provvedimenti per Provvedimento di scopo di favorire soggetti privi dei |congiunto tra dirigente e controllo in atto sistematica Dirigente
Trasporto conto accoglimento/diniego requisiti— Mancato rispetto funzionario — Commissione g
proprio g g dell’ordine di presentazione delle |consultiva di esperti per i
domande - procedimenti di prima
iscrizione
Esame istanza —
Rilascio autorizzazioni |Provvedimento di Mancata verifica dei requisiti per il . .
e vigilanza Officine accoglimento/diniego — rilascio dell’autorizzazione per ﬁ?ﬁicé(s!(gt_ delle verifiche controllo in atto sistematica Dirigente

revisione veicoli

Visita ispettiva in loco e
redazione verbale

favorire soggetti privi dei requisiti
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE
tipologia . . .
processo Attivita/Fasi evento rischioso misure specifiche misure statodi (fasietempi ., .. ..o L
specifiche |attuazione al di attuazione responsabilita
01/01/2025 | attuazione
Verifica sulla sussistenza dei
Rilascio titolo legale |Presidenza commissione presupposti .d' Ieggg € del
o2 ) , A possesso dei requisiti -
attivita Noleggio d"esame per il rilascio del Rispetto normativa di regolamentare in atto sistematica Dirigente
autobus con titolo autorizzativo c/o if P Obblico di g g
conducente Camera di Commercio ff i dei riferimento - 1go dl
Mancata effettuazione dei |astensione in caso di
controlli per favorire determinati |conflitto di interessi
soggetti
Verifica sulla sussistenza dei
p . Mancata verifica dei requisiti per il |presupposti di legge e del
rogrammazione e Lo ' ) - . 5%
: - rilascio dell’autorizzazione per possesso dei requisiti -
autorizzazione £ . orivi dei isiti |Ri va di | . . . Diri
Agenzie pratiche avorire soggetti privi dei requisiti |Rispetto normativadi regolamentare in atto sistematica irigente
o — Accettazione dolosa di falsa riferimento - Obbligo di
automobilistiche . . . .
documentazione astensione in caso di
conflitto di interessi
Mancata verifica dei requisiti per il
Esame istanza — rilascio dell’autorizzazione per
ﬁ::cj%scchueole e Scuole Provvedimento di favorire soggetti privi dei requisiti
accoglimento/diniego — Accettazione dolosa di falsa
documentazione
Commissione Eg;\ﬁ;i?é%r;e_ Riunione Incompleta composizione della
consultiva Albo commissione per esame commissione -Mancata verifica dei Appllcazmne Regolamento regolamentare in atto sistematica Dirigente
. L requisiti per il rilascio delle interno
Autotrasporto pratiche — Trasmissione : o
e e ; autorizzazioni
esiti ai richiedenti
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia . i .
processo Attivita/Fasi evento rischioso misure specifiche misure statodi (fasietempi ., .. ..o L
specifiche attuazione al di attuazione responsabilita
01/01/2025 | attuazione

Check list dei requisiti
Esami per il Stesura e pubblicazione richiesti — Verifica congiunta
conseguimento bando — Esame domande |Ammissione senza adeguato dei requisiti richiesti — Lavori
dell’idoneita di ammissione — controllo dei requisiti — della commissione nella sua troll in att ist i Dirigent
professionale peril  |Svolgimento prove — Valutazione delle prove finalizzata |intera composizione - controfio inatto sistematica Irigente
trasporto su strada di |Correzione elaborati — a favorire determinati soggetti Obbligo di astensione in caso
merci e di viaggiatori |Pubblicazione risultati di conflitto di interessi da

parte dei commissari
Esame per il o Ceck_li_st dei re.quisiti riphiesﬁ
conseguimento Stesura e pubblicazione o —Ver_lﬁga congiunta dell
dellabilitazione alla bgndo —Esame domande Ammissione senza qd_eguato requisiti r|ch|e§t| . Lavori
professione di di ammissione — controll.o dei requisiti — o glella Commissione nella sua controllo in atto sistematica Dirigente
insegnante di teoria Svolglmento prove — Valutaz'lone deIIe.proye ﬁnallz.zata intera composizione -
e/o istruttore di guida Correzione elab_oran - a favorire determinati soggetti O.bbllgo_ di astensione in caso
di autoscuola Pubblicazione risultati di conflitto di interessi da

parte dei commissari
Bl _
dell'idoneita Stesura e pubblicazione o rlc'hleste'—. \./e'rlﬁ'ca congiunta
professionale per bando — Esame domande |Ammissione senza adeguato dei requisiti richiesti — Lavori
P attivita di di ammissione — controllo dei requisiti — della Commissione nella sua . . . L

attivita di consulenza controllo in atto sistematica Dirigente

per la circolazione dei
mezzi di trasporto -
Agenzie di pratiche
auto

Svolgimento prove —
Correzione elaborati —
Pubblicazione risultati

Valutazione delle prove finalizzata

a favorire determinati soggetti

intera composizione -
Obbligo di astensione in caso
di conflitto di interessi da
parte dei commissari
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REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia . . .
processo Attivita/Fasi evento rischioso misure specifiche misure statodi |fasie tempi ;o400 di .
specifiche attuazione al di attuazione responsabilita
01/01/2025 | attuazione
TSR Ceck list delle verifiche
Commissioni d’esame richieste — Verifica congiunta
(agenzie, responsabile Ammissi d dei isiti richiesti ﬁ :
tecnico officina _ o _|Ammissione senza adeguato ei requisiti richiesti — Lavori
inseenanti ed ¢ Nomina commissari interni|controllo dei requisiti — della Commissione nella sua controllo in atto sistematica Dirigente
istrugttori scuola suida ed esterni Valutazione delle prove finalizzata |intera composizione - g
g ’ a favorire determinati soggetti Obbligo di astensione in caso
esame autotrasporto, di conflitto di interessi da
taxi e ncc auto) . NS
parte dei commissari
Determinazione della
Attivita di controlloe |,,. .. . o Mancata effettuazione dei tempistica per I effejctuazmne
. o . 7. |Visita ispettiva in loco — : . . __.. |dei controlli e redazione . . . L
ispettiva in materia di - controlli per favorire determinati S . controllo in atto sistematica Dirigente
e Redazione verbale . report delle visite ispettive,
trasporti privati soggetti .
effettuate congiuntamente
da pil soggetti
Pubblicizzazione sulla Mancata verifica dei requisiti per
Iniziative per la Intranet — Valutazione I"accesso ai benefici economici — |Scrupolosa osservanza dei regolamentare in atto sistematica Dirigente

mobilita del personale

adesioni — Ammissione ai

benefici

Mancata verifica dei requisiti per
I’assegnazione del posto auto

regolamenti interni
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mappatura dei processi

area di rischio

processo

Individuazione Servizi
coinvolti nel controllo
di gestione

Attivita/Fasi

responsabilita

SERVIZIO
PIANIFICAZIONE -
UFFICIO GESTIONE

AMMINISTRATIVA E
VALORIZZAZIONE
STRATEGICA DEL

PATRIMONIO

Sviluppo e gestione amministrativa del patrimonio (convenzioni,

verifica presupposti
normativi e convenienza
alla stipulazione dell’atto

contratti e relative rendicontazioni) — contatti con controparti Irigente
— predisposizione atti —
gestione contratto
piano di assegnazione
spazi — verifica necessita
. - e _ —ricognizione esigenze
rto alla programmazion lizz ifici | i\palestr ; .
Supporto alla programmazione utilizzo edifici scolastici\palestre e delle autonomie Dirigente
rendicontazione . - .
scolastiche e dei Comuni
— stipula
convenzioni/accordi
Gestione catasto anagrafe strutture Dirigente
- . I . verifica e liquidazione
Locazioni—Im immobiliari n - - -
cgri?:lo?niniali poste e tasse obiliari, gestione spese aliquote e quote di Dirigente
competenza
verifica attivita
Manutenzione e valorizzazione patrimonio mobiliare di pregio - manutentive e progetti di
Reggia e del Giardino storico di Colorno, strutture turistiche e sviluppo in base ai Dirigente
gestione finanziamenti finanziamenti per la parte
manutentiva
Valorizzazione di altro patrimonio incluse alienazioni, predisposizione Piano Dirigente
compravendite Alienazioni — aste g
Atto di citazione —
valutazione convenienza
alla costituzione in
Contenzioso legato al patrimonio, con la collaborazione dell'Ufficio giudizio — trasmissione Dirigente

Legale

dati tecnici patrimonio
immobiliare —
segnalazione eventuali
recupero crediti




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita/Fasi evento rischioso fattori abilitanti giudizio
impatto | probabilita sintetico motivazione
Sviluppo e gestione . . - . s
PPO € 8¢ verifica presupposti normativi e convenienza La scarsa attrattivita
amministrativa del : ’ , . e - . - o
atrimonio {convenzioni alla stipulazione dell’atto — contatti con Favoritismi nei confronti di  |Eccesso di basso  |bassa basso degli immobili da
P . . ’ controparti — predisposizione atti — gestione  |determinati soggetti discrezionalita gestire giustifica un
contratti e relative AN
) o contratto rischio basso
rendicontazioni)
Supporto alla piano di assegnazione spazi — verifica necessita
programmazione utilizzo — ricognizione esigenze delle autonomie Non si rilevano
edifici scolastici\palestre e |scolastiche e dei Comuni — stipula convenzioni/|comportamenti rischiosi
rendicontazione accordi
Gestione catasto/anagrafe Non si rilevano
anagrafe strutture o
strutture comportamenti rischiosi
Locazioni — Imposte e tasse e Lo . . .
. : verifi liqguidazione ali i Non si rilevan
immobiliari, gestione spese cgm C:tsnzc:!\u dazione aliquote e quote d c;)m Sortaemaenot'i rischiosi
condominiali P p
Manutenzione e
valorizzazione patrimonio - s . . L e carenza di risorse La modesta entita
mobiliare di pregio - Reggia \s/\?irchaoa;tr?\tl)I;asen;ai‘rfl'iL:\t::;g;antgogeertgdlarte (F;;clf;lvlct)argia_tlc:l!aifgdgimento costanti medio |bassa basso degli affidament
e del Giardino storico di manE’?entiva P P manutenzione specificatamente alla giustifica un rischio
Colorno, strutture turistiche manutenzione basso
e gestione finanziamenti
Valorizzazione di altro PreV|§|one di cond_|2|on| di .
; s . . . . I locazione che facciano Eccesso di
patrimonio incluse predisposizione Piano Alienazioni — aste basso |bassa basso

alienazioni, compravendite

prevalere l'interesse della
controparte

discrezionalita

Contenzioso legato al
patrimonio, con la
collaborazione dell'Ufficio
Legale

Atto di citazione — valutazione convenienza alla
costituzione in giudizio — trasmissione dati
tecnici patrimonio immobiliare — segnalazione
eventuali recupero crediti

Non si rilevano
comportamenti rischiosi




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

o . . . tipologia ™ stato di
processo Attivita/Fasi evento rischioso misure specifiche misure attuazione | fasi e tempi |indicatori di bilitz
specifiche al di attuazione | attuazione |"€SPONsabilita
01/01/2025
Swlupp'o € ggstlone verifica presupposti normativi e
amministrativa del convenienza alla stipulazione dell’atto — |Favoritismi nei confronti di
atrimonio (convenzioni . . . S PO . Decision llettiv in istemati Dirigen
P . ( . ’ |contatti con controparti — predisposizione|determinati soggetti ecisione collettiva atto sistematica gente
contratti e relative atti — gestione contratto
rendicontazioni) &
Supporto alla piano di assegnazione spazi — verifica
programmazione utilizzo |necessita — ricognizione esigenze delle Non si rilevano
edifici scolastici\palestre |autonomie scolastiche e dei Comuni— comportamenti rischiosi
e rendicontazione stipula convenzioni/accordi
ion ..
Saetsatsli)o/eanagrafe anagrafe strutture Non si rilevano
mportamenti rischiosi
strutture comportamenti rischios
Locazioni—Imposte e
tasse immobiliari, verifica e liquidazione aliquote e quote di |Non si rilevano
gestione spese competenza comportamenti rischiosi
condominiali
Manutenzione e
valorizzazione patrimonio Potenziamento
mobiliare di pregio - verifica attivita manutentive e progetti di |Rischi legati all’affidamento Sttivits di
Reggia e del Giardino sviluppo in base ai finanziamenti perla  |dei lavori - carenza di . in atto sistematica Dirigente
C . . . programmazione

storico di Colorno, parte manutentiva manutenzione ! .

S interventi
strutture turistiche e
gestione finanziamenti
Valorizzazione di altro Previsione di condizioni di

atrimonio incluse . . . . I locazione che facciano - . . . . -

P predisposizione Piano Alienazioni — aste Decisione collettiva in atto sistematica Dirigente

alienazioni,
compravendite

prevalre l'interesse della
controparte

Contenzioso legato al
patrimonio, con la
collaborazione dell'Ufficio
Legale

Atto di citazione — valutazione
convenienza alla costituzione in giudizio —
trasmissione dati tecnici patrimonio
immobiliare — segnalazione eventuali
recupero crediti

Non si rilevano
comportamenti rischiosi




mappatura dei processi

area di rischio

Individuazione Servizi

SERVIZIO VIABILITA' -
UFFICIO VIABILITA’ E
SICUREZZA STRADALE

processo coinvolti nel controllo di Attivita/fasi responsabilita
gestione
Procedimenti amministrativi Ufficio Controllo Atti Procedimenti e atti Dirigente
g?:g?giigfaere Pubbliche di manutenzione ordinaria e Ufficio Bilancio Interventi manutenzione Dirigente
. - - . Stipula accordi e -
Accordi e Convenzioni Ufficio Controllo Atti convenzioni Dirigente
N L . — . o . Autorizzazioni -
Concessioni, pubblicita, manifestazioni su demanio stradale Ufficio Bilancio manifestazioni su strada Dirigente
Concessioni, pubblicita, manifestazioni su demanio stradale Ufficio Bilancio Provved.lmenn di Dirigente
concessione
Concessioni, pubblicita, manifestazioni su demanio stradale Ufficio Bilancio Autorizzazioni pubblicita Dirigente
. . . o . Autorizzazioni veicoli e -
Trasporti eccezionali Ufficio Bilancio convogli eccezionali Dirigente
Espropri e servitu — Procedimenti espropriativi— VAM Ufficio Bilancio zgg(;gg'r?;enu di Dirigente
Pratiche catastali — Rilievi
Espropri e servitu — Procedimenti espropriativi— VAM Ufficio Bilancio topografici — Dirigente
Frazionamenti
. . . . e T . Acquisizioni e dismissioni .
Espropri e servitl — Procedimenti espropriativi— VAM Ufficio Bilancio relitti stradali Dirigente
Espropri e servitl — Procedimenti espropriativi— VAM Ufficio Bilancio Commissione VAM Dirigente




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita/fasi evento rischioso fattori abilitanti giudizio
impatto |probabilita sintetico motivazione
Procedimenti . . .
amministrativi Procedimenti e atti
Gestione Opere Valutazioni incongrue per
Pubbliche di ) ong Pe e La pluralita di soggetti che
. . . favorire/sfavorire ambiti territoriali o . . . . > .
manutenzione Interventi manutenzione categorie professionali 6 determinati medio media medio intervengono nell’istruttoria
ordinaria e o ergatori P giustificano il rischio medio
straordinaria P
. . . . - La pluralita di soggetti che
. .. |Stipula Previsione di accordi/convenzioni per . 5 .
Accordi e Convenzioni . - ; A . basso bassa basso intervengono nell’istruttoria
accordi/convenzioni favorire determinati soggetti L S
/ g8 giustificano il rischio basso
Concessioni, Pressione degli interessati — Omessa T .

A . - s - L S . La plurali i h
pubblicita, Autorizzazioni verifica dei requisiti tecnici per favorire basso basso basso i:tgrtj/ean tc?nccl) EZIgI’giisruitoeria
manifestazioni su manifestazioni su strada |la realizzazione di manifestazioni lungo iustiﬁcagno il rischio basso
demanio stradale la rete viaria provinciale g
Concessioni, La discrezionalita nelle
manife§tazioni su concessione verifica dei requisiti tecnici per favorire medio media medio :iiLuﬁif,zmhfgcn'Che giustifica un
demanio stradale la realizzazione di occupazioni
Concessioni, Omessa verifica dei requisiti tecnici per La discrezionalita nelle

ubblicita . - ire Ii i i impianti . . . D ) S
pubb Lo Autorizzazioni pubblicita fa"°”.re.' mstallauone d'. impianti medio media medio valutazioni tecniche giustifica un
manifestazioni su pubblicitari — Mancato rispetto dei rischio medio
demanio stradale termini del procedimento per favorire

interessi personali




REGISTRO EVENTI

RISCHIOSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo Attivita/fasi evento rischioso fattori abilitanti iudizio
impatto | probabilita giucizi motivazione
sintetico
| soggetti richiedenti possono
trarre grossi vantaggi economici
L Pressione degli interessati — Omessa qualora non venga rispettato
Trasporti eccezionali Autorizzazioni veicolie | erifica dei requisiti tecnici per alto alta alto I orc'ilne cronologico .
convogli eccezionali consentire il rilascio delle autorizzazioni nell’espletamento delle pratiche
— Mancato rispetto dei termini del Rilevanti interessi e gravi danni qualora non
procedimento al fine di favorire economici delle aziende vengano rispettati i termini del
interessi personali richiedenti procedimento
Espropri e servitl — , - Valutazioniincongrue per o , La discrezionalita nelle
Procedimenti Zgoigdlrrigentl di favorire/sfavorire ambiti territoriali o |Significativi interessi medio | media medio |valutazioni tecniche giustifica un
espropriativi — VAM prop categorie professionali o determinati economici dei soggetti rischio medio
operatori coinvolti nel procedimento
Espropri e servitl —  |Pratiche catastali — Rilievi ¥a|Ut?Z'°?' mcc_)ngruebpgr oriali Significativi i . La discrezionalita nelle
Procedimenti topografici — avorire/sfavorire ambiti territoriali o |Significativi interessi basso bassa basso valutazioni tecniche giustifica un
espropriativi— VAM  |Frazionamenti categorie professionali o determinati economici dei soggetti rischio medio
operatori coinvolti nel procedimento
. . Valutazioni incongrue per . S
Eigcrzzzi%ee;%mtu Acquisizioni e dismissioni [favorire/sfavorire ambiti territoriali o dessg (':g’icﬁ\r/isl,;' r(1:lee|| basso bassa basso La modesta entita degli interessi
A relitti stradali categorie professionali o determinati et giustifica un rischio basso
espropriativi— VAM - procedimento
operatori
Espropri e servitl — VaIut;mom Incongrue per Modesti interessi dei s . .
Procediment Commissione VAM favorire/sfavorire ambiti territoriali o sosgetti coinvolt nel basso bassa basso La modesta entita degli interessi
A categorie professionali o determinati g€t giustifica un rischio basso
espropriativi— VAM operatori procedimento




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia .
processo attivita/fasi evento rischioso misure specifiche misure stato di fasi e tempi di| indicatori di o
specifiche attt;au/one al attuazione attuazione responsabilita
01/01/2025
Procedimenti . . . -,
amministrativi Procedimenti e atti Dirigente
Rispetto delle
. tempistiche imposte
gﬁghbﬁgﬁeod[:?ere dai finanziamenti
manutenzione Interventi manutenzione statali - Rispetto delle in atto sistematica % di spesa dei Dirigente
ordinaria e Valutazioni incongrue per tempistiche di finanziamenti g
straordinaria favorire/sfavorire ambiti territoriali o |intervento sulla
categorie professionali o determinati |viabilita di
operatori competenza
. .. |Stipula Previsione di accordi/convenzioni per -
Accordi e Convenzioni accordi/convenzioni favorire determinati soggetti Dirigente
Coinvolgimento di due
funzionari nella
Autorizzazioni o T o . |gestione del . ) . Rispetto termini N
u strada ifestazioni trad messa verifica dei requisiti tecnici  |procedimento — controllo in atto sistematica del Dirigente
manitestazioni su strada |ser favorire la realizzazione di Applicazione procedimento
manifestazioni lungo la rete viaria regolamento
provinciale provinciale -
Concessioni, pubblicita, p di 4 di ?om'volglmenl’lco didue Verifica assenza
manifestazioni su rovvedimenti di Omessa verifica dei requisiti tecnici untz_ilonarcll nle a controllo in atto sistematica conflitti di Dirigente
demanio stradale concessione per favorire la realizzazione di gestione de interesse
occupazioni procedimento
Concessioni, pubblicita, Omessa verifica dei requisiti tecnici |Applicazione Rispetto dei
manifestazioni su Autorizzazioni pubblicita |Per favorire I'installazione di impianti |Regolamento in atto sistematica termini del Dirigente
demanio stradale pubblicitari — Mancato rispetto dei  |provinciale procedimento
termini del procedimento per favorire
interessi personali




REGISTRO EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE

tipologia .
processo attivita/fasi evento rischioso misure specifiche misure statodi | . tempidi| indicatori di .
specifiche | attuazione al attuazione attuazione responsabilita
01/01/2025
Omessa verifica dei requisiti tecnici . .
- . . |Autorizzazioni veicolie |per consentire il rilascio delle Rilascio di concessioni . . ) Rispetto dei o
Trasporti eccezionali convogli eccezionali autorizzazioni — Mancato rispetto dei |e nulla osta nel In atto sistematica termini del Dirigente
termini del procedimento al fine di rispetto dei tempi del procedimento
favorire interessi personali procedimento
E . . Valutazioni incongrue per
PSPrOS_” e servitu — Procedi i . _|favorire/sfavorire ambiti territoriali o in att ; - Assenza Diri
roce 'F“e.”f“ VAM rocedimenti di esproprio categorie professionali o determinati in atto sistematica contenzioso Irigente
espropriativi — operatori
Espropri e servitu — Pratiche catastali — Rilievi |Valutazioni incongrue per Assenza
Procedimenti topografici — favorire/sfavorire ambiti territoriali o in atto sistematica contenzioso Dirigente
espropriativi— VAM Frazionamenti categorie professionali o determinati
operatori
. . Valutazioni incongrue per
Eigggzﬁeﬁmw B Acquisizioni e dismissioni favorire./sfavorire.aml:{iti territoriali 0o in atto sistematica Assenza Dirigente
espropriativi— VAM relitti stradali categorie professionali o determinati contenzioso
operatori
Espropri e servitl —
. . - . . Assenza -
Procedimenti Commissione VAM sistematica contenzioso Dirigente
espropriativi— VAM




