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ACCORDO SUI CRITERI DI  
RIPARTIZIONE E UTILIZZO DELLE  

RISORSE DEL FONDO 2025 

 

sottoscritta in data 18/09/2025 

 
la Delegazione trattante di parte Datoriale, costituita con Provvedimento del Presidente della Provincia 
di Parma in data 21/12/2022 n.314, nelle persone di: 
 (P=Presente; A=Assente) 

 del Presidente dott. Terrizzi Luigi        X   P A 

 del Vice Presidente dott. Giudice Ugo      X     P A  

 del  dott. Menozzi Iuri        X    P A  

     E 

la Delegazione Sindacale, costituita dai rappresentanti delle Categorie Funzione Pubblica come segue: 

 CGIL FP - rappresentata dal sig. Manzotti Ruggero Maria     X   P           A 

 CISL FP – rappresentata dal sig. Aliani Marco     X    P  A 

 UIL FPL –  rappresentata dalla sig.ra Lori Barbara     X    P  A 

 CSA  - rappresentata dalla sig.ra Russo Pia           P    X    A 

 CSA  - rappresentata dal sig. Coratella Federico       X    P  A 

 CSA  - rappresentata dalla sig.ra Pincella Emma    P    X   A   

 CSA  - rappresentata dalla sig.ra Azzolini Luisa    P   X    A  

- le seguenti Rappresentanze Sindacali Unitarie della Provincia di Parma nelle persone di: 

   

 Berzieri Simona          X   P A  

 Guerrisi Maurizio         X    P       A  

 Manferdelli Sonia         X    P A  

 Mariani Roberto             P    X   A  

 Mavilla Alide               P    X   A  

 Piovani Matteo          X   P A  

 Rozzi Andrea           X    P       A    

 Rosi Federica          X    P A 

 Solimei Paola           X   P A  
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L'anno 2025, il giorno 18  del mese di settembre, in Parma, presso la sede della Provincia, tra: 

-   la Delegazione Trattante di Parte Datoriale, costituita con Provvedimento del Presidente della 

Provincia di Parma in data 21/12/2022 n. 314, composta dal Presidente dott. Terrizzi Luigi e dai 

Componenti dott. Giudice Ugo (Vice Presidente) e dott. Menozzi Iuri 

e 

-   la Delegazione Sindacale, costituita dai rappresentanti delle Categorie Funzione Pubblica di C.G.I.L. 

FP, C.I.S.L. FP, U.I.L. FPL e C.S.A. e dai componenti le Rappresentanze Sindacali Unitarie dell'Ente; 

a seguito di specifica convocazione, 

Premesso che: 

 con Decreto del 20.06.2025 n° 102 integrato successivamente con Decreto n° 123 del 29.07.2025 il 

Presidente ha formulato specifiche direttive al Presidente della Delegazione di parte Datoriale, per 

quanto di rispettiva competenza, costituenti indirizzo rispetto ai criteri di ripartizione delle risorse 

decentrate 2025, al fine di un corretto ed equilibrato utilizzo delle risorse demandate alla contrattazione 

integrativa e per la conduzione e la più tempestiva conclusione del procedimento negoziale di 

contrattazione/concertazione, per il personale dipendente appartenente al Comparto Funzioni Locali; 

 ai sensi dell’art. 67 del C.C.N.L. 2016/2018, a decorrere dall’anno 2018, confluiscono nel Fondo risorse 

decentrate “tutte le risorse decentrate stabili indicate dall’art. 31, comma 2 del C.C.N.L. del 

22/01/2004 relative all’anno 2017, come certificate dal Collegio dei Revisori, ivi comprese quelle dello 

specifico Fondo delle progressioni economiche e le risorse che hanno finanziato le quote di indennità 

di comparto di cui all’art.33, comma 4, lettera b) e c) del C.C.N.L. del 22/1/2004” al netto di quelle 

che gli Enti hanno destinato, nel medesimo anno, a carico del Fondo, alla retribuzione di posizione e 

di risultato dei titolari di Elevata Qualificazione; 

 in data odierna è stata esaminato l’aggiornamento dell’Accordo sulla ripartizione ed utilizzo delle 

risorse del Fondo 2025; 

TUTTO CIO' PREMESSO, 

LE PARTI 

Come sopra costituite, 

SOTTOSCRIVONO 
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il presente Accordo sui criteri di ripartizione e utilizzo delle risorse del Fondo 2025, anche in esecuzione 

del C.I. 2023-2025 di parte normativa. 

Le Parti prendono preliminarmente atto che le risorse decentrate riferite all'anno 2025, di cui si concorda 

la ripartizione e l’utilizzo, sono quantificate in € € 1.339.625,43 di cui: 

a) € 1.010.176,95 di parte stabile (al netto delle decurtazioni per riduzioni a seguito di 

personale trasferito per disposizioni di legge di € 84.801,90 e della decurtazione a favore dello 

stanziamento per le E.Q. di € 93.614,95), comprensiva di: 

a. incrementi stabiliti dall’art. 79 c. 1 lett. b) del CCNL 2019-2021 per € 12.675,00 (fuori 

limite 2016); 

b. differenziali progressioni economiche orizzontali, art. 79 c. 1 lett d) del CCNL 2019-

2021 per € 11.237,46 (fuori limite 2016); 

c. incrementi pari alle differenze stipendiali tra D3 e B3 dipendenti al 1/04/2023, stabiliti 

dall’art. 79 c.1-bis del CCNL 2019-2021, per € 91.576,84 (fuori limite 2016); 

d. risorse stanziate allo scopo di sostenere gli oneri dei maggiori trattamenti economici 

dovuti all’incremento stabile della consistenza di personale, in coerenza con il piano 

dei fabbisogni (art.79 c.1, lett.c) CCNL 2019-2021), nell’importo ottenuto moltiplicando 

gli incrementi di personale rispetto al 31/12/2018 (12,4 unità, in base alla proiezione 

a fine anno dei dipendenti a tempo indeterminato in servizio alla data del 31/5/25 e 

delle cessazioni/assunzioni previste) per la quota accessoria di parte stabile unitaria 

certificata per lo stesso anno e pari quindi a € 19.098,95; 

b) € 18.100,00 derivanti da specifiche disposizioni di legge – art. 67 comma 3 lettera C) – D.L. 

n. 44/2023 convertito con L. 74/2023 e DPR n. 82/2023 – Commissioni concorso; 

c) € 2.770,73 derivanti da somme non utilizzate dell'anno precedente, e rateo RIA cessati; 

d) € 40.780,67 derivanti dall’applicazione del 50% delle entrate per servizi aggiuntivi resi in 

favore di terzi (art. 13 C.I. 2023-2025, art.43 L.449/1997), art. 67 comma 3, lett.  a), CCNL 

21/05/2018, e suscettibili di ulteriori integrazioni e modifiche in caso di stipula di nuove 

convenzioni ed accordi, di cui € 9.063,18 a fondo generale per premi performance ed € 31.717,49 

a favore del personale direttamente coinvolto in materia di: 

a. delega delle funzioni relative alla gestione dei procedimenti disciplinari;  

b. gestione delle selezioni uniche per la formazione di elenchi di idonei all’assunzione nei 

ruoli dell’amministrazione degli enti locali del territorio provinciale; 

c. convenzioni per  le funzioni della Stazioni Unica Appaltante 

d. convenzioni per il supporto per la gestione integrata del patrimonio immobiliare 

(Conservatorio). 
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e) € 200.000,00 derivanti dall’applicazione di specifiche disposizioni di legge, art. 67 

comma 3 lettera c) del CCNL 2016-2018, Incentivi per funzioni tecniche, art. 113, 

comma 2, d.lgs. 50/2016 e d.lgs. 36/2023 successive modifiche e integrazioni;  

f) € 351,00 per specifiche disposizioni di legge – art. 67 comma 3 lettera C) – ordine 

pubblico polizia locale; 

g) € 8.614,95 derivanti dall’incremento delle risorse di parte variabile nella misura 

pari allo 0,22% del monte salari 2018, in attuazione di quanto previsto dall’art.1, 

comma 604 della Legge n. 234/2021 e dall’art. 79 c. 3 e c. 5 CCNL 2019-2021;  

h) € 58.831,13 derivanti da economie fondo anno precedente provenienti da parte 

stabile, art. 80 comma 1, art. 79 comma 1 e comma 2 del CCNL 2019-2021;  

i) € 300.000,00 derivanti da integrazione della parte stabile, in deroga al limite di 

cui all’art.23, c.2, D.Lgs. 75/2027, a seguito della verificata capacità di spesa del 

bilancio, nel limite del conseguimento di una incidenza delle somme di parte stabile 

maggiorate delle somme destinate agli incarichi di EQ, sulla spesa per gli stipendi 

tabellari dell’anno 2023, non superiore al 48 per cento (art.14, c.1bis del DL 14/3/25 

n.25, convertito con Legge 9/5/2025 n.69); 

Le Parti concordano pertanto che: 

1. le risorse applicate allo stanziamento per l’erogazione della retribuzione di posizione e di risultato 

correlata agli incarichi di Elevata Qualificazione vengono incrementate dal 2025 di € 93.614,95 oltre ad 

€ 1.931,00 a titolo di risorse derivanti dall’applicazione dello 0,22% del monte salari 2018 di competenza 

dell’anno 2025, applicate su base annua a decorrere dal 2023, per un importo complessivo stanziato pari 

a € 284.487,13; si precisa che in base al parere dell’ARAN 1832 le somme derivanti dall’applicazione 

dello 0,22% del monte salari 2018 possono essere destinate unicamente al finanziamento della 

retribuzione di risultato; 

2. le risorse da destinare alla progressione economica orizzontale all’interno delle aree, da effettuarsi alle 

condizioni specificate nel C.I. 2023–2025 nell’anno 2025, che sono quantificate in € 34.100,00 (detto 

importo è compreso nel totale di € 425.810,15 destinati a utilizzo vincolato), suddivise in 14 Funzionari, 

10 Istruttori 4 Operatori Esperti e 1 Operatore; 

3. le restanti risorse stabili disponibili ai sensi dell'art. 80, comma 1, CCNL vigente, per un importo pari 

a € 205.547,76 sono destinate, come meglio specificato nell’allegata tabella, ai seguenti utilizzi: 

a) € 72.000,00 per compensare l'esercizio di compiti che comportano specifiche responsabilità, 

attribuiti con atto formale, ex art. 84 CCNL 2019-2021 e art. 23 C.I. 2023-2025 per l’annualità 2025; 

b) € 10.296,00 per indennità di servizio esterno polizia locale, ex art. 100 CCNL 2019-2021 e art. 

21 C.I. 2023-2025; 
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c)  € 46.552,00 per indennità condizioni di lavoro (rischio e disagio), ex art. 70-bis CCNL 2016-2018 

e art. 20 C.I. 2023-2025; 

d) € 74.499,76 di cui € 8.000,00 per indennità di turno (art. 30 CCNL 2019-2021) ed € 66.499,76 

per indennità di reperibilità (artt. 24 C.C.N.L. 2016-2018), secondo quanto disciplinato dagli artt. 

24, 24 bis e 25 del C.I. 2023-2025; 

e) € 2.200,00 maggiorazione oraria art. 24 CCNL 14/09/2000; 

f) la rimanente somma di parte stabile di € 378.819,03 è destinata all'erogazione dei compensi 

relativi alla produttività collettiva ex artt. 80 e 81 CCNL 2019-2021 e Titolo IV C.I. 2023-2025;  

4. tutte le eventuali economie delle destinazioni di cui alle precedenti lettere a) b), c), d) ed e) del punto 

3. saranno fatte confluire nelle risorse di cui alla precedente lettera f). 

Le risorse di parte variabile sono previste in  € 329.448,48 e, al netto di: 

- € 18.100,00 per commissioni di concorso D.L. 44/2023 (da aggiornarsi sulla base degli importi 

effettivamente liquidati nell’anno); 

- € 100.000,00 Incentivo funzioni tecniche D.Lgs. 50/2016 ex art. 113 (da aggiornarsi sulla base degli 

incentivi effettivamente liquidati nell’anno); 

- € 100.000,00 Incentivo funzioni tecniche D.Lgs. 36/2023 (da aggiornarsi sulla base degli incentivi 

effettivamente liquidati nell’anno); 

- € 31.717,49 art. 67 comma 3 lett. c) CCNL 21/05/2018: risorse derivanti dall’applicazione dell’art. 43 

della Legge 449/1997, quota a dipendenti coinvolti (da aggiornarsi sulla base degli importi effettivamente 

liquidati nell’anno); 

- € 351,00 Indennità ordine pubblico (D.L. 24 marzo 2022 n. 24) (da aggiornarsi sulla base degli importi 

effettivamente liquidati nell’anno);  

il restante importo pari ad € 79.279,99 è a disposizione per l’erogazione dei compensi relativi alla 

produttività collettiva.  

Pertanto le risorse complessive di parte stabile e variabile destinate all'erogazione dei compensi relativi 

alla produttività collettiva ex artt. 80 e 81 CCNL 2019-2021 e Titolo IV C.I. 2023-2025 risultano pari a € 

€ 458.099,02. 

 

5) Con riguardo a quanto previsto dall’art.15 del C.I. 2023/2025, rispetto ai principi e finanziamento delle 

progressioni economiche all’interno delle aree, le parti concordano di fissare il numero dei differenziali 

stipendiali attribuibili per ciascuna area contrattuale nella misura non superiore al 50% degli aventi diritto 

individuati in applicazione della disciplina prevista dagli art.16,17 e 18 del richiamato C.I.. All’interno di 

ciascuna Area, le graduatorie verranno formate per struttura di appartenenza alla data del 01.01.2025, 

precisando che il numero complessivo delle progressioni assegnabili per singola struttura e per area, nella 

necessità di assicurare il rispetto del principio selettivo di cui sopra, in caso di frazioni di unità, sarà 

ottenuto arrotondando per difetto il numero delle possibili progressioni, salvo il caso di strutture con unica 

unità avente titolo. Laddove, all’esito della formazione delle graduatorie, il numero complessivo dei 
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passaggi risultasse inferiore al numero massimo delle progressioni consentite nell’Ente (pari al 50% degli 

aventi diritto), i resti derivanti dagli arrotondamenti all’unità inferiore operati come sopra, verranno 

utilizzati per assicurare le progressioni nell’ambito delle Aree che hanno generato tali resti, con uniche 

graduatorie di Ente; 

 

6. Ai dipendenti che percepiscono incentivi per funzioni tecniche (art.113 del D. Lgs. 50/2016 e art. 45 

del D. Lgs. 36/2023 e successive mm. e ii.) alle condizioni e con le modalità stabilite dalla 

regolamentazione di ente vigente, gli importi del premio correlato alla performance sono decurtati di un 

importo corrispondente al 25% dell’incentivo per funzioni tecniche percepito nell’anno di competenza, 

fino ad un massimo del 98% del premio connesso alla performance organizzativa ed individuale dell’anno 

di riferimento. Le economie derivanti da tale decurtazione saranno redistribuite tra i dipendenti, in misura 

proporzionale al premio di produttività spettante, con esclusione di coloro che risultino beneficiari dei 

suddetti incentivi in misura superiore a Euro 500,00. Le parti concordano che le percentuali di 

decurtazione sopra-stabilite nel 25% e quant’altro per l’anno 2025 saranno oggetto di verifica annuale 

con possibilità di aggiornamento. 

 

7. Quanto stabilito al comma precedente si applica altresì per la correlazione tra i compensi di cui all’art. 

20, comma 1, lettera h) del C.C.N.L. 2019-2021 a titolo di incentivi per funzioni tecniche (art.113 del D. 

Lgs. 50/2016 e art. 45 del D. Lgs. 36/2023 e successive mm. e ii.) e la retribuzione di risultato dei titolari 

di Elevata Qualificazione, con riferimento agli incentivi derivanti per lo svolgimento di Funzioni tecniche 

nell’anno di competenza e con la seguente disciplina: 

Ai dipendenti titolari di E.Q. che percepiscono incentivi per funzioni tecniche ex art. 113 D. Lgs. n. 50/2016 

e ex art. 45 del D. Lgs. 23/2023 e successive modifiche e integrazioni, alle condizioni e con le modalità 

stabilite dalla regolamentazione di ente vigente, gli importi del premio correlato alla performance sono 

decurtati di un importo corrispondente al 25% dell’incentivo per funzioni tecniche percepito nell’anno di 

competenza, fino ad un massimo del 98% del premio connesso alla performance organizzativa ed 

individuale dell’anno di riferimento. Le economie derivanti da tale decurtazione saranno redistribuite tra 

i dipendenti titolari di E.Q., in proporzione al premio di risultato spettante, con esclusione di coloro che 

risultino beneficiari dei suddetti incentivi in misura superiore a Euro 2.000,00. Le parti concordano che le 

percentuali di decurtazione sopra stabilite nel 25% e quant’altro per l’anno 2025 saranno oggetto di 

verifica annuale con possibilità di aggiornamento. 

 

8. Quanto stabilito ai precedenti punti 6 e 7 non si applica ai dipendenti che percepiscono i compensi 

incentivanti riservati alle strutture preposte alle attività connesse ai servizi aggiuntivi rese a favore di terzi 

ex-art. 43 L. 449/1997, come disciplinato dall’art. art.13 C.I. 2023-2025. 

 

9. Le economie derivanti dalle risorse destinate al finanziamento della retribuzione di posizione e di 

risultato delle Elevate Qualificazioni, al netto di quelle che derivano dal non pieno raggiungimento degli 
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obiettivi, incrementano il valore della quota destinata alla retribuzione di risultato dei titolari di E.Q., da 

distribuirsi rispettando il criterio di proporzionalità rispetto alla retribuzione di risultato riconosciuta. 

 

10. L’importo dell’indennità correlata alle condizioni di lavoro, per attività che comportano rischio e 

l’indennità di servizio esterno di polizia locale di cui agli articoli 20 e 21 del C.I. 2023 – 2025 vengono 

aggiornati in € 4,00. I suddetti importi saranno erogati nel rispetto di quanto previsto dagli articoli 20 e 

21 del C.I. 2023-2025. 

11. Le parti concordano che le ulteriori risorse aggiuntive, messe a disposizione del Fondo, giusta 

applicazione e nei limiti consentiti dal DL 14/3/2025 n. 25, convertito con Legge 9/5/2025 n. 69, saranno 

destinate quanto ad  € 206.385,05  a incrementare i compensi relativi alla produttività individuale  e 

collettiva e quanto ad € 93.614,95 ad incrementare la  retribuzione di risultato delle elevate qualificazioni, 

garantendo di: 

a. procedere all’attribuzione del premio individuale differenziando per Aree di inquadramento, 

mediante un fattore di ponderazione correlato alle retribuzioni tabellari, come da prospetto seguente, 

disciplina osservata anche per tutta la produttività a carattere generale: 

Area   Retribuzione   Fattore  

Operatori   18.283,31   100 

Operatori Esperti  19.034,51   104 

Istruttori   21.392,87   117 

Funzionari   23.212,35   127 

b. incrementare la quota destinata al risultato delle EQ che garantisca a ciascuna posizione un risultato 

teorico almeno pari al premio performance dell’area Funzionari e comunque non superiore al 60% 

del valore della posizione stessa;  

c. non applicare, limitatamente a tali quote disciplinate dal presente articolo, la decurtazione del 

premio prevista dai punti 6) e 7), in ordine alla correlazione/perequazione con gli incentivi. 

12. L’Ente si impegna a migliorare la disciplina regolamentare vigente in tema di attribuzione di buoni 

pasto. 

Letto, confermato e sottoscritto, 

La delegazione di parte pubblica La delegazione di parte sindacale 

IL PRESIDENTE 

Dott. Terrizzi Luigi 

F.to Luigi Terrizzi 

 

FP CGIL  

Manzotti Ruggero Maria 

F.to Ruggero Maria Manzotti 
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IL VICE PRESIDENTE 

Dott. Giudice Ugo 

F.to Ugo Giudice 

 

FPS CISL 

Aliani Marco 

F.to Marco Aliani 

 

IL DIRIGENTE 

Dott. Menozzi Iuri 

F.to Iuri Menozzi 

 

 

 

UIL FPL PARMA 

Lori Barbara 

F.to Barbara Lori 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CSA Regioni Autonomie Locali 

 

Russo Pia 

  / 

 

Coratella Federico 

F.to Federico Coratella 

 

 

Pincella Emma 

   / 

 

 

Azzolini Luisa 

 

   /  
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 RSU 

 

Berzieri Simona 

F.to Simona Berzieri 

 

 

Guerrisi Maurizio 

F.to Maurizio Guerrisi 

 

 

Manferdelli Soniaù 

F.to Sonia Manferdelli 
 

 

Mariani Roberto 

   / 

 

 

Mavilla Alide 

    / 

 

 

Piovani Matteo 

F.to Matteo Piovani 

 

 

Rozzi Andrea 

F.to Andrea Rozzi 

 

 

Rosi Federica 

F.to Federica Rosi 

 

 

Solimei Paola 

F.to Solimei Paola 

 

 
 



RISORSE ANNO 2024 DIFFERENZA (2024-2023)

UNICO IMPORTO CONSOLIDATO ANNO 2017 - ART. 67 COMMA 1 CCNL 2016/2018 ( art 79 comma 1 

lettera a) CCNL 2019/21)
662.156,95       662.156,95                     0,00

Risorse stabili soggette al limite - CCNL 2016/2018 - ART. 67 COMMA 2 (art 79 comma 1 lettera a) CCNL 2019/21)

RETRIBUZIONI INDIVIDUALI DI ANZIANITA/ ASSEGNI AD PERSONAM - ART. 67 COMMA 2 LETTERA C) 53.355,59         50.353,05                       3.002,54

RISORSE ART. 2 COMMA 3 DEL D.LGS. 165/2001 - ART. 67 COMMA 2 LETTERA D) 0,00

TRATTAMENTO ACCESSORIO PERSONALE TRASFERITO - ART. 67 COMMA 2 LETTERA E) - OBBLIGHI DI LEGGE 0,00

TRATTAMENTO ACCESSORIO PERSONALE TRASFERITO - ART. 67 COMMA 2 LETTERA E) - SCELTE DEGLI ENTI 0,00

IMPORTO PER MINORI ONERI RIDUZIONE PERSONALE DIRIGENZIALE - ART. 67 COMMA 2 LETTERA F) - SOLO 

REGIONI
0,00

INCREMENTO PER RIDUZIONI STABILI DEL FONDO DELLO STRAORDINARIO - ART. 67 COMMA 2 LETTERA G) 0,00

ARMONIZZAZIONE RETRIBUZIONI DIPENDENTI DELLE PROVINCE - ART. 1 COMMA 800 L. 205/2017 0,00

… 0,00

Risorse stabili soggette al limite - CCNL 2019/2021

INCREMENTO DELLA CONSISTENZA DEL PERSONALE - NEL LIMITE DI CUI ALL'ART. 79 COMMA 1 LETT. C) NUOVE 

ASSUNZIONI ART. 33 D.L. n. 34/2018
19.098,95         10.614,95                       8.484,00

TOTALE RISORSE STABILI SOGGETTE AL LIMITE ART. 23 COMMA 2 734.611,49       723.124,95                     11.486,54

Risorse stabili ESCLUSE dal limite - CCNL 2016/2018 - ART. 67 COMMA 2  (art 79 comma 1 lettera a) CCNL 2019/21)

INCREMENTO ART. 67 COMMA 2 LETTERA A) - 83,20 EURO A DIPENDENTE AL 31/12/2015 -DICHIARAZIONE 

CONGIUNTA N. 5
27.955,20         27.955,20                       0,00

DIFFERENZIALI PROGRESSIONI ECONOMICHE ORIZZONTALI - ART. 67 COMMA 2 LETTERA B) - DICHIARAZIONE 

CONGIUNTA N. 5
10.537,81         10.537,81                       0,00

Risorse stabili ESCLUSE dal limite - CCNL 2019/2021 - ART. 79 COMMA 1 

INCREMENTO ART. 79 COMMA 1 LETTERA B) - 84,50 EURO A DIPENDENTE AL 31/12/2018 12.675,00         12.675,00                       0,00

DIFFERENZIALI PROGRESSIONI ECONOMICHE ORIZZONTALI - ART. 79 COMMA 1 LETTERA D) 11.237,46         11.237,46                       0,00

INCREMENTO ART. 79 COMMA 1 BIS - DIFFERENZIALI D3 E B3 - DIPENDENTI DEL 01/04/2023 - Tabella F) allegata Ccnl 

16/11/2022
91.576,84         91.576,84                       0,00

Incremento risorse stabili Decreto PA DL 25/2025 300.000,00       300.000,00

TOTALE RISORSE STABILI ESCLUSE DAL LIMITE ART. 23 COMMA 2 453.982,31       153.982,31                     300.000,00                         

TOTALE RISORSE STABILI 1.188.593,80    877.107,26                     311.486,54

Decurtazioni

DECURTAZIONE CONSOLIDATA - SECONDA PARTE ART. 9 COMMA 2 BIS D.L. 78/2010 (PER GLI ANNI 2011/2014) 0,00

RIDUZIONE A SEGUITO DI PERSONALE TRASFERITO PER DISPOSIZIONI DI LEGGE -84.801,90 -84.801,90 0,00

RIDUZIONE A SEGUITO DI PERSONALE TRASFERITO PER SCELTE DISCREZIONALI 0,00

RIDUZIONI PER RECUPERO FONDI ANNI PRECEDENTI (ART. 4 DEL D.L. 16/2014) 0,00

RIDUZIONI PER RECUPERO FONDI ANNI PRECEDENTI (ART. 40 COMMA 3-QUINQUIES DEL D.LGS. 165/2001) 0,00

ALTRE DECURTAZIONI…. (a favore stanziamento EQ) -10.614,95 10.614,95

ALTRE DECURTAZIONI…. (decurtazione a favore stanziamento EQ su incremento DL 25/2025) -93.614,95 -93.614,95 

TOTALE DECURTAZIONI -178.416,85 -95.416,85 -83.000,00 

TOTALE RISORSE STABILI AL NETTO DELLE DECURTAZIONI 1.010.176,95    781.690,41                     228.486,54

di cui incremento netto ai sensi Decreto PA DL 25/2025 206.385,05      

Risorse variabili soggette al limite - CCNL 2016/2018 - ART. 67 COMMA 3  (art 79 comma 2 lettera a) CCNL 2019/21)

SPONSOR.NI, NUOVE CONV.NI, ACC. COLLABORAZIONE, ECC. - ART. 43, L. 449/1997 - ART. 67 C. 3 LETT. A) SE 

ATTIVITA' ORDINARIAMENTE RESE
0,00

RISPARMI DA PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE - ART. 67 COMMA 3 LETTERA B) 0,00

SPECIFICHE DISPOSIZIONI DI LEGGE - ART. 67 COMMA 3 LETTERA C) - ICI 0,00

SPECIFICHE DISPOSIZIONI DI LEGGE - ART. 67 COMMA 3 LETTERA C) - INCENTIVI FUNZIONI TECNICHE (2016/2017) 0,00

SPECIFICHE DISPOSIZIONI DI LEGGE - ART. 67 COMMA 3 LETTERA C) - AVVOCATURA INTERNA - SPESE 

COMPENSATE
0,00

SPECIFICHE DISPOSIZIONI DI LEGGE - ART. 67 COMMA 3 LETTERA C) - ART. 53 COMMA 7 DEL D.LGS. 165/2001 0,00

SPECIFICHE DISPOSIZIONI DI LEGGE - ART. 67 COMMA 3 LETTERA C) - D.L. N . 44/2023 convertito con  L. 74/2023 e d.p.r. 

n. 82/2023  - COMMISSIONI CONCORSO
18.100,00         11.885,78                       6.214,22                             

FRAZIONE DI RIA ANNO PRECEDENTE - ART. 67 COMMA 3 LETTERA D) 2.770,73           832,95                            1.937,78

MESSI NOTIFICATORI - ART. 67 COMMA 3 LETTERA F) 0,00

RISORSE PERSONALE ADDETTO ALLE CASE DA GIOCO - ART. 67 COMMA 3 LETTERA G) 0,00

TRATTAMENTO ACCESSORIO PERSONALE TRASFERITO IN CORSO ANNO - ART. 67 COMMA 3 LETTERA K) 0,00

Risorse variabili soggette al limite - CCNL 2019/2021 - ART. 79 COMMA 2

1,2% DEL MONTE SALARI DELL'ANNO 1997 - ART. 79 COMMA 2 LETTERA B) 0,00

SCELTE ORGANIZZATIVE GESTIONALI E DI POLITICA RETRIBUTIVA - ART. 79 COMMA 2 LETTERA C) -                    6.650,00                         6.650,00-                             

SCELTE ORGANIZZATIVE GESTIONALI E DI POLITICA RETRIBUTIVA  - ART. 98 COMMA 1 LETTERA C - PROVENTI C.D.S. 0,00

…..

TOTALE RISORSE VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE ART. 23 COMMA 2 20.870,73         19.368,73                       1.502,00

Risorse variabili NON soggette al limite - CCNL 2016/2018 - ART. 67 COMMA 3  (art 79 comma 2 lettera a) 

CCNL 2019/21)

COSTITUZIONE DEL FONDO RISORSE DECENTRATE - ANNO 2025

CCNL 2019/2021



RISORSE ANNO 2024 DIFFERENZA (2024-2023)
COSTITUZIONE DEL FONDO RISORSE DECENTRATE - ANNO 2025

CCNL 2019/2021

SPONSOR.NI, NUOVE CONV.NI, ACC. COLLABORAZIONE, ECC. - ART. 43, L. 449/1997 - ISTAT ART. 67 CO. 3 LETT. A) - 

ATT.TA' NON ORDINARIAMENTE RESE A FONDO GENERALE PER PRMI PERFORMANCE
9.063,18           3.335,83                         5.727,35

SPONSOR.NI, NUOVE CONV.NI, ACC. COLLABORAZIONE, ECC. - ART. 43, L. 449/1997 - ISTAT ART. 67 CO. 3 LETT. A) - 

ATT.TA' NON ORDINARIAMENTE RESE A FAVORE DEL PERSONALE DIRETTAMENTE COINVOLTO
31.717,49         10.007,49                       21.710,00

SPONSOR.NI, NUOVE CONV.NI, ACC. COLLABORAZIONE, ECC. - ART. 43, L. 449/1997 - ISTAT ART. 67 CO. 3 LETT. A) - 

ATT.TA' NON ORDINARIAMENTE RESE 
0,00

RISPARMI DA PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE - ART. 67 COMMA 3 LETTERA B) - CORTE DEI CONTI SEZ AUTONOMIE N. 

34/2016
0,00

SPECIFICHE DISPOSIZIONI DI LEGGE - ART. 67 COMMA 3 LETTERA C) - PROGETTAZIONI INTERNE D.LGS. 163/2006 0,00

SPECIFICHE DISPOSIZIONI DI LEGGE - ART. 67 COMMA 3 LETTERA C) - AVVOCATURA INTERNA SPESE 

CONTROPARTE
0,00

SPECIFICHE DISPOSIZIONI DI LEGGE - ART. 67 COMMA 3 LETTERA C) - INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE D.LGS. 36/2023 _ D.LGS. 

50/2016 (DAL 2018); 
200.000,00       193.603,59                     6.396,41

SPECIFICHE DISPOSIZIONI DI LEGGE - ART. 67 COMMA 3 LETTERA C) - ART. 53 COMMA 7 DEL D.LGS. 165/2001 0,00

SPECIFICHE DISPOSIZIONI DI LEGGE - ART. 67 COMMA 3 LETTERA C) - ORDINE PUBBLICO POLIZIA LOCALE (PER 

SERVIZI ELETTORALI)
351,00              351,00                            0,00

SPECIFICHE DISPOSIZIONI DI LEGGE - ART. 67 COMMA 3 LETTERA C) - ART. 1 COMMA 1091 - IMU E TARI 0,00

RISORSE ART. 8 COMMA 3 D.L. 13/2023 (FINO AL 31/12/2026) - ENTI PNRR - FINO AL 5% PARTE STABILE CERTIFICATA 

FONDO ANNO 2016
0,00

SPECIFICHE DISPOSIZIONI DI LEGGE - ART. 67 COMMA 3 LETTERA C) - RISORSE SERVIZI AGGIUNTIVI P.L. 

SVOLGIMENTO ATTIVITA' IN FAVORE DI PRIVATI ART. 56 TER CCNL 2016/18 - ART. 22, COMMA 3 BIS D.L. 59/2017 - 

LEGGE N. 96/2017

0,00

CONDONO EDILIZIO - ART. 32 COMMA 40 L. 326/2003 0,00

Risorse variabili NON soggette al limite - CCNL 2019/2021 - ART. 79 

ECONOMIE FONDO STRAORDINARIO CONFLUITE - ART. 79 COMMA 2 LETTERA D) 0,00

0,22% MONTE SALARI 2018 QUOTA FONDO - ART. 79 COMMA 3 E 5 CCNL 2019/2021 8.614,95           8.614,95                         -                                      

ECONOMIE FONDO ANNO PRECEDENTE - ART. 79 COMMA 1 - SOLO PROVENIENTI DA PARTE STABILE 58.831,13         56.594,37                       2.236,76

TOTALE RISORSE VARIABILI ESCLUSE DAL LIMITE ART. 23 COMMA 2 308.577,75       272.507,23                     36.070,52

TOTALE RISORSE VARIABILI 329.448,48       291.875,96                     37.572,52                           

TOTALE FONDO RISORSE DECENTRATE 1.339.625,43    1.073.566,37                  266.059,06

DI CUI: TOTALE RISORSE NETTE SOGGETTE AL LIMITE 670.680,32       647.076,83                     23.603,49

DI CUI: TOTALE RISORSE NETTE NON SOGGETTE AL LIMITE 668.945,11       426.489,54                     242.455,57

-                    -                                  -                                      

TOTALE DELLE R ISORSE STABILI DEL FONDO AL NETTO DELLE DECURTAZIONI 1.010.176,95    781.690,41                     228.486,54

EVENTUALE DECURTAZIONE PER APPLICAZIONE DELL'ART. 23 COMMA E DEL D.LGS 75/2017 (SUPERAMENTO 

"TETTO" 2016)
-                    -                                  

SOMME A DISPOSIZIONE DELLA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA 1.010.176,95    781.690,41                     228.486,54

TOTALE DELLA COSTITUZIONE DEL FONDO RISORSE DECENTRATE DEI DIPENDENTI 1.454.404,56    1.339.625,43                      

TOTALE DELLA COSTITUZIONE DEL FONDO RISORSE DECENTRATE DEI DIRIGENTI 419.935,91       322.513,67                         

DECURTAZIONE CONSOLIDATA PER ANNI 2011/2014 - SECONDA PARTE ART. 9 COMMA 2-BIS DL 78/2010 (con segno 

meno)
-                    -                                      

INCREMENTO O DIMINUZIONE DEL LIMITE A SEGUITO DI PARI AZIONE PER TRASFERIMENTO FUNZIONI 

(inserire con segno più oppure con segno meno a seconda della casistica)
908.462,90-       

TOTALE LORDO 965.877,57                                              1.662.139,10 

VOCI ESCLUSE DAL FONDO DEI DIPENDENTI PER LA VERIFICA DEL LIMITE (inserire con segno più) -                    668.945,11                         

VOCI ESCLUSE DAL FONDO DEI DIRIGENTI PER LA VERIFICA DEL LIMITE (inserire con segno più) -                    39.900,26                           

TOTALE VOCI ESCLUSE -                                  -                           708.845,37 

RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE/ELEVATE QUALIFICAZIONI 

IMPUTATE A BILANCIO
-                                                              284.487,13 

0,22% MONTE SALARI 2018 QUOTA P.O. ART. 79 COMMA 3 E 5 CCNL 2019/2021 (con segno meno) -                               1.931,00 

ESCLUSIONE DAL LIMITE RISORSE INCREMENTO D.L. 25/2025 -                             93.614,95 

ESCLUSIONE DAL LIMITE DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO CON PARI DECURTAZIONE DELLE 

CAPACITA' ASSUNZIONALI - ART. 11 BIS DEL D.L. 135/2018 (inserire con segno meno)
                                           -   

ACCESSORIO SEGRETARIO COMUNALE (POSIZIONE, RISULTATO, GALLEGGIAMENTO, MAGGIORAZIONE POSIZIONE) 60.730,88                                                     78.374,48 

ASSEGNO AD PERSONAM DEI DIPENDENTI INCARICATI EX ART. 110 E ART. 90 DEL TUEL -                                                                23.739,24 

ESCLUSIONE PERSONALE STABILIZZATO SE PRELEVATO DAL LAVORO FLESSIBILE - ART. 11 DEL D.L. 135/2018 

(inserire con segno meno)
                                           -   

FONDO STRAORDINARIO 81.459,18                                                     54.390,99 

INCREMENTO O DIMINUZIONE DEL LIMITE A SEGUITO DI PARI AZIONE PER TRASFERIMENTO FUNZIONI 7.488,47-                         

TOTALE VERIFICA ART. 23 COMMA 2 DEL D.LGS. 75/2017 1.100.579,16                                           1.298.739,62 

ADEGUAMENTO LIMITE ART. 33 dl 34/2019 (solo per comuni, province, regioni) Personale Comparto 59.872,03                       

ADEGUAMENTO LIMITE ART. 33 dl 34/2019 (solo per comuni, province, regioni) Dirigenza 148.691,34                     

LIMITE ART. 23, COMMA 2, DEFINITIVO 1.309.142,53                  

DECURTAZIONE DA OPERARE                                            -   

MARGINE LIMITE ART. 23 C. 2 D.Lgs. 75/2017                             10.402,91   

ANNO 2016 ANNO 2025

TABELLA PER LA VERIFICA DEL LIMITE AL TRATTAMENTO ACCESSORIO - ART. 23 COMMA 2 DEL D.LGS. 75/2017
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Note 2023 differenze 2024/2025

Indennità di comparto quota B 85.757,00 8,49% 93.000,00 11,90 79.101,16 13.898,84

comprensivo del personale assumibile e dei cessandi per rateo 

(uomo/anno) -7.243,00 

DIFFERENZIALI STIPENDIALI STORICI  (DIFFERENZIALE PEO vecchio 

ordinamento) 303.629,00 

gli importi sono riproporzionarti con le cessazioni già avvenute 

e con quelle previste 323.371,00 313.039,71 10.331,29 -19.742,00 

nuove progressioni 2023 0,00 0,00

nuove progressioni 2024 37.150,00 34.553,64 2.596,36

nuove progressioni 2025 34.100,00 

nuove progressioni 2026

TOTALE - Progressione economica orizzontale comprensivo del LED 337.729,00 33,43% 360.521,00 46,12 313.039,71 12.927,65 -19.742,00

Indennità di coordinamento 2.324,16 0,23% 2.324,16 0,30 2.065,92 258,24 0,00

UTILIZZO VINCOLATO 425.810,16 455.845,16 

Specifiche Responsabilità 72.000,00 7,13% 72.000,00 9,21 62.724,10 9.275,90 0,00

Indennità Servizio Esterno 10.296,00 valori aggiornati proposta decentrato da € 2 a  € 4 6.000,00 2.660,00 3.340,00 4.296,00

Indennità Condizioni Lavoro 46.552,00 valori aggiornati proposta decentrato da €2 a € 4 22.000,00 14.180,50 7.819,50 24.552,00

Reperibilità 66.499,76 67.000,00 56.637,18 10.362,82 -500,24

Indennità Turno 8.000,00 8.000,00 7.435,34 564,66 0,00

Maggiorazione Oraria 2.200,00 2.200,00 1.816,47 383,53 0,00

Totale Indennità di turno, reperibilità ed esercizio di attività svolta in condizioni 

particolarmente disagiate 133.547,76 13,22% 105.200,00 13,458 82.729,49 22.470,51 28.347,76

378.819,03 37,50% 148.645,25 1.448,11 economia di bilancio per valutazione non piena

1.341,83 economia a bilancio per rispetto limite

TOTALE UTILIZZO PARTE STABILE 1.010.176,95 100,00% 781.690,41 100,00 228.486,54 

TOTALE COSTITUZIONE PARTE STABILE 1.010.176,95 781.690,41 685.515,69 58.831,14 economie da portare a fondo 2025 228.486,54

verifica 0,00 0,00

DL 44/2023 commissioni concorso 18.100,00 11.885,78 1.966,50 9.919,28 6.214,22 

Incentivo Funzioni tecniche DLgs 50/2016 ex art. 113 (da aggiornarsi sulla base degli 

incentivi effettivamente liquidati nell'anno) 100.000,00 131.488,97 161.190,99 -29.702,02 -31.488,97 Incentivo Funzioni tecniche DLgs 36/2023 ex art.  (da aggiornarsi sulla base degli 

incentivi effettivamente liquidati nell'anno) 100.000,00 62.114,62 

Risorse art. 43 L. 449/97 (da aggiornarsi sulla base delle entrate accertate nell'anno) 

quota a fondo generale 9.063,18 3.335,83 39.359,58 -36.023,75 5.727,35 

Risorse art. 43 L. 449/97 (da aggiornarsi sulla base delle entrate accertate nell'anno) 

quota a dipendenti coinvolti 31.717,49 250.168,49 10.007,49 10.933,22 -925,73 21.710,00 

rateo ria non speso 2023 2.770,73 832,95 832,95 1.937,78 

Indennità  ORDINE PUBBLICO (D.L. 24 marzo 2022 n. 24) 351,00 351,00 0,00 351,00 0,00 

Economie incremento ccnl 2019-2021 art. 79 c. 2 l. C 25.350,00 -25.350,00 0,00 

Incremento una tantum 0,22% M.S. 2018 8.614,95 8.614,95 17.229,91 -8.614,96 0,00 

SCELTE ORGANIZZATIVE GESTIONALI E DI POLITICA RETRIBUTIVA - ART. 79

COMMA 2 LETTERA C) 0,00 6.650,00 -6.650,00 

Economie anno prec. Da destinarsi alla produttività e miglioramento dei servizi 58.831,13 79.279,99 Dato aggiornato dopo liquidazione  dei premi performance 56.594,37 33.950,39 22.643,98 2.236,76 

TOTALE UTILIZZO PARTE VARIABILE 329.448,48 329.448,48 291.875,96 

TOTALE COMPRESO RISORSE VARIABILI 1.339.625,43 1.073.566,37 975.496,28 228.173,68

Totale generale al netto art. 113 e art. 43 1.107.556,94 857.718,51 762.045,99 226.011,08

verifica totale risorse da costituzione 1.339.625,43 1.073.566,37 

VERIFICA UTILIZZO 0,00 0,00 

Calcolo risorse stabili da destinare alla produttività

importo fondo risorse stabili 1.010.176,95 781.690,41 228.486,54 

altri utilizzi 631.357,92 633.045,16 -1.687,24 

QUOTA RISORSE STABILI A DISPOSIZIONE PER LA PRODUTTIVITA' 378.819,03 148.645,25 230.173,78 

QUOTA RISORSE VARIABILI A DISPOSIZIONE PER LA PRODUTTIVITA' 79.279,99 76.028,10 3.251,89 

TOTALE RISORSE A DISPOSIZIONE PER LA PRODUTTIVITA' 458.099,02 34,20% 224.673,35 233.425,67 

di cui risorse escluse dalla "perequazione" 206.385,05 

di cui super premio 22.904,95 5,00%

aumentata la % per rispettare quota del 30% della produttività 

media 10.110,30 4,50% 10.100,00 di cui super premio 12.794,65 

EQ (Elevate Qualificazioni) fuori fondo 284.487,13 207.487,13

954,3729583

Risorse Produttività al netto del super premio

stima dip uomo/anno 

compresi assumibili

Produttività 

media 23,7

435.194,07 158 2.754,39 826,3178525

271577,355 1718,84

STANZIAMENTO EQ 2025 STANZIAMENTO EQ 2024

Stanziamento 2022 188.941,18 Stanziamento 2022 188.941,18 

Decurtazione fondo dirigenza 8.000,00

Decurtazione fondo comparto 8.614,95

Decurtazione fondo comparto 2025 0,00

Decurtazione fondo comparto 2025 DL25/2025

Decurtazione fondo comparto 2025 25% ulteriore incremento 93.614,95

0,22% m.s. 2018 annualità 2023 1.931,00 0,22% m.s. 2018 annualità 2024 1.931,00

totale 284.487,13 totale 207.487,13

Si specifica che l'incremento dello stanziamento per le Elevate Qualificazioni 2023 era così compostopari ad € 12.476,94 è così composto € 8.614,95 derivante dalla riduzione delle risorse stabili del fondo risorse decentrate + € 1.931,00 0,22% M.S. 2018 annualità 2023 + € 1.930,99 

0,22% M.S. 2018 annualità 2022 non utilizzata nell'anno di competenza; si precisa inoltre che gli incrementi dello 0,22% M.S. 2018 potranno essere destinati solo a Retribuzione di Risultato per la loro natura transitoria

Incentivazione della produttività e miglioramento dei servizi 19,0159 145.855,31


