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INFORMAZIONI PERSONALI   

Nome  Elena Pontiroli 

Indirizzo  via Mistrali 4  -  43121 Parma 

Telefono  0521 232423 

Fax  0521 234726 
E-mail  segreteria@studiolegalecpmm.it; pec avvelenapontiroli@legalmail.it  
Nazionalità  italiana 
Data di nascita  07/12/1964 
Codice Fiscale   PNTLNE64T47H223K 
Sito web  http://www.studiolegalecpmm.it/ 
 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

Date (dal 1992 a oggi)   Dal 1992 ad. oggi, esercita la professione di avvocato, dapprima come collega e 
poi come associata del Prof. Giorgio Cugurra, occupandosi quasi esclusivamente 
di diritto amministrativo, in tutte le sue branche, anche non appartenenti alla 
giurisdizione del Giudice Amministrativo e pertanto anche di riserve nei pubblici 
appalti, pubblico impiego, responsabilità amministrativa. 
Svolge attività sia giudiziale che stragiudiziale principalmente (anche se non 
esclusivamente) in favore di pubbliche amministrazioni e imprese. 
Vanta una notevole esperienza in materia di contratti pubblici. 
In particolare, ha esercitato la difesa, sia in giudizio che stragiudiziale, in favore di 
enti locali (quali comuni, province, comunità montane) e loro società partecipate, 
aziende regionali e loro società partecipate, agenzie regionali, camere di 
commercio industria artigianato e agricoltura, aziende ospedaliere ed aziende 
UU.SS.LL., nonché organismi di diritto pubblico e ciò sia innanzi ai diversi TAR, 
al Consiglio di Stato, alle Sezioni Giurisdizionali sia regionali che centrali della 
Corte dei Conti, ai tribunali ordinari,  

 
Ha svolto attività di supporto alla fase di valutazione da parte della commissione 
nelle pubbliche gare, in favore di numerosi enti, organismi di diritto pubblico, 
società partecipate. 
Ha svolto attività di consulenza a tutto tondo, dalla costituzione fino al 
raggiungimento della mission, in favore di diverse Società di Trasformazione 
Urbana, sia con capitale interamente pubblico, che con capitale misto pubblico 
privato. 

reti ferroviarie nazionali. 
L  

- procedure ad evidenza pubblica e successiva fase esecutiva dei contratti 
pubblici: i
consulenza ed assistenza continuativa nella fase 
della concessione (redazione di bandi, capitolati e lettere di invito, supporto al 
RUP e alla commissione nella risoluzione di problematiche giuridiche, 
assistenza nella fase di valutazione dei requisiti generali e speciali di 

nella fase esecutiva (assistenza alla DL, redazione o valutazione di riserve, 
assistenza ad accordi bonari e transazioni, risoluzione di specifiche questioni 
di carattere giuridico attinenti la fase esecutiva), di volta in volta, nella  veste di 

concorrente o appaltatrice; 

- governo del territorio sotto i suoi vari profili (urbanistica/edilizia, beni 



 

 

culturali/paesaggistici ed ambientali, espropriazioni per pubblica utilità); 

- servizi pubblici (trasporti pubblici locali, servizio rifiuti urbani, nonché 
produzione di energia da fonti rinnovabili, servizio idrico integrato); 

- autorizzazioni amministrative e sanzioni in materia di attività imprenditoriali; 

- attività amministrativa in generale (concessioni, autorizzazioni e titoli 
abilitativi, beni pubblici o comunque destinati ad un pubblico servizio e 
patrimonio pubblico, procedure di sdemanializzazione);  

- giudizi in materia di pubblico impiego, sia privatizzato, innanzi al giudice del 
lavoro, che non privatizzato, innanzi al giudice amministrativo, nonché giudizi 

 

- giudizi innanzi alle Sezioni sia regionali, che centrali, che alle Sezioni Riunite 
della Corte dei Conti in materia di responsabilità amministrativa per danno 
erariale; 

- pareristica in materia di trasparenza, prevenzione della corruzione, 
incompatibilità, inconferibilità, conflitti di interesse sia per Pubbliche 
Amministrazioni che per Società partecipate che per dipendenti e 
amministratori delle medesime. 

Ha ricoperto il mandato di membro di collegio arbitrale, anche con funzioni di 
presidente. 
 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 
Legale Associato Cugurra - Pontiroli e dal settembre 2011 dello Studio Legale 
Associato Cugurra Pontiroli Molinari Masi 

Tipo di azienda o settore  Studio Legale Associato 
Tipo di impiego  Libera Professionista

2004  
Principali mansioni e 

responsabilità 
 Diretta responsabilità delle attività professionali svolte, della gestione della 

clientela e del personale dipendente. 
dal 1992 a oggi)  Dal 1992 ad oggi 

 

lavoro 
 MIUR 

   
  Docente a tempo indeterminato nelle Scuole Secondarie Superiori part time 

responsabilità 
 Insegnamento di Discipline Giuridiche ed Economiche, membro del Consiglio di 

Istituto, membro del Comitato di Valutazione 
 

dal 2004 al 2014)   Dal 2004 al 2014 
 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Scuola di Specializzazione per le Professioni Legali presso la Facoltà di 
 

  Ateneo 
  Incarico per lo svolgimento di attività didattica, in relazione ad un modulo di 

diritto amministrativo  

responsabilità 
 Attività didattica di diritto amministrativo, con particolare riguardo alla redazione 

di atti giudiziali. 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

  Luglio 1988 

istruzione o formazione 
 Università degli Studi di Parma 

professionali oggetto dello studio 
 Facoltà di Giurisprudenza 

  Laurea in Giurisprudenza 
 classificazione  110 su 110 e lode 



 

 

nazionale (se pertinente) 
  Luglio 1983 

istruzione o formazione 
 Istituto BUS/TCS Blaise Pascal di Reggio Emilia 

professionali oggetto dello studio 
 Indirizzo umanistico 

  Diploma di maturità 

nazionale (se pertinente) 
 60 su 60 

   
CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della carriera 

ma non necessariamente riconosciute da 
certificati e diplomi ufficiali. 

 
MADRELINGUA  Italiano 

 
ALTRA LINGUA 

  Francese 
Capacità di lettura  buono 

Capacità di scrittura  buono 
Capacità di espressione orale  buono 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
. 

 insegnamento, per 16 anni, in un istituto multietnico e multirazziale come è un 
istituto professionale di Reggio Emilia (notoriamente la provincia con il maggior 
numero di studenti stranieri inseriti nelle classi) con soddisfazione degli studenti è 

zionale. Nella professione tale capacità è 

professionale. 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
. 

 Lavoro in equipe, organizzazione dello studio professionale e dei dipendenti, 
selezione dei collaboratori.  

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
 

 Autonoma capacità di gestione e funzionamento del PC. Discrete conoscenze 
informatiche. Ottima padronanza dei programmi di videoscrittura, navigazione 
internet, gestione posta elettronica.  

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
 

 Disegno, fotografia, scrittura, recitazione. C . 

 
ALTRE CAPACITÀ E 

COMPETENZE 
. 

 Coltivazione di orchidee e rose antiche. 

 
PATENTE O PATENTI  Patente B 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI  Pubblicazioni:  
Premesse per uno studio del 

in Studi Parmensi Vol. XLI. 
 

   

Parma, 5 aprile 2026 
(avv. Elena Pontiroli) 
 



 

 

Per attestazione di veridicità anche ai sensi del DPR 445/00 ed autorizzazione al trattamento dei dati 
personali ai sensi 
pe  e del GDPR di cui al Reg. UE 2016/679. 
 



  

PROSPETTO CIRCA LE ESPERIENZE PROFESSIONALI MAGGIORMENTE 
RILEVANTI  

ED  
ELENCO DETTAGLIATO DEI RICORSI PATROCINATI 

IN MATERIA AMMINISTRATIVA 
 

assistenza e consulenza in favore di pubbliche amministrazioni o comunque di società, anche in 
house, partecipate da pubbliche amministrazioni, di cui qui di seguito si indicano le più significative. 

rma (cfr. parere prot. n. 1663/2013 del 
23.12.2013) non è possibile, anche ai fini deontologici, esplicitare i nominativi delle parti e delle 

quanto agli incarichi consulenziali e facendo riferimento, quanto ai contenziosi, al numero di 
Registro Generale assegnato al ricorso, alla sede giudiziaria presso la quale il ricorso è stato radicato 
e alla materia. 
Stante la mole di contenziosi patrocinati ci si li

. 
Si precisa altresì 
2013: si 
stato conferito in data successiva al 1gennaio 2013, ovvero di cause incardinate 

incarico è stato conferito dal 
resistente o dal contro interessato in data successiva al 1gennaio 2013. 
 
 
 Servizio di assistenza giuridico-legale svolto come componente di parte del Collegio 

Consultivo Tecnico, per - UNIVESTARIA di 
[ ], 
di Ripresa e Resilienza (PNRR) Missione 6 Salute (M6)  Piano Nazionale per gli 
investimenti complementare componente 2 (C2) investimento verso un ospedale 
sicuro e sostenibile 1.2 (sismica)  Intervento n 166  Completamento Polo Materno 
Infantile (anno di affidamento 2024 in corso di esecuzione) 

 Servizio di assistenza giuridico-legale svolto come componente di parte del Collegio 
Consultivo Tecnico, per il COMUNE DI [ ], istituito per la realizzazione 

2 - 
(anno di affidamento 2024 in corso di esecuzione) 

 Servizio di assistenza giuridico  legale di supporto al RUP in merito al progetto di 
rigenerazione dello Stadio del COMUNE DI [ ] tramite proposta presentata 
dalla società Calcistica [omissis .Lgs. 38/2021 (anno di affidamento 
2023 in corso di esecuzione); 

 Servizio di consulenza legale continuativa a supporto di fasi istruttorie e negoziali dei 
procedimenti complessi a carattere urbanistico del COMUNE DI [ ] (anno di 
affidamento 2024 in corso di esecuzione); 



  

 
la redazione del Piano Urbanistico Generale e del Regolamento edilizio del 
COMUNE DI [omissis] (anno di affidamento 2023); 

 Servizio di supporto specialistico tecnico, giuridico ed economico-finanziario, di durata 
[  nella/e procedura/e 

ani 
(anno di affidamento 2023); 

 Servizio di formazione svolta nei confronti della PROVINCIA DI [ ] in 
materia di urbanistica e di pianificazione territoriale e, in particolare, redazione di atti 
dedicati alla pianificazione, elementi di diritto amministrativo connessi alle attività della 
pianificazione, verifiche struttura e contenuti atti CUAV-STO, analisi territoriale, 
analisi giuridiche. (Anno di affidamento 2022).  

 Servizio di consulenza continuativa annuale prestata in favore di [ ] 
 in ordine alle 

 del metodo tariffario ARERA per il 
calcolo dei PEF dei Comuni dell'Ambito [omissis
economico-finanziario della concessione a fini ARERA (anno di affidamento 2021). 

 Supporto continuativo biennale alla stazione appaltante e al RUP in merito alle 
procedure di progettazione, autorizzazione, affidamento dei lavori, esecuzione 

[ ] (SOCIETÀ CONCESSIONARIA DEL SERVIZIO RIFIUTI 
DEL COMUNE DI [ ]) (Anno di affidamento 2021). 

 Servizio di consulenza continuativa prestata in favore di [omissis] (FONDAZIONE 
DI DIRITTO PRIVATO
dei Contratti di un nuovo Polo Oncologico nella Regione Lombardia e di un nuovo 
Centro Socio Sanitario Polifunzionale sempre nella Regione (anno di affidamento 
novembre 2019, tuttora in corso). 

 Servizi di consulenza e assistenza giuridica continuativa annuale prestata in favore di 
[ ] (AUTORITÀ TER  in 
materia di: A) gestione integrata dei rifiuti urbani (ed in particolare nei procedimenti: 
a) di approvazione ed aggiornamento del piano di ambito di cui all'articolo 27 della 
L.R. n. 25/1998; b) di determinazione e modulazione del Corrispettivo del servizio; c) 
inerenti in generale la gestione del Contratto di servizio e degli Accordi Integrativi con 
il Gestore Unico del servizio di raccolta rifiuti e delle Convenzioni con i Gestori degli 
Impianti; d) di assistenza nella redazione/verifica della carta della qualità del servizio; 
e) di controllo sull'attività del soggetto gestore del servizio e di conseguente 
applicazione delle sanzioni e delle penali contrattuali previste in caso di inadempienza 
del gestore medesimo; f) relativi ad ogni altra attività istituzionale assegnata dalla Legge 

problematiche giuridiche derivanti dai rapporti con il Gestore del Servizio ulteriori a 
quelli già compresi nella gestione del Contratto di servizio, dai rapporti con i Comuni, 

D) Servizi di assistenza e consulenza giuridica in materia di ordinamento degli enti 
locali, diritto ambientale e diritto amministrativo (anno di affidamento 2019); 



  

 Servizio di supporto tecnico, economico-finanziario e giuridico nelle attività di 

 - svolto, 
quanto agli aspetti giuridici, nel gruppo di lavoro di cui è capofila OIKOS s.r.l., per 
[ ] (AGENZIA TERRITORIALE PER IL SERVIZIO IDRICO 
REGIONALE E I RIFIUTI)) (anno di affidamento 2018); 

 Servizio di supporto tecnico, economico-finanziario e giuridico nelle attività di 
affidamento del servizio di gestione rifiuti urbani nel bacino provinciale di Piacenza  

- e nel bacino area centro sud di Reggio Emilia  in corso di 
preparazione - svolto, quanto agli aspetti giuridici, nel gruppo di lavoro di cui è capofila 
OIKOS s.r.l., per [ ] (AGENZIA TERRITORIALE PER IL SERVIZIO 
IDRICO REGIONALE E I RIFIUTI)  (anno di affidamento 2016/2017; base 

  
 Supporto tecnico, economico-finanziario e giuridico nelle attività operative finalizzate 

[OMISSIS] - svolto, quanto agli aspetti giuridici, nel gruppo di lavoro di cui è capofila 
OIKOS s.r.l., per [ ] (AGENZIA TERRITORIALE PER IL SERVIZIO 
IDRICO REGIONALE E I RIFIUTI) 

 
 Servizio di consulenza e assistenza continuativa biennale svolta nei confronti di 

[ ] (Società Controllata di Trasporto Pubblico Locale, Concessionaria 
del Servizio di TPL) 

 

[OMISSIS]  parteciperà; 4) attività 
relative alle normative sulla Trasparenza e Anticorruzione; 5)attività correlate al 
funzionamento delle imprese pubbliche e relative società controllate e al rapporto con 

Amministrativo correlate al funzionamento aziendale. Annualità: triennio 2019/2021. 
 Servizio di consulenza e assistenza continuativa biennale svolta nei confronti di 

[ ] (Società Controllata di Trasporto Pubblico Locale, Concessionaria 
del Servizio di TPL) su questioni in materia di diritto amministrativo relative, tra le 

atti di gara

di TPL nel bacino provinciale di [OMISSIS] 
affidamento del servizio di consulenza 2016/2019); 

 Servizio di consulenza e assistenza continuativa svolta nei confronti di [ ] 
(Società Controllata di Trasporto Pubblico Locale, Concessionaria del Servizio 
di TPL) in materia di diritto amministrativo e, in particolare, sulle problematiche 
connesse ai servizi pubblici di Trasporto pubblico locale, la contrattualistica pubblica. 
Annualità 2014/2015/2016.  

 Verifica tecnico legale della posizione di [ ] (SOCIETÀ 
CONCESSIONARIA DEL SERVIZIO RIFIUTI DEL 



  

COMUNE DI [ ]) in ordine ai diversi contenziosi e alle problematiche ad essi 
connesse oltre a redazione dello statuto societario e predisposizione regolamento 
acquisti. Anno di affidamento 2018.  

 Servizio di consulenza continuativa biennale in materia di supporto alle procedure di 
affidamento di contratti pubblici, adeguamento societario in materia di società 
controllate da Enti Pubblici, adempimenti anticorruzione e trasparenza svolti nei 
confronti di [ ]. (SOCIETÀ IN HOUSE A SOCIO UNICO 
CONTROLLATA DAL COMUNE DI [ ] affidataria dei servizi informatici 

- anno di affidamento 2018, tuttora in corso). 
 

Sede 
Giudiziaria 

R.G. N. Cliente Oggetto Materia Anno 
Affidamento 

TAR Parma 446/2025 
Camera 

Commercio Taglio contributo per carenza requisiti Atti Amm.vi 2025 

Cons. Stato 7082/2025 Consorzio 

Procedura telematica aperta sopra soglia 

di restauro e risanamento conservativo 
del Padiglione W - aggiudicazione - 

risarcimento del danno 

Appalti 2025 

Cons. Stato 5171/2025 Comune 

Conclusione negativa conferenza di 
servizi decisoria relativa alla 

segnalazione certificata di inizio attività 
presentata per realizzazione edificio - 

risarcimento del danno 

Edilizia 2025 

Corte Conti G46566 Privato 
Avviso sfavorevole al discarico 

del conto giudiziale. 
Giudizio di 

Conto 2025 

TAR PG 286/2025 Consorzio 

Procedura telematica aperta sopra soglia 

di restauro e risanamento conservativo 
del Padiglione W - aggiudicazione - 

risarcimento del danno 

Appalti 2025 

Trib. Parma 1272/2024 Camera 
Commercio 

La gratuità di tutti gli incarichi degli 
organi delle Camere di commercio, fatta 
unicamente eccezione per il Collegio dei 
revisori dei conti. 

Contratti 
 2025 

Cons. Stato 1985/2025 
Società 

cooperativa 

Bando per servizio di assistenza 
educativa specialistica finalizzata 

portatori di disabilità e dei servizi di pre 
e post scuola delle scuole primarie 

statali  

Appalti 2025 

TAR Parma 388/2024 Privato 
Impugnazione provvedimento del 

Ministero della Difesa 
Pubblico 
impiego 2024 

TAR Torino 1003/2024 Società 
cooperativa 

Procedura aperta per l'affidamento del 
Appalti 2024 



  

alla comunicazione nelle scuole e 
servizio educativo di pre-post scuola. 

 

TAR Milano 2833/2024 
Società 

cooperativa  

Bando per servizio di assistenza 
educativa specialistica finalizzata 

portatori di disabilità e dei servizi di pre 
e post scuola delle scuole primarie 

statali  

Appalti 2024 

TAR Bologna  1159/2024 Privato  
Permesso di costruire rilasciato per la 

realizzazione di nuova stazione 
distributore carburanti 

Edilizia 2024 

TAR Milano  3379/2024 Privato  
Bando per servizio di fornitura e posa 

territorio 
Appalti 2024 

Cons. Stato 4461/2024 Comune 

Valutazione di impatto ambientale 
(v.i.a.) relativo ad un progetto di 
ampliamento di uno stabilimento 

industriale 

Ambiente 2024 

Corte dei 
Conti sez. 
Centrali 

61502 Privato Omissione riscossione crediti Responsabilità 
Amministrativa 2024 

Corte 
Appello 
Bologna 

2060/2023 Comune Querela di falso Civile 2024 

CORTE DEI 
CONTI 

46148 Privato Partecipazioni azionarie Giudizio di 
conto 

2024 

TAR Parma 312/2023 Comune 

Aggiudicazione 
accordo quadro con un singolo 

operatore per lavori, servizi e forniture 
per la manutenzione stradale. Annualità 

2023-2027- Richiesta risarcimento. 

Appalti 2023 

Cons. Stato 8587/2023 Azienda 
Sanitaria 

Indizione nuovo concorso per la 
selezione di N. 17 posti di collaboratore 
amministrativo professionale cat. D 
(giugno 2019) -mancata utilizzazione 
precedente graduatoria  

 

Concorso 2023 

Cons. Stato 8586/2023 Azienda 
Sanitaria 

Indizione nuovo concorso per la 
selezione di N. 18 posti di collaboratore 

amministrativo professionale cat. D 
(marzo 2021) -mancata utilizzazione 

precedente graduatoria 

Concorso 2023 

Cons. Stato 7631/2023 Società 
cooperativa 

Appalto servizio assistenza educativa 
scolastica 

Appalti 2023 



  

Corte dei 
Conti Emilia 

Romagna 
46157/R Privato Omissione riscossione crediti Responsabilità 

Amministrativa 2023 

T.A.R. 
Milano 1606/2023 

Società 
cooperativa 

Appalto servizio assistenza educativa 
scolastica Appalti 2023 

T.A.R. 
Firenze 

877/2023 
Società 

cooperativa 
Appalto servizi di gestione di due asili 

nido comunali 
Appalti 2023 

TAR Parma 28/2023 Azienda 
Sanitaria 

Mancato accoglimento della richiesta di 
adeguamento dei prezzi del servizio di 

lavanolo, biancheria pian, divise del 
personale, e del servizio di lavanderia 

del vestiario e materasseria 

Appalti 2023 

Cons. Stato 693/2023 Comune 

Variante al piano operativo comunale 
(poc) e al regolamento urbanistico ed 
edilizio (rue) - inammissibilità della 
localizzazione di due medio-grandi 
strutture di vendita - conferma della 

destinazione pubblica annonaria 

Urbanistica 2023 

Trib. Parma 4252/2022 Comune Usucapione Diritti reali 2022 
Corte dei 

Conti 
G45970 Privato Responsabilità amministrativa Giudizio 

contabile 
2022 

TAR Milano 3287/2022 Società 
Capitali 

Ottemperanza della sentenza della 

1396/2020 
Appalti 2022 

Cons. Stato 1956/2022 Comune 

Approvazione stralcio dalla variante 
generale di PSC del comune - 

urbano e sub-  

Urbanistica 2022 

Cons. Stato 2092/2022 Comune 

Approvazione variante generale al piano 
strutturale comunale- destinazione area 
di proprietà a parchi urbani e suburbani 

esistenti 

Urbanistica 2022 

Cons. Stato 2096/2022 Comune 
Approvazione variante generale al piano 
strutturale comunale- destinazione area 
di proprietà a parchi urbani e periurbani 

Urbanistica 2022 

TAR Parma 427/2022 Azienda 
Sanitaria 

Esclusione dalla procedura di gara 
Richiesta risarcimento danni 

Appalti 2022 

Corte dei 
Conti G60161 Privato Responsabilità amministrativa 

Giudizio 
contabile 2022 

TAR Parma 407/2022 Comune 
riqualificazione 

Appalti 2022 

Cons. Stato 176/2022 
Società 

cooperativa Affidamento servizi asilo nido Appalti 2022 

TAR Parma 309/2021 
Azienda 
Sanitaria 

bando di concorso per la selezione ex 
novo di "collaboratori amministrativi 

professionali - cat. d - settore 
Concorso 2021 



  

amministrativo area giuridico 
amministrativa" - mancato scorrimento 

graduatoria concorso precedente 

TAR Parma 118/2021 Azienda 
Sanitaria 

Bando concorsuale congiunto del 
29.03.2021 per la selezione di 

professionale cat.d  area giuridico 
amministrativa 

Concorso 2021 

TAR Parma 66/2021 
Azienda 
Sanitaria 

Esecuzione del giudicato della sentenza 
emessa da questo tar n. 216/2020 - 

richiesta risarcimento danni 
Concorso 2021 

TAR Parma 49/2021 Azienda 
sanitaria 

Concessione di spazi ad uso servizio di 
distribuzione automatica di bevande e 
alimenti preconfezionati presso le sedi 

 

Appalto 2021 

Cons. Stato 7225/2021 Azienda 
Sanitaria 

Procedura concorsuale per la selezione 

amministrativo professionale cat.d  
area giuridico amministrativa - mancato 

scorrimento precedente graduatoria 

Concorsi 2021 

Cons. Stato 7103/2021 Società 
capitali 

Diniego iscrizione white List Atti amm.vi 2021 

Corte 
Cassazione 30554/2021 

Azienda 
Sanitaria Regolamento di giurisdizione Concorso 2021 

Tribunale 
Reggio Emilia 

350/2021 Azienda 
Sanitaria 

Riconoscimento diritto allo scorrimento 
di una graduatoria 

Pubblico 
impiego 

2021 

Tribunale 
Reggio Emilia 349/2021 

Azienda 
Sanitaria 

Riconoscimento diritto allo scorrimento 
di una graduatoria 

Pubblico 
impiego 2021 

Tribunale 
Bologna 

8501/2021 Società di 
capitali 

Risoluzione in danno di un contratto di 
appalto pubblico di servizi 

Appalti 2021 

TAR Milano 2071/2021 Società 
Capitali di gestione di asilo comunale 

Appalti 2021 

TAR Milano 1481/2021 
Società 

cooperativa di gestione di asilo comunale Appalti 2021 

TAR Roma 11610/2021 Privato 

Perdita del grado per rimozione per 
motivi disciplinari, cessazione dal 
servizio permanente e iscrizione 

d'ufficio nel ruolo dei militari di truppa 
dell'esercito italiano 

Pubblico 
impiego 

2021 

TAR Parma 190/2020 Società 
cooperativa 

Affidamento del servizio di integrazione 
scolastica per alunni e studenti con 

disabilità e per le attività di supporto nel 
periodo estivo dal 2020 ad agosto 2023, 

oltre a eventuale rinnovo per altri tre 
anni scolastici 

Appalti 2020 

TAR Parma 66/2020 Azienda 
sanitaria 

Valutazione di impatto ambientale 
(v.i.a.) relativo ad un progetto di 
ampliamento di uno stabilimento 

industriale 

Ambiente 2020 



  

TAR Parma 33/2020 Azienda 
sanitaria 

Concorso pp per la dirigenza medica in 
medicina fisica e riabilitazione 

Concorsi pp. 2020 

Cons. Stato 9921/2020 Privato Nomina presidenza TAR PP. Impiego 2020 

Cons. Stato 7310/2020 Società 
capitali 

Appalto di lavori per la messa in 
sicurezza permanente e bonifica di un 

ex discarica 
Appalti 2020 

Cons. Stato 5162/2020 
Comune 

capoluogo 

Avvio delle procedure ambientali ed 
igienico sanitarie di rimozione e 

smaltimento percolato 
Ambiente 2020 

Cons. Stato 1270/2020 
Società 
capitali costruzione di una nuova scuola media Appalti 2020 

TAR Milano 1374/2020 Società 
cooperativa 

Affidamento servizi educativi territoriali Appalti 2020 

TAR Brescia 470/2020 
Società 
capitali 

Accordo quadro per la manutenzione 
strade e servizi accessori Appalti 2020 

TAR Brescia 133/2020 Società 
capitali 

Messa in sicurezza permanente e 
bonifica di area già adibita a discarica 

Appalti 2020 

TAR  Trieste 27/2020 
Società 
capitali 

Attivazione sub-contratto relativo 
all'appalto per i lavori nell'ambito di 
adeguamento e potenziamento di un 

depuratore 

Appalti 2020 

TAR Parma 261/2019 
Azienda 
sanitaria 

Concorso pp. per posti di collaboratore 
amministrativo professionale cat. D - 

area giuridico amministrativa 
Concorsi pp. 2019 

TAR Parma 172/2019 Privato elezioni amministrative Elettorale 2019 

Cons. Stato 1492/2019 
Comune 

capoluogo 
Inadempimento delle obbligazioni 

assunte nella convenzione contratto 
Urbanistica 2019 

Cons. Stato 139/2019 
Azienda 
Sanitaria 

Concorso pp. per operatore socio-
sanitario Appalti 2019 

TAR Roma 11110/2019 Privato Nomina presidenza TAR PP. Impiego 2019 

TAR Milano 956/2019 Società 
capitali 

Realizzazione di un centro oncologico Appalti 2019 

TAR Bologna 647/2019 
Società 
capitali 

alla ristrutturazione, adeguamento 
normativo e riqualificazione del centro 

sportivo comunale 

Appalti 2019 

TAR Bologna 112/2019 Comune Realizzazione di percorso ciclo-
pedonale 

Esproprio 2019 

TAR Brescia 347/2019 
Società 
capitali 

Realizzazione e messa in esercizio di un 
impianto di compostaggio 

Ambiente/ur
banistica 2018 

TAR Ancona 523/2019 Società 
capitali costruzione di una nuova scuola media 

Appalti 2019 

TAR Parma 318/2018 Privato Sanzione disciplinare 
Pubblico 
impiego 2018 

TAR Parma 280/2018 Privato Sanzione disciplinare 
Pubblico 
Impiego 

2018 



  

TAR Parma 250/2018 Azienda 
Sanitaria 

Concorso pp. per operatore socio-
sanitario 

Concorsi PP 2018 

TAR Parma 182/2018 
Società 
Agricola 

cooperativa 

Assegnazione della concessione dell'uso 
di terreno demaniale 

Beni pp. 2018 

TAR Parma 98/2018 
Azienda 
Sanitaria 

Accesso atti di gara - Accesso civico 
generalizzato 

Accesso 2018 

TAR Parma 93/2018 Azienda 
Sanitaria 

Appalto per la fornitura di prodotti 
sterili 

Appalti 2018 

TAR Parma 92/2018 
Azienda 
Sanitaria Accesso ai verbali di gara Accesso 2018 

TAR Parma 43/2018 Comune 
capoluogo 

Gara per i servizi di manutenzione dei 
veicoli di proprietà del Comune 

Appalti 2018 

TAR Parma 14/2018 Azienda 
Sanitaria sanitaria territoriale 

Concorsi PP 2018 

TAR Torino 634/2018 
Società 
capitali 

Gara per la concessione in locazione di 

rifornimento di metano ed altri 
carburanti per autotrazione ad uso 

pubblico 

Appalti 2018 

TAR Brescia 58/2018 
Società 
capitali 

Realizzazione e messa in esercizio di un 
impianto di compostaggio 

Ambiente/ur
banistica 

2018 

Cons. Stato 9470/2018 Azienda 
Sanitaria 

Accesso atti di gara - Accesso civico 
generalizzato 

Appalti 2018 

Cons. Stato 4990/2018 
Società 
capitali 

per la bonifica delle rogge demaniali 
facenti parte di un sito inquinato di 

interesse nazionale 

Appalti 2018 

Cons. Stato 3114/2018 
Società 
capitali 

per la bonifica delle rogge demaniali 
facenti parte di un sito inquinato di 

interesse nazionale 

Appalti 2018 

Cons. Stato 3046/2018 Società 
capitali 

integrato complesso avente ad oggetto 

impiantistico del Policnico di Pavia 

Appalti 2018 

Cons. Stato 484/2018 Società 
Partecipata 

nel bacino provinciale di Parma 
(Ambito Taro) 

Appalti 2018 

Cons. Stato 358/2018 
Società 

Partecipata 
nel bacino provinciale di Parma 

(Ambito Taro) 
Appalti 2018 

Cons. Stato 8203/2017 
Azienda 
Sanitaria 

Gara per il servizio di gestione e 
manutenzione apparecchiature 

elettromedicali 
Appalti 2017 



  

TAR Parma 330/2017 
Azienda 
Sanitaria 

sanitaria territoriale 
Concorsi PP 2018 

TAR Parma 305/2017 
Azienda 
Sanitaria 

Graduatoria finale della selezione 
pubblica per il profilo professionale di 

 

Concorsi PP 2017 

TAR Parma 177/2017 
Azienda 
Sanitaria 

Gara per il servizio di gestione e 
manutenzione apparecchiature 

elettromedicali 
Appalti 2017 

TAR Parma 130/2017 Società 
Partecipata 

nel bacino provinciale di Parma 
(Ambito Taro) 

Appalti 2017 

TAR Parma 128/2017 
Società 

Partecipata nel bacino provinciale di Parma 
(Ambito Taro) 

Appalti 2017 

Cons. Stato 5877/2017 
Società 

Partecipata 

Asservimento di beni in favore di rete 
ferroviaria italiana spa - approvazione 
progetto esecutivo degli interventi di 

mitigazione acustica senza la previsione 
di barriere 

Espropri 2017 

Cons. Stato 1848/2017 Comune 
Impugnazione strumento urbanistico 

comunale (R.U.E. e P.S.C.) Urbanistica 2017 

Cons. Stato 632/2017 Società 
capitali 

integrato complesso avente ad oggetto 

impiantistico del Policnico di Pavia 

Espropri 2017 

TAR Roma 1711/2017 
Soc. di 
persone 

Gara per l'affidamento, per ambiti 
territoriali provinciali, del servizio di 
recupero, custodia ed acquisto dei 

veicoli, oggetto dei provvedimenti di 
sequestro amministrativo, fermo o 

confisca 

Appalti 2017 

TAR Roma 1473/2017 
Azienda 
Agricola 

Tariffe incentivanti riconosciute per 
impianto fotovoltaico 

Finanziament
i pubblici 2017 

TAR Milano 2408/2017 Società 
capitali 

Fornitura di carburante per autotrazione 
mediate fuel card e dei servizi accessori 

Appalti 2017 

TAR Milano 1478/2017 Società 
capitali 

Appalto integrato complesso, della 
progettazione esecutiva e dei lavori 

strutturali ed impiantistici finalizzati alla 
razionalizzazione di un Policlinico 

Appalti 2017 

TAR Parma 247/2016 Azienda 
sanitaria 

Istanza in autotutela volta ad accertare 
l'inadempimento per un'indagine 

relativa ad un infortunio occorso ad una 
dipendente 

Pubblico 
impiego 

2020 

TAR Parma 182/2016 Privato 
Ripristino viabilità preesistente in area 

di cav 
Edilizia 2016 



  

TAR Parma 162/2016 Comune Variante al P.S.C. e al R.U.E. in ordine a 
complesso agricolo produttivo 

Urbanistica 2016 

TAR Parma 149/2016 
Società 
capitali 

Risoluzione del contratto di appalto 
relativo alla costruzione di ampio 

parcheggio attrezzato su terreno privato 

Contratti 
Pubblici 

2016 

TAR Parma 66/2016 
Comune 

capoluogo 
Rimozione e smaltimento percolato 

prodotto da una discarica 
Ambiente 2016 

TAR Parma 64/2016 Azienda 
Sanitaria somministrazione di elettrobisturi 

Appalti 2016 

TAR Parma 27/2016 Azienda 
Sanitaria 

Gara per la fornitura a 
somministrazione di sistemi per video 

endoscopia 
Appalti 2016 

TAR Lazio - 
Roma 7038/2016 

Società 
capitali 

Esclusione dalla graduatoria e 

di cogenerazione per la produzione di 
energia termica ed elettrica 

Incentivi 
Energetici 2016 

TAR Milano 2262/2016 Società 
capitali 

Appalti  Lavori  Adeguamenti 
strutturali Ospedale - Esclusione 

Appalti 2016 

TAR Milano 814/2016 
Società 
capitali 

Appalti  Lavori  Risanamento 
conservativo edificio scolastico - 

Esclusione 
Appalti 2016 

Cons. Stato 7942/2016 Società 
capitali 

Affidamento appalto integrato per 
risanamento conservativo edificio 
scolastico  Escussione cauzione  

 

Appalti 2016 

Cons. Stato 3207/2016 Comune 
Approvazione variante al piano 

strutturale comunale Urbanistica 2016 

Cons. Stato 3148/2016 
Società 

Partecipata 

Riapprovazione progetto definitivo 
tangenziale  Vincolo preordinato 

 
Urbanistica 2016 

Cons. Stato 3115/2016 Società 
Partecipata 

Riapprovazione progetto definitivo 
tangenziale  Vincolo preordinato 

 
Urbanistica 2016 

TAR Parma 385/2015 
Società 

Partecipata compensazione debiti/crediti relativo al 
rapporto tra il Comune e la Società 

Contratti 
Pubblici 2015 

TAR Parma 377/2015 Comune 

Partecipazione pro quota agli oneri 
relativi alla realizzazione del depuratore 

ed alla dorsale di fognatura 
intercomunale. Richiesta risarcimento 

danni. 

Urbanistica 2015 

TAR Parma 264/2015 Comune 
Piano strutturale comunale  variante 

 
Urbanistica 2015 

TAR Parma 255/2015 Società 
capitali 

Diniego richiesta di adozione ordinanza 
a tutela del bene demaniale 

Demanio 
Pubblico 

2015 

TAR Parma 229/2015 Azienda 
Sanitaria 

Aggiudicazione definitiva procedura Appalti 2015 



  

trattamenti dialitici extracorporei, 
comprensiva della gestione degli 

approvvigionamenti e dei magazzini 
presso i centri dialisi. Richiesta 

risarcimento danni. 

TAR Parma 200/2015 
Ordine 

Professiona
le 

Silenzio inadempimento danno da mero 
ritardo. Richiesta risarcimento danni. 

Albi 
Professionali 

2015 

TAR Parma 168/2015 
Azienda 
Sanitaria 

Sospensione attività di combustione di 
sottoprodotti di origine animale di cat. 

1,2,3 riconosciuta ai sensi del Reg. Ce n. 
1069/09 

Sosp. Aut. 
Sanitaria 2015 

TAR Parma 130/2015 Società 
capitali 

Piano urbanistico attuativo residenziale Urbanistica 2015 

TAR Parma 77/2015 Azienda 
Sanitaria 

Concorso pubblico per titoli ed esami n. 
1 posto dirigente biologo 

Pubblico 
Impiego 

2015 

TAR Parma 73/2015 
Società 

Partecipata Decreto di asservimento di beni Espropri 2015 

TAR Parma 63/2015 
Azienda 
Sanitaria 

Avviso pubblico di mobilità volontaria 
per titoli e colloqui a n. 1 posto di 

dirigente medico di otorinolaringoiatria 

Pubblico 
Impiego 2015 

TAR Parma 12/2015 
Azienda 
Sanitaria 

Blocco ufficiale di formaggi 
confezionati Espropri 2015 

Cons. Stato 8685/2015 Comune 

Risarcimento danni patrimoniali e non 
patiti a seguito 

provvedimenti relativi alla 
trasformazione in moschea di un 
capannone  Deroga a strumento 

urbanistico 

Urbanistica 2015 

Cons. Stato 8042/2015 Comune 
opere di urbanizzazione aggiuntive 

Urbanistica 2015 

Cons. Stato 2452/2015 
Società 
capitali 

Affidamento convenzione per 
rifornimento della rete di vendita Appalti 2015 

Cons. Stato 2175/2015 Privato 

Piano particolareggiato di iniziativa 
pubblica  Approvazione variante PRG 

per cambio di destinazione da zona 
agricola a zona residenziale 

Urbanistica 2015 

Cons. Stato 1408/2015 Comune 
Applicazione sanzione pecuniaria in 

 Urbanistica 2015 

Cons. Stato 959/2015 Società di 
persone 

Esclusione dalla procedura aperta per 
-regionali 

del servizio di recupero, custodia ed 
acquisto dei veicoli 

Appalti 2015 

Cons. Stato 566/2015 Comune 
Assetto definitivo del mercato e 

rimozione casette ex boxisti Urbanisti 2015 

TAR Lazio - 
Roma 

4991/2015 Società di 
persone 

Annullamento nota recante la 

provinciali del servizio di recupero 

Appalti 2015 



  

custodia e acquisto dei veicoli oggetto 
dei provvedimenti di sequestro 

amministrativo, fermo o confisca ai 
 

TAR  Emilia 
Romagna - 

Bologna 
55/2015 Azienda 

Sanitaria 

Avviso pubblico di mobilità volontaria 
per i titoli e colloqui a n. 1 posto di 

dirigente medico di otorinolaringoiatria 

Pubblico 
Impiego 

2015 

TAR Milano 749/2015 Società 
capitali 

Appalti  Forniture - Appalti 2015 

TAR Potenza 752/2015 Società 
capitali 

Comunicazione di esclusione dalla 

realizzazione di 
interventi sul patrimonio edilizio 

universitario e affine 

Appalti 2015 

TAR Parma 276/2014 Azienda 
Sanitaria 

Divieto parziale accesso agli atti della 
documentazione di gara 

Sosp. Aut. 
Sanitaria 

2014 

TAR Parma 203/2014 Privato 
Graduatoria per la copertura di 4 posti 
di coordinatore a tempo indeterminato 

Pubblico 
Impiego 2014 

TAR Parma 171/2014 Società 
Partecipata 

Atto di acquisizione al patrimonio di 
immobili censiti in Comune 

Espropri 2014 

TAR Parma 162/2014 Società 
Partecipata 

consentire la risoluzione della situazione 
debitoria/creditoria nei confronti della 

ricorrente 

Contratti 
Pubblici 

2014 

TAR Parma 151/2014 Azienda 
Sanitaria 

Silenzio in ordine alla richiesta della 

aperta ai sensi del D.Lvo 163/2006 e 

accompagnamento e trasporto interno 
di pazienti deambulanti. Richiesta 

risarcimento danni 

Appalti 2014 

TAR Parma 44/2014 Comune Ordinanza sulla circolazione stradale Urbanistica 2014 

Cons. Stato 9460/2014 Società 
capitali 

Affidamento progettazione esecutiva 
per la realizzazione capannone 
industriale. Risarcimento danni 

Appalti 2014 

Cons. Stato 7778/2014 
Società 
capitali 

Affidamento progettazione esecutiva ed 
esecuzione dei lavori di restauro 

adeguamento funzionale e 
valorizzazione 

Appalti 2014 

Cons. Stato 2847/2014 Comune Riesame in merito alla D.I.A. per 
 

Urbanistica 2014 

Cons. Stato 2751/2014 Comune Variante generale al piano strutturale 
comunale 

Urbanistica 2014 

TAR Lazio - 
Roma 14601/2014 

Società di 
Persone 

Esclusione dalla procedura aperta per 

custodia ed acquisto dei veicoli oggetto 
del provvedimento di sequestro 

amministrativo, fermo o confisca ai 

Appalti 2014 



  

285/92 
TAR 

Piemonte - 
Torino 

607/2014 
Società 
capitali 

Appalto lavori. Risarcimento danni Appalti 2014 

TAR Milano 2123/2014 
Società 
capitali 

Appalti  Lavori  Interventi 
sottotribuna stadio  Revoca gara 

Appalti 2014 

TAR Milano 2032/2014 
Società 
capitali 

Appalti  Forniture  Convenzione per 
rifornimento di carburante - 

Aggiudicazione 
Appalti 2014 

TAR Milano 1334/2014 
Società 
capitali 

Appalti  Lavori  Costruzione lotto 
funzionale  Approvazione definitiva 

Appalti 2014 

TAR Bari 985/2014 
Società 
capitali 

Affidamento progettazione esecutiva ed 
esecuzione lavori restauro. Risarcimento 

danni 
Appalti 2014 

TAR Parma 292/2013 Società 
capitali 

Gara di appalto per servizio di 
consulenza e brokeraggio assicurativo. 

Dichiarazione di offerta anomala. 
Richiesta risarcimento danni 

Appalti 2013 

TAR Parma 241/2013 Privato 
Diniego riconoscimento della causa di 

servizio 
Pubblico 
Impiego 2013 

TAR Parma 150/2013 
Società 
capitali 

Verbale della conferenza di servizi. 
Parere favorevole previsione 

progettuale 
Urbanistica 2013 

TAR Parma 64/2013 Comune 
Approvazione nuovo schema di intesa 

per localizzazione di rotatoria Urbanistica 2013 

TAR Parma 51/2013 
Azienda 
Sanitaria 

Affidamento appalto multi servizio 
manutentivo e servizio energia immobili 

Appalti 2013 

TAR Parma 38/2013 
Società 
capitali 

Inadempimento accordo relativo alla 
convenzione urbanistica per attuazione 

del programma di riqualificazione 
urbana. Richiesta risarcimento danni 

Urbanistica 2013 

Cons. Stato 9044/2013 Ente PP. 

Accertamento del diritto a percepire il 

lavori di manutenzione residenza 
universitaria  Parziale difetto di 

giurisdizione 

Urbanistica 2013 

Cons. Stato 8935/2013 Comune 
Demolizione opere abusive e ripristino 

dello stato dei luoghi Urbanistica 2013 

Cons. Stato 8542/2013 Società 
capitali 

Affidamento lavori di realizzazione 
capannone industriale 

Appalti 2013 

Cons. Stato 3057/2013 Comune 
Variante generale al regolamento 
urbanistico edilizio  Contributo 

perequativo alla città pubblica 
Urbanistica 2013 

Cons. Stato 322/2013 
Unione 
Comuni 

Diniego autorizzazione installazione 
impianto telefonia mobile cellulare. 

Risarcimento danni 

Urbanistica/I
mpianti Tlc 2013 



  

 
 
 
 

 
    

 

 

TAR Milano 835/2013 Società 
capitali 

Appalti  Servizi  Manutenzione 
immobili  Aggiudicazione definitiva 

Appalti 2013 

TAR Milano 826/2013 Società 
capitali 

Appalti  Servizi  Manutenzione 
immobili  Aggiudicazione definitiva 

Appalti 2013 

TAR Reggio 
Calabria 192/2013 

Società 
capitali Realizzazione capannone industriale Appalti 2013 

TAR Parma 331/2010 Comune 
Variante generale al R.U.E. Modifica 

della destinazione delle aree da agricola 
ad area per attrezzatura tecnologica 

Urbanistica 2010 

Cons. Stato 5420/2010 Comune 

Variante generale al piano strutturale 
comunale  Variante POC  

Espropriazione  Condanna al 
risarcimento danni 

Urbanistica 2010 

Cons. Stato 10326/2009 Comune gratuitamente opere di urbanizzazione 
primaria e secondaria e relative aree 

Urbanistica 2009 

Corte 
Appello 
Bologna 

1699/2009 Comune 
Opposizione/determinazione alla stima 

di indennità di espropriazione per 
pubblica utilità 

Esproprio 2009 

Tribunale 
Bologna 19031/2016 

Azienda 
Sanitaria Altri istituti e leggi speciali 

Sosp. Aut. 
Sanitaria 2016 

Tribunale 
Parma 

2691/2015 Comune 
Pegno  Ipoteca  Trascrizione e 

pubblicità di beni mobili e immobili 
Urbanistica 2015 

Tribunale 
Parma 

525/2017 Comune Sanzione disciplinare conservativa Pubblico 
Impiego 

2017 

Tribunale 
Torino  Sez. 

Imprese 
3954/2018 Società 

capitali 
Appalto di opere pubbliche Appalti 2018 

Tribunale 
Cagliari  Sez. 

Imprese 
11773/2017 

Società 
capitali 

Appalto di opere pubbliche Appalti 2017 


