
SERVIZIO POLITICHE DEL PERSONALE - ORGANIZZAZIONE - CONTROLLO STRATEGICO 
E DI GESTIONE - PROGETTO PROVINCE E COMUNI

DECRETO PRESIDENZIALE

_____________________

  n. 160 del 30/09/2026

Oggetto: SECONDO  AGGIORNAMENTO  DEL  PIANO  INTEGRATO  DI  ATTIVITÀ  E 

ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2026-2028: SOTTOSEZIONE PIANO DELLA PERFORMANCE.

IL  PRESIDENTE

Premesso che:
-  con  delibera  di  Consiglio  n.  43  del  9/12/2025  è  stato  approvato  il  Documento  Unico  di 
Programmazione (DUP) 2026 – 2028. Con il  medesimo atto sono stati approvati  il  Programma 
Triennale  dei  lavori  pubblici  2026 -  2028 ed  il  relativo  Elenco Annuale  2026 e il  Programma 
Triennale degli Acquisti di Beni e Servizi 2026 – 2028, il Piano delle Alienazioni e Valorizzazione 
del  Patrimonio  Immobiliare  per  il  triennio  2026  –  2028  e  la  programmazione  delle  risorse 
finanziarie da destinare al Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale;
-  con deliberazione  di  Consiglio  n.  47  del  22  dicembre  2025 è  stato  approvato  il  Bilancio  di  
Previsione per il triennio 2026 – 2028 e le successive variazioni;
- con Decreto del Presidente n. 1 del 20/01/2026  è stato approvato il Piano Esecutvo di Gestone 
(PEG) 2026 – 2028 e viste le successive variazioni;
- con Decreto del presidente n. 18 del 24 febbraio 2026 è stato approvato il Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione (PIAO) della Provincia di Parma per il triennio 2026/2028;

Preso atto che:
-  con  Decreto  del  Presidente  n.  83   del  24  giugno  2026,  è  stata  revisionata  la  macrostruttura 
dell’Ente,  approvata con decreto n.  54 del  15 aprile 2026, con decorrenza dal 1° agosto 2026, 
determinando un nuovo assetto organizzativo dell’Ente;
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-  con  Determinazione  n.  904  del  25  giugno  2026  è  stata  conseguentemente  aggiornata  la 
microstruttura  organizzativa  e  l’organigramma  funzionale  dell’Ente  (funzionigramma),  con  la 
rettifica della precedente determinazione n. 539 del 16/4/2026:
- a seguito della predetta riorganizzazione sono intervenute variazioni nella titolarità delle strutture 
dirigenziali, anche in relazione alla cessazione dal servizio di un dirigente e del Segretario Generale 
nonché all’assunzione di una nuova figura dirigenziale;
- le modifiche di cui sopra hanno avuto conseguenti riflessi sull’assegnazione delle attività e sulla 
titolarità/responsabilità degli obiettivi di performance.

Dato atto che: 
-  il  PIAO  2026-2028  riporta,  nella  Sottosezione  di  Programmazione  Performance,  la 
Programmazione degli obiettivi di Performance e che, in attuazione del D.Lgs. 150/2009, art.  4 
“Ciclo di gestione della performance”, lettera c), si è proceduto con il “monitoraggio in corso di 
esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi”;
- a tal fine i Dirigenti hanno presentato il monitoraggio dei propri obiettivi e degli obiettivi di Ente  
alla  data del  30 giugno 2026,  volto a  verificare lo  stato di  attuazione degli  obiettivi  assegnati, 
l’andamento degli indicatori e dei relativi target, nonché la permanenza delle condizioni organizza-
tive necessarie al loro conseguimento;
- che la legge n. 119/2026, a decorrere dal 19 luglio 2026, ha modificato il primo comma dell’art. 6  
del d.lgs. n. 150/2009 come segue: “I titolari della valutazione, attraverso le risultanze dei sistemi  
di controllo strategico e di  gestione presenti nell'amministrazione, verificano l'andamento delle 
performance rispetto agli obiettivi programmati durante il periodo di riferimento per valutare la 
necessità o l'opportunità di interventi correttivi in corso di esercizio da sottoporre all'organo di in-
dirizzo politico-amministrativo, anche in relazione al verificarsi di eventi imprevedibili tali da altera-
re l'assetto dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'amministrazione”;
- i risultati del monitoraggio sono stati condivisi e discussi dai Dirigenti, con la presenza del Nucleo 
di valutazione in un incontro che si è tenuto in data 25 agosto 2026 presso la sede della Provincia, 
come risultante dal verbale, conservato agli atti d’Ufficio dell’Ufficio Politiche del Personale - Orga-
nizzazione;
- che predetto verbale è stato inviato al Nucleo di Valutazione che in osservanza al primo comma 
dell’art.6 del D.Lgs. n. 150/2009 modificato dalla Legge n.119/2026, ha ritenuto di comunicare al 
Presidente, tramite apposita nota, acquisita al protocollo dell’Ente con prot n.25170 del 31/8/2026, 
la propria condivisione delle risultanze del predetto verbale;

Considerato che:
 si  rende  pertanto  necessario  procedere  all’aggiornamento  della  Sottosezione  2.2 

“Performance” del PIAO 2026-2028, limitatamente agli esiti del monitoraggio semestrale e 
agli elementi interessati dalle modifiche organizzative;

 l’aggiornamento  è  finalizzato  ad  assicurare  la  coerenza  tra  gli  obiettivi  di  performance, 
l’attuale struttura organizzativa dell’Ente,  gli  incarichi dirigenziali  conferiti  e le effettive 
responsabilità attribuite ai dirigenti e alle strutture;

 le modifiche non comportano una revisione complessiva degli obiettivi, ma costituiscono 
un aggiornamento della programmazione della performance resosi necessario a seguito 
delle intervenute modifiche organizzative e del monitoraggio semestrale.

Ritenuto pertanto di modificare il contenuto del Piano della Performance 2026-2028, sotto-
sezione di Programmazione Performance del PIAO 2026 – 2028, con le esigenze di aggiornamento 
e/o rimodulazione di alcuni obiettivi, indicatori, target, pesi e/o responsabilità, anche in considera-
zione delle variazioni organizzative intervenute nel corso dell’anno, come di seguito riportato:
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Obiettivi di Ente Aggiornamento a seguito di nomina del nuovo Coordinatore
ENTE  01  -  Il  Piano  Nazionale  di  Ripresa  e  Resilienza 
(PNRR). Supervisione e Monitoraggio attuazione progetti 
e rispetto  tempi e standard previsti.

Coordinatore  -  Segretario Generale  dott.ssa  Maria  Lamari 
(Subentra al  segretario Generale cessato il 30/04/26).

ENTE 02 - Implementazione del Sistema di Controllo di 
Gestione per il monitoraggio dei costi dei principali pro-
cessi e dei servizi.

Coordinatore – dott. Iuri Menozzi in attuazione della nuova 
riorganizzazione dell’Ente (Subentra al Segretario Generale 
cessato il 30/04/2026).

 
Obiettivi assegnati al Segretario Generale (cessato dal servizio il 30.04.2026) Aggiornamento a 
seguito di nomina del nuovo Responsabile

EX SEGR01 – GI17 - Azioni a supporto degli Organi per 
garantirne il corretto funzionamento e le prerogative.

Responsabile  – Ugo Giudice in attuazione della nuova rior-
ganizzazione dell’Ente Subentra al Segretario Generale (ces-
sato il 30/04/26).

EX SEGR02 - SEGR03- Reingegnerizzazione delle dispo-
sizioni regolamentari a disciplina dell’organizzazione e del 
funzionamento corretto dell’ente.

Responsabile  – Segretario Generale dott.ssa Maria Lamari 
(Subentrata al  segretario Generale cessato il 30/04/26).

Obiettivi assegnati al Segretario Generale (cessato dal servizio il 30.04.2026) in qualità di Diri-
gente del ex Servizio Politiche del Personale – Organizzazione – Controllo Strategico e di Gestione  
– Progetto Province e Comuni - Aggiornamento a seguito di nomina dei nuovi Responsabili

EX TE01 – SEGR01 – Efficientamento tempi di  spesa 
(Trasversale).

Responsabile  – Segretario Generale dott.ssa Maria Lamari 
(Subentrata al  segretario Generale cessato il 30/04/26).

EX TE02 – SEGR02 –  Riduzione tempi di  pagamento 
delle pubbliche amministrazioni – Attuazione dell’articolo 
4-bis del decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13 (Trasversa-
le).

Responsabile  – Segretario Generale dott.ssa Maria Lamari 
(Subentrata al  segretario Generale cessato il 30/04/26).

EX TE04 – SEGR04 - Contrattazione Collettiva Integrati-
va. Tenuta e sviluppo delle relazioni sindacali e definizio-
ne della contrattazione integrativa 2026/2028.

Responsabile – Segretario Generale dott.ssa Maria Lamari 
(Subentrata al  segretario Generale cessato il 30/04/26).
Modifica Valore atteso: Avvio contrattazione dirigenza 
entro 31/07/2026.

EX  TE05 –  ME16 -  Sviluppo  del  Piano  Formativo 
2026/2028 in linea con le direttive del Ministro per la Pub-
blica Amministrazione per lo sviluppo delle competenze 
funzionali promosse dal PNRR, e per il mantenimento la 
qualificazione della Stazione Unica Appaltante.

Responsabile  – dott. Iuri Menozzi in attuazione della nuova 
riorganizzazione dell’Ente (Subentra al Segretario Generale 
cessato il 30/04/26).

EX TE06 – ME17 -  Sviluppo del  sistema di  controllo 
funzionale al miglioramento della funzione di programma-
zione.

Responsabile  – dott. Iuri Menozzi in attuazione della nuova 
riorganizzazione dell’Ente (Subentra al Segretario Generale 
cessato il 30/04/2026).

Obiettivi  Aggiornamento a seguito della nomina di nuovi Responsabili
EX RU07 – BO09 - Sviluppo di sinergie tra scuola, impre-
sa e patrimonio.           

Responsabile  – ing. Elisa Botta in attuazione della nuova 
riorganizzazione dell’Ente (Subentra al dott. Ruffini)

EX RU10 – ME18 - Sistema di Prevenzione e Protezione - 
D.Lgs. n.81/2008.  

Responsabile  – dott. Iuri Menozzi in attuazione della nuova 
riorganizzazione dell’Ente (Subentra al dott. Ruffini)

Obiettivi: aggiornamento di indicatori

Obiettivo  RU11 “La nuova 
Pianificazione  Territoriale 

Introduzione dell’indicatore “Elaborazione analisi e bilancio del PTCP vigente, propedeuti-
co al completamento del percorso di partecipazione e avvio della consultazione preliminare.
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della Provincia di Parma”. Valore atteso: Decreto Presidenziale entro il 31/12/2026”. 
Motivazione: “con DGR  1018/2026 del 22 giugno 2026, RER ha assunto ai sensi dell’art.  
45 della LR 24/2017, la proposta di adeguamento cartografico del piano territoriale e pae-
saggistico regionale al Codice dei Beni Culturali e del Paesaggio (D.lgs. n. 42/2004) e di  
aggiornamento in materia di difesa del suolo e tutela delle acque. L’avviso dell’avvenuto  
deposito della proposta di assunzione di adeguamento cartografico del PTPR verrà pubbli-
cato sul BURERT del 15 luglio 2026. Da tale data decorrerà il termine per la presentazione  
delle eventuali osservazioni. Tale iniziativa ha ricadute dirette sulla previsione dei contenuti  
della pianificazione di Area Vasta. Si rende necessaria una fase di verifica dei contenuti e  
bilancio del  PTCP vigente,  anche in  ragione  dell’annunciata proposta di  Modifica  alla  
LR24/2017. 
Vengono anche modificate le tempistiche dei due indicatori successivi “Atto di adozione del  
PTAV del Consiglio provinciale entro il 30.04.2027” (anziché 31.8.2026) e  “Atto di appro-
vazione del PTAV del Consiglio provinciale entro il 31.12.2027” (anziché il 31.12.2026).

Obiettivo  RU12 “Azioni  di 
supporto  e  coordinamento 
tecnico  nella  pianificazione 
locale e di area vasta” 

Sostituzione dell’indicatore “Produzione documento di sintesi dell’esito della valutazione del 
DOCFAP: accoglimento richieste e osservazioni formulate” con il seguente indicatore: “Ela-
borazione Documento di osservazioni coordinate tra i comuni interessati”.
Valore atteso: Entro i termini del procedimento e di legge.
Motivazione: 
 “Si chiede modifica dell’indicatore per sopraggiunte necessità e richieste dell’Amministra-
zione. Il nuovo indicatore è pienamente coerente con l’obiettivo e mira alla valorizzazione  
del ruolo di coordinamento e assistenza tecnica della Provincia per i Comuni del territori”.

Obiettivi assegnati all’Ing. Gianpaolo Monteverdi (cessato dal servizio il 30.06.2026)
Aggiornamenti a seguito della nomina di nuovi Responsabili e riformulazione di un indicatore 

EX MO06 - RU14 - Organizzazione e gestione attività au-
torizzative sul demanio stradale   

Responsabile  – dott. Andrea Ruffini in attuazione della nuo-
va riorganizzazione dell’Ente  e a seguito della cessazione 
dal servizio (30.06.2026)  del precedente responsabile ing. 
Gianpaolo Monteverdi. 

EX MO07 – RU15 - Controllo e manutenzione della rete 
stradale provinciale.

Responsabile  – dott. Andrea Ruffini in attuazione della nuo-
va riorganizzazione dell’Ente  e a seguito della cessazione 
dal servizio (30.06.2026)  del precedente responsabile ing. 
Gianpaolo Monteverdi.
Riformulazione dell’indicatore “Avviare le attività di frazio-
namento sul 10% delle strade su cui bisogna concludere la  
procedura di  acquisizione”  Valore atteso: Incarico per i  
frazionamenti affidato entro il  30/04/2026  con il  seguente 
nuovo indicatore: Avviare le attività propedeutiche strumen-
tali  di  frazionamento sul  10% delle  strade su cui  bisogna 
concludere la procedura di acquisizione. Valore atteso: Av-
viare  delle  attività  propedeutiche  strumentali  di  fraziona-
mento (rilievi  strumentali):  acquisizione a protocollo rela-
zione di consuntivo attività entro il 31.12.2026.
Motivazione: riformulazione in quanto la formulazione ori-
ginaria  non ne consente una piena comprensione e, tenuto 
conto che la stesura originaria è stata redatta dal dirigente 
cessato il nuovo responsabile ha ritenuto opportuno riformu-
larla secondo criteri di maggior chiarezza e trasparenza

EX MO08 - CA05 - Classificazione e rilevamento ponti  Responsabile  – ing. Giovanni Catellani in attuazione della 
nuova riorganizzazione dell’Ente  e a seguito della cessazio-
ne dal servizio (30.06.2026)  del precedente responsabile 
ing. Gianpaolo Monteverdi.

EX MO09 – RU16 - Attuazione e rendicontazione opere / 
investimenti finanziati con risorse PNRR, fondi comple-
mentari o altri fondi statali sostitutivi      

Responsabile  – dott. Andrea Ruffini in attuazione della nuo-
va riorganizzazione dell’Ente  e a seguito della cessazione 
dal servizio (il 30.06.2026)  del precedente responsabile ing. 
Gianpaolo  Monteverdi.
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Nuovi Obiettivi
CA06  – Censimento delle gallerie e sottopassi lungo le 
strade provinciali      

Responsabile   –   ing.  Giovanni  Catellani  in  servizio 
dall’1.08.2026.
L’obiettivo è strettamente collegato a quello precede men-
tente assegnatogli in qualità di E.Q , pertanto le attività svol-
te fino al 31 luglio saranno rendicontate in veste di EQ men-
tre la restante parte del progetto sarà oggetto di rendiconta-
zione in capo alla nuova qualifica dirigenziale. 

BO10 – Riqualificazione edifici scolastici Responsabile – ing. Elisa Botta 
Preso atto del congelamento dell’obiettivo  'Servizi Integrati 
e Manutentivi per la gestione degli immobili di proprietà e 
di competenza della Provincia di Parma', in quanto la proce-
dura di affidamento è stata successivamente sospesa a causa 
del ricorso presentato dal concorrente secondo in graduato-
ria; tale circostanza non consente l'avanzamento verso i va-
lori attesi né permette di stimare una nuova tempistica. La 
responsabile redige un nuovo obiettivo. 

Considerato che con il monitoraggio suddetto, oltre all’introduzione di nuovi obiettivi e attri-
buzioni di responsabilità, è stata approvata anche la revisione dei  pesi attribuiti ad alcuni obiettivi, 
come da allegato.

Dato atto che le modifiche al PIAO 2026-2028 sono rappresentate negli allegati “1) Sottose-
zione Valore Pubblico II° Modifica al PIAO 2026-2028 ” e “2) Sottosezione Performance II° Modifica 
al PIAO 2026-2028”, che riportano rispettivamente elenco obiettivi e Piano Performance completo, 
allegati al presente atto quali parti integranti e sostanziali;

Visti gli artt. 48 e 89 del D. Lgs 18/08/2000 n. 267;

Visti i commi 54 e 55 dell’art.1 della L.56/2014 e ss.mm.ii.;

Sentito il Segretario Generale;

Acquisito il parere favorevole del Dirigente del Servizio in ordine alla regolarità tecnica del 
presente provvedimento, ai sensi dell’art. 49 del DLgs 267/2000;

Dato atto che non si provvede ad acquisire il parere del Ragioniere Capo in ordine alla regola-
rità contabile, ai sensi dell’art. 49 del DLgs 267/2000, poiché il presente provvedimento non ha al-
cuna rilevanza contabile;

DECRETA

 di approvare le modifiche al PIAO 2026-2028, sottosezione Performance, limitatamente a  
quanto descritto in premessa, e rappresentato negli allegati “1) Sottosezione Valore Pubbli-
co II° Modifica al PIAO 2026-2028 ” e “2) Sottosezione Performance II° Modifica al PIAO 
2026-2028” che riportano elenco obiettivi e Piano Performance completo allegati al presen-
te atto a formarne parte integrante e sostanziale;
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 di pubblicare il presente provvedimento sul sito web della Provincia nella sezione“Ammini-
strazione Trasparente”, ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. n. 33/2013;

 che il presente provvedimento sia da intendersi esecutivo all’atto della sua sottoscrizione.

Il Presidente
(FADDA ALESSANDRO)

con firma digitale
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SERVIZIO POLITICHE DEL PERSONALE - ORGANIZZAZIONE - CONTROLLO STRATEGICO E 
DI GESTIONE - PROGETTO PROVINCE E COMUNI 

PARERE di REGOLARITA' TECNICA

Sulla proposta n. 3460 /2026 ad oggetto:

" SECONDO AGGIORNAMENTO DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE 

(PIAO) 2026-2028: SOTTOSEZIONE PIANO DELLA PERFORMANCE. “

Viste le motivazioni espresse nel testo della proposta di atto in oggetto, formulate dal sottoscritto 

Dirigente,  ai sensi dell’art. 49, 1° comma del Decreto legislativo n. 267 del 18 agosto 2000, si 

esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita' tecnica.

Note: 

Parma , 30/09/2026 

Sottoscritto dal Responsabile
(MENOZZI IURI) 
con firma digitale
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